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Mensagem da lideranca
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Reginaldo José Camilo,
Diretor-Presidente

Gestdo de pessoas e

cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

2024 foi um ano de trabalho
intenso, no qual reafirmarmos
NOSSO COMPromisso nao
apenas com 0s mais de 52 mil
participantes, assistidos e suas
respectivas familias, que sdo a
razao de ser da Fundacao

e representam o centro do
Nosso Negocio, mas também com
todos os publicos de interesse
que impactamos.

O conjunto de a¢des desenvolvidas
ao longo desse periodo simboliza
mais um passo de nossa trajetoria,
gque busca sempre uma gestao de
exceléncia. Como consequéncia,
alcancamos resultados consistentes,
que refletiram nosso foco na

Gestao |
do Passivo

| Resumos | Sumario de

Gestdo financeira
dos planos

eficiéncia, transparéncia,
cuidado e comprometimento.
Tais elementos sao essenciais
diante da responsabilidade de
gerir um patriménio acima de
33 bilhdes de reais.

Temos como uma de nossas
principais metas fortalecer o
relacionamento com nossos
participantes e assistidos,
construindo uma parceria cada

vez mais solida e de confianca. Mais
uma vez, podemos destacar que
apresentamos avancos promissores
nessa esfera, desenvolvendo uma
comunicacao e um atendimento
cada vez mais proximos, humanos
e personalizados.

Reginaldo Camilo fala sobre os destaques do ano!
Acesse o video pelo QRCode ou link n@

Relatério Anual Integrado 2024 @ Fundacdo Itad Unibanco 3
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introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética Gestao financeira

O Mensagem do Presidente

00

Implementamos melhorias

tecnoldgicas que resultaram

em processos mais ageis e

aprimoramento de controles.

00

Seguimos figurando entre as
entidades denominadas pela
Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar
(Previc) como S1. A autarquia

foi responsavel também por
conduzir a supervisao permanente
referente ao biénio 2023/2024,
que foi finalizada com resultados
positivos, que atestaram a solidez
de N0ss0s processos e controles.
Um importante reconhecimento
que chancela nosso empenho

em garantir a sequranca e a
sustentabilidade dos nossos
planos de previdéncia.

Esses e outros resultados so
podem ser alcancados porque
temos a consciéncia da relevancia
da nossa instituicao nao apenas
para o sistema da previdéncia
complementar, mas para a
sociedade como um todo. Por isso,
um dos pilares que sustentam
esses avancgos € o aprimoramento

continuo de nossa governanca
que, guiada por fortes principios
éticos, nos leva a importantes
passos em direcdo a revisao, ao
aprimoramento e a moderniza¢ao
de processos e estruturas.

Somado a isso, seguimos
rigorosamente as diretrizes dos
orgaos reguladores e adotamos

as melhores praticas de gestdo de
riscos, garantindo que cada area
da Fundacao esteja ciente de suas
responsabilidades, uma prioridade
continua para manter um ambiente
seguro e confiavel para todos 0s
nossos stakeholders.

Aprimoramos ainda aspectos ASG
(Ambiental, Social e Governanca)
em nossas acoes internas,

com a adogao de agoes de
CONsSuUMOo consciente, promogao
da diversidade e inclusao, e na
aplicacdo de praticas sustentaveis
em rela¢ao aos investimentos.

A inovacdo foi outro elemento-chave
em nossa jornada. Implementamos
melhorias tecnoldgicas que
resultaram em processos mais

ageis e aprimoramento de controles.
Essas iniciativas refletem nosso
compromisso em utilizar 0s

recursos de forma responsavel e
sustentavel, destacando-nos

como uma instituicao que

combina rigor técnico com um

olhar atento as necessidades da
populacao atendida.

Outro fator que novamente se fez
presente em nossa jornada foi a
busca pela eficiéncia na gestao
dos recursos financeiros. Nossas
acOes foram norteadas pela
responsabilidade e transparéncia,
mantendo rigor e foco na reduc¢ao
de despesas administrativas e na
otimizacao dos investimentos. Isso
nos permitiu alcancar resultados
expressivos mantendo o foco na
qualidade dos servicos prestados.

Relatorio Anual Integrado 2024 @ Fundacdo Itad Unibanco 4



introducdo | Quemsomos | Governanca |

O Mensagem do Presidente

w]m)
NOSSO compromisso é

claro: ser umareferéncia

em governanca, inovagao e
sustentabilidade, trabalhando
incansavelmente para
oferecer solu¢des que
garantam o bem-estar de
Nossos participantes,

ao mesmo tempo em

que preservamos

a eficiéncia e o nosso legado.
00

Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Realizar entregas tao robustas

sO é possivel porgue elas sao
construidas a partir de uma base
muito forte: o empenho de nossos
colaboradores. Contar com equipes
gue atuam de forma integrada e
entendem a complementariedade
de suas atividades é fator
fundamental para que o proposito
da Fundacao possa ser cumprido.

Esse comprometimento € fruto

de uma atuacgao constante para
sedimentacdo e disseminacao

de nossa cultura organizacional.
Nossos valores sao trabalhados e
colocados em pratica, permeando
todas as nossas tomadas de decisao
e pProcessos.

Assim, trabalhamos intensamente
em acoes internas que colaborem
para uma cultura cada vez

mais solida. Isso somado a um
programa de desenvolvimento
desenhado a partir das

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

| Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos
Institucional com participante investimentos

demandas e necessidades de
nossos colaboradores, promove
profissionais cada vez mais
qualificados para desempenhar
Seus papeis.

Por fim, 0 ano de 2024 também foi
marcado pelo inicio do processo
SUCessOrio para a composicao

dos drgaos estatutarios com
mandato entre 2025 e 2029. Por
meio de um modelo democratico e
inclusivo, que valoriza a diversidade
e a representatividade, estamos
construindo uma base sélida para
iniciar um novo ciclo, alinhado ao
encerramento do planejamento
estratégico atual e a formulacdo de
diretrizes que orientarao o futuro
da Fundacao.

Enquanto nos aproximamos do
marco historico de 60 anos,

que sera celebrado em 2026,
reafirmamos o orgulho que sentimos
ao olhar para tras e enxergar

Gestao
do Passivo

Sumario de

Resumos
| | conteudo da GRI

| Gestdo financeira
dos planos

uma trajetoéria construida com
cuidado, dedicacao e cooperacao.

A mudanca de sede que ocorrera
em 2025 sera um simbolo dessa
renovacao, representando nao
apenas uma transicao fisica, mas
também o inicio de uma nova etapa,
na qual entraremos com a mesma
determinacgao que nos trouxe

até aqui.

O futuro é repleto de
oportunidades e desafios que
ainda conheceremos, mas N0sso
compromisso é claro: ser uma
referéncia em governanca,
inovacgao e sustentabilidade,
trabalhando incansavelmente
para oferecer solugdes que
garantam o bem-estar de n0ssos
participantes, ao mesmo tempo em
que preservamos a eficiénciae o
nosso legado.
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Comunicagao

| Relacionamento |
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Gestdo dos |
com participante

Gestao |
investimentos

| Resumos |
do Passivo

— Introducdo uem somos
¢ | Q | dos planos

Governanga Integridade e ética Gestdo financeira

Mensagem da lideranca
Conselho Deliberativo

GRI2-22

Oswaldo do Nascimento
Presidente do Conselho Deliberativo

Atuamos no ano de 2024

com base em quatro

pilares fundamentais —
governancga, gestdo de ativos,
desenvolvimento das equipes
e foco nos participantes e
assistidos — fortalecemos
nossa atuacao, sempre guiados
pela transparéncia, ética e
compromisso com a perenidade
da Fundacao.

A governanca se destacou como
um dos principais focos do
Conselho Deliberativo, refletindo
NOSSO COMPromisso com a
transparéncia e o aprimoramento
continuo dos processos. O
reconhecimento veio com a
conquista do Prémio Abrasca, que
valoriza a exceléncia em relatoérios

anuais, reforcando nosso
alinhamento com as melhores
praticas do mercado. Além disso,
investimos no programa de
certificacao para executivos e
conselheiros, um requisito legal
que tem sido fundamental para
garantir uma gestao qualificada
e preparada para os desafios

do setor. A interacao com os
orgaos reguladores também foi
intensificada, com reunides de
alto nivel junto a Previc, o que se
refletiu nas avaliacOes positivas
recebidas. Para ampliar o
envolvimento dos conselheiros e
aprimorar a tomada de decisdes,
aumentamos a frequéncia das
reunides do Conselho Deliberativo
e promovemos encontros
especificos com o Conselho

00

Investimos no programa
de certificacao para
executivos e conselheiros,
um requisito legal que
tem sido fundamental
para garantir uma gestao
qualificada e preparada

para os desafios do setor.
0o

Fiscal e o Comité de Auditoria,
assegurando um olhar ainda
mais atento as oportunidades de
melhoria.

Também demos inicio ao processo
de transicao de novos membros
dos orgaos estatutarios, de

forma estruturada e transparente
com politicas estabelecidas.

A eleicao dos representantes

dos participantes e assistidos

Relatério Anual Integrado 2024 @ Fundacdo Itad Unibanco 6
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introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética | | Gestdo financeira

00

Encerramos 2024 com a

certeza de que seguimos

fortalecendo a Fundagao

Itau Unibanco, consolidando

uma governanca solida, uma

gestao financeira prudente e

um compromisso inabalavel

com a transparéncia

e a exceléncia.
oo

para a gestao de 2025-2029 tem
O compromisso de asseqgurar
uma governancga continua e
qualificada, garantindo que

0S Novos conselheiros tenham
pleno conhecimento das
diretrizes e responsabilidades da
administracao da Fundacao.

A solidez financeira da Fundac¢ao
permaneceu como uma prioridade,
e a gestao de ativos e riscos foi
conduzida com extrema prudéncia.
Mantivemos o foco da gestao dos
ativos e passivos e a seguranca dos
investimentos dos participantes

e nos mostramos resilientes

diante das oscila¢gdes do mercado.
Acompanhamos de perto, ao longo
de 2024, os desdobramentos da
crise envolvendo uma grande
empresa do setor de distribuicao
do varejo ocorrida em 2023, que
afetou diversas fundacdes de
previdéncia, e nossa governanca
rigorosa e politicas bem

cultura organizacional

com participante

estruturadas asseguraram uma
atuacao proativa na mitigacao dos
impactos, com reconhecimento
pela fiscalizacdo da Previc. Além
disso, realizamos uma transicao
estratégica na diretoria de gestao
de investimentos, reforcando

0 papel da Fundacao como
agente atuante e questionador

na formulacdo de politicas de
investimento, aprimorando as
estratégias e aperfeicoando a
alocacao de ativos.

O desenvolvimento e a
qualificacdo das equipes
também receberam grande
atencdo ao longo do ano.
Dentre as acdes, aprimoramos
a politica de remuneracao
com base em pesquisas de
mercado, assegurando uma
estrutura competitiva que
reconhece o comprometimento
e a competéncia dos n0ssos
profissionais.

dos planos

A proximidade com 0s
participantes e assistidos
seguiu como um dos pilares
da nossa atuacdo. Reforcamos
a oferta de palestras e eventos
sobre investimentos e
educacao financeira. Além
disso, seguimos investindo
em tecnologia para aprimorar
ainda mais a experiéncia

de atendimento.

Encerramos 2024 com a
certeza de que seguimos
fortalecendo a Fundacado Itau
Unibanco, consolidando uma
governancga solida, uma gestao
financeira prudente e um
compromisso inabalavel com a
transparéncia e a exceléncia.
Agradeco a todos que
contribuiram para mais um ano
de avanc¢os e reafirmo nosso
compromisso com um futuro
seguro e sustentavel para todos
0s participantes e assistidos.

Relatorio Anual Integrado 2024 @ Fundacdo Itad Unibanco 7



Introdugdo | Quemsomos | Governanca

Gestdo de Riscos
e Compliance

Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Mensagem da lideranca

Conselho Fiscal

GRI2-22

Bruno Crepaldi
Presidente do Conselho Fiscal

Como Conselho Fiscal da
Fundagao Itau Unibanco
mantivemos, ao longo de
2024, o compromisso com a
transparéncia e a supervisao
rigorosa da gestao dos recursos
e processos da entidade.
Nosso trabalho foi pautado pelo
acompanhamento continuo

dos controles internos, da
aderéncia as normas atuariais

e da execucdo orcamentaria,
sempre em conformidade com

a governanca corporativa e as
melhores praticas do setor.

Também reforcamos a
interlocucao com a equipe
de supervisao, participando
ativamente das discussoes
e aprofundando nossa

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

compreensao sobre 0s pontos
de atencdo relacionados a
regulamentacdo. Esse didlogo
continuo nos possibilitou nao
apenas atender as exigéncias
normativas, mas também
entregar além do minimo
regulatoério, agregando valor ao
trabalho do Conselho Fiscal.

Para aumentar a proximidade
com o Conselho Deliberativo (CD),
passamos a participar das suas
reunides e demonstrar a nossa
manifestacao de forma verbal,
aumentando a transparéncia
em N0SS0S Processos, um pilar
fundamental na construgao

de uma instituicao cada vez
mais solida e preparada para os
desafios futuros.

Gestao
do Passivo

Resumos | Sumario de

| Gestdofinanceira | dos planos

oo
Esse didlogo continuo nos

possibilitou ndo apenas
atender as exigéncias
normativas, mas também
entregar além do minimo
regulatorio, agregando
valor ao trabalho do

Conselho Fiscal.
oo

Como melhoria, os relatorios
gerenciais complementares
passaram a ser compartilhados
com o Conselho Fiscal para
subsidiar a elaboracao do
Relatdrio Semestral de Controles
Internos. Consideramos

essa inclusao extremamente

Relatério Anual Integrado 2024 @ Fundacdo Itad Unibanco 8
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Sumario de
conteudo da GRI

Gestao

| Gestdo de Riscos |
do Passivo

Segurangae |
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Gestdo de pessoas e |
privacidade de dados

cultura organizacional

Comunicagao

| Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

| Resumos |
investimentos

| Gestdo financeira
dos planos

Integridade e ética |

Introdugdo | Quemsomos | Governanca

_
_
_

ﬁ )
_

_
_

00

Em um ambiente
desafiador, seguimos
firmes na missao de
assegurar a robustez
e a sustentabilidade
da Fundacao, sempre
atentos as exigéncias
normativas e as
necessidades dos

participantes.
0o

pertinente, pois 0s temas
abordados nesses relatorios
também trazem uma visao
relevante de riscos para a
entidade. Agora, contamos com
informacdes detalhadas sobre
Gestdo Juridica, Governanca
Corporativa, Comunicacao
Institucional e Gestao de Pessoas
e Cultura Organizacional, o

que nos permite uma analise
mais abrangente dos aspectos
estratégicos e operacionais.

Seguimos com a boa gestao

dos recursos e a solidez dos
planos de beneficios, garantindo
alinhamento as diretrizes de
investimento e sustentabilidade
de longo prazo. O controle

de riscos se mostrou eficaz,
fortalecendo a seguranca dos
planos. Além disso, seguimos

aprimorando as premissas
atuariais, com ajustes estratégicos
para otimizar resultados.

Nossa gestao financeira manteve-
se solida e dentro dos padrdes
estabelecidos, com equilibrio e
sustentabilidade. A validacao de
auditorias independentes garantiu
a transparéncia e a eficiéncia

dos processos, consolidando a
confianca na administracao.

sing

Em um ambiente desafiador,
seguimos firmes na missao

de assegurar a robustez e a
sustentabilidade da Fundacao,
sempre atentos as exigéncias
normativas e as necessidades dos
participantes. Um compromisso
que se mantém inabaldvel em
contribuir para um futuro sdlido e
confiavel para todos.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

e Compliance privacidade de dados Integridade e ética |

Introdugdo | Quemsomos | Governanca

Sobre este relatorio

GRI2-212-3

UMA OPORTUNIDADE
PARA DEMONSTRAR
COMO CONTINUAMOS

A CONSTRUIR UM
FUTURO SOLIDOE
SUSTENTAVEL PARA
TODOS OS QUE CONFIAM
EM NOSSA GESTAO

Sendo assim, foi elaborado com

Apresentamos este Relatoério

Anual Integrado com o objetivo base nas diretrizes da Global
de oferecermos a todos os Reporting Initiative (GRI), referéncia
nossos publicos uma visao internacional em padrdes de
completa da nossa atuacao, transparéncia e sustentabilidade
demonstrando os principais corporativa. Ao adotar a estrutura
impactos, compromissos e da GRI, buscamos assegurar a
desempenho ao longo do ano consisténcia, comparabilidade
por meio de uma linguagem e relevancia das informacoes

clara e acessivel. apresentadas, alinhando a

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional Institucional

| Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos
com participante investimentos

nossa comunicagao as melhores
praticas globais.

O documento redne as principais
informacdes sobre nossas
atividades, o desempenho
econdmico dos planos de beneficios,
nossos esforcos em governancga,
gestao de riscos, como funciona a
comunicacgao e o relacionamento

Gestao
do Passivo

Resumos | Sumario de

| Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

COM N0ssos stakeholders,
considerando o periodo entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2024.

Além da prestacado de contas, é
também uma oportunidade para
demonstrarmos como continuamos
a construir um futuro solido e
sustentavel para todos os que
confiam em nossa gestao.

Relatério Anual Integrado 2024 @ Fundacdo Itad Unibanco 10



introducdo | Quemsomos | Governanca |

O Sobre esterelatdrio

Materialidade

GRI2-14|3-1|3-2

A avaliacao de materialidade
estd alinhada com a
estratégia e reflete nossos
principais impactos.

Os temas materiais que
identificamos em 2023,
continuam a orientar nossas

decisOes e iniciativas. Esses temas

foram definidos por meio de um

processo estruturado de consulta

as partes interessadas e analise
de tendéncias do setor,
garantindo alinhamento as
expectativas de publicos e aos
desafios do segmento.

Neste relatorio, sao destacados
como cada tema guiou Nossas
acdes e gerou valor ao longo do
ano, reafirmando o compromisso
com a transparéncia, a
sustentabilidade e a criagao

de um futuro solido para 0s
participantes, colaboradores e
demais stakeholders.

Gestdo de Riscos |
e Compliance

Segurangae
privacidade de dados

Integridade e ética |

Para o ano de
2024, nosso
compromisso
foi mantido com
0s seguintes
temas:

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Comunicagao |
Institucional

Relacionamento |

Gestdo dos |
com participante

investimentos

GESTAO FINANCEIRA E EFICIENCIA:

Gestao
do Passivo

Gestdo financeira

foco em assegurar a saude financeira e o desempenho

sustentavel dos planos de beneficios.

INTEGRIDADE E ETICA:

praticas que reforcam a conduta ética e a transparéncia

em todas as nossas operacoes.

e confidvel com nossos publicos.

GOVERNANCA CORPORATIVA:

compromisso com a gestdo responsavel e com

as melhores praticas do setor.

GESTAO DE RISCOS E DEVER FIDUCIARIO:

monitoramento continuo para garantir a seguranca e a

conformidade das operacdes.

COMUNICAQAO TRANSPARENTE COM STAKEHOLDERS:

fortalecimento do dialogo claro, acessivel

Resumos
dos planos

Sumario de
conteudo da GRI

RELACIONAMENTO E ATENDIMENTO AOS PARTICIPANTES E ASSISTIDOS:

valorizacdo de experiéncias que promovam

confianca e satisfacao.

CUIDADO COM OS COLABORADORES:

bem-estar, desenvolvimento e valorizacao

do nosso time interno.

PRIVACIDADE E SEGURANCA DE DADOS:

protecdo e respeito as informacdes pessoais, em conformidade

com as regulamentacdes aplicaveis.
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Introdugdo | Quemsomos | Governanga

Quem somos

GRI2-112-6

AO LONGO DA HISTORIA,
TEMOS DEMONSTRADO O
IMPACTO POSITIVO DE NOSSO
TRABALHO NAO APENAS

NA VIDA FINANCEIRA DOS
PARTICIPANTES E ASSISTIDOS,
MAS TAMBEM NA SOCIEDADE
COMO UM TODO

| Gestdo de Riscos |

e Compliance

JLL

RS 33 4bilhdes

Patrimonio social em dez/24

Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Somos a Fundacao Itau
Unibanco, uma Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar
(EFPC), de natureza privada e
sem fins lucrativos, dedicada

a administracdo de 17 planos

de beneficios nas modalidades

de Beneficio Definido (BD),
Contribuicao Definida (entre

eles, o plano Itaubanco CD, que

é reconhecido como o maior

de sua modalidade no Brasil)

e Contribuicdo Variavel (CV),

cada um com regras especificas
definidas em seus regulamentos.
Com sede em Sao Paulo (SP)

e escritério em Curitiba (PR),
atuamos em todo o territério
nacional, oferecendo atendimento
presencial e online.

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

O Itad Unibanco S.A. é a principal
patrocinadora dos planos. Em
conjunto com mais 37 empresas
vinculadas ao conglomerado
econdmico, ela oferece 0s
beneficios da previdéncia
complementar por meio dos
planos geridos. A relacao vigente
das patrocinadoras, por plano,

pode ser consultada no nosso site.

Em 2024, encerramos 0 ano
com um patrimoénio acima de

RS 33 bilhdes, ficando na quinta
posicao do ranking da Abrapp
em maior patrimdnio, mantendo
um compromisso continuo com
a transparéncia, eficiéncia e
inovacao.

Gestao

Resumos |
do Passivo

| Gestdofinanceira | dos planos

Sumario de
conteudo da GRI

Buscamos promover uma gestao

que priorize a segurancae a
confianca dos participantes,
assistidos e patrocinadoras.
Somos categorizados como S1

que, pelo porte e relevancia, esta

sujeita a supervisao permanente

da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar
(Previc).

Ao longo da historia, temos

demonstrado o impacto positivo

de nosso trabalho nao apenas
na vida financeira dos
participantes e assistidos, mas
também na sociedade como
um todo, reafirmando nosso
compromisso em construir um

futuro sdélido e sustentavel.

—

/

Participantes,
assistidos e ‘

patrocinadoras

42\

e sindicatos

Associacdes

‘ ((8\ Colaboradores ‘

Orgaos '®)
reguladores ‘ yé;“
e fiscalizadores o "//Q\\

Entidades de
representacgao

‘ E Fornecedores

o0
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

| Resumos | Sumario de
dos planos

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética Gestdo financeira

conteudo da GRI

Propdsito e valores

Com o propodsito “Ajudamos a pensar o agora e a planejar o futuro”,
atuamos com dedicag¢ao na gestdo dos recursos financeiros dos nossos
planos de beneficios, assegurando a solidez e transparéncia junto aos
participantes, assistidos e patrocinadoras.

Somos guiados pelos seguintes principios:

S

/ - Confiancga: conquistada
Responsabilidade: por meio de uma

transparéncia e ética o
P gestao solida, clara e

sao a base de todas .
comprometida com 0s

as nossas decisoes e :
interesses de todos os

Eficiéncia: compromisso : . .
P interacgdes. Humanidade: foco nas stakeholders

com a melhoria continua . :
pessoas, com respeito

de processos e tecnologias \ .
as suas necessidades e

para alcancar resultados

‘ consistentes e sustentaveis.

momentos de vida.

Esses direcionadores orientam
nossas acoes, reforcando nosso
compromisso com uma atuagao

previdencidria de exceléncia.
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Introducio | Quemsomos | Governanca |

Gestdo de Riscos
e Compliance

Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Estratégia e Visao de Futuro

GRI3-3

Direcionamos a nossa
atuacao com base no
Planejamento Estratégico,
estruturado para fortalecer a
gestao integrada e atender as
expectativas de participantes,
assistidos e patrocinadoras.

Nossa estratégia abrange
iniciativas em areas prioritarias:

Modelo de Gestao Integrado

o Adequar os modelos de gestao,
proporcionando atuacgao
integrada e colaborativa entre
as equipes.

o Planejar e acompanhar as acoes

e prioridades de modo integrado.

Centralidade do Participante

o Criar ferramentas de diagnostico

da experiéncia dos participantes.

o Aprimorar e desenvolver
0S canais de relacionamento
de acordo com o perfil
dos participantes.

o Desenvolver novas
funcionalidades em
autosservicos.

Processos e Tecnologia

o Buscar maior produtividade e
eficiéncia por meio da revisao,
simplificacdo e automacao
de processos.

o Avaliar maior autonomia,

independéncia e personalizacao
nos sistemas.

Comunicacao e Transparéncia

o Aprimorar os processos de
comunicacao transversal e
adequar a cada publico.

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

| Comunicagdo | Gestdo dos

Relacionamento |
Institucional

com participante

o Divulgar de forma tempestiva,
clara e objetiva as acOes e fatos
relevantes de interesse de
cada publico.

Pessoas, Clima e Cultura

o Fortalecer e monitorar
a aplicacao da nossa cultura.

o Melhorar a experiéncia
do colaborador.

o Desenvolver mecanismos para
reconhecimento e valorizacao
do time.

Governanca e Controle

o Adequar as melhores praticas,
alinhando aos modelos de
governanca da Previc.

o Obter o grau maximo
da avaliacao da governanca
pela Previc.

investimentos

Gestao
do Passivo

Sumario de

Resumos
| | conteudo da GRI

Gestdo financeira
dos planos

Nossa visao de futuro é

Continuamos atentos

as transformacdes

sociais, tecnoldgicas e
econdmicas, incorporando
essas tendéncias para

construir solugées que

atendam as demandas
do presente e se adaptem
aos desafios do amanha.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

| Resumos | Sumario de
dos planos

Gestdo financeira

Introduco | Quemsomos | Governana Integridade e ética

conteudo da GRI

Nosso compromisso ASG

Pensar no futuro vai para além da gestao dos planos de beneficios, envolvendo também diferentes aspectos ambientais, sociais e
de governang¢a com os quais podemos contribuir. Confira agées que conduzimos no nosso dia a dia ligadas ao tema:

Governancga

Ambiental @ Social 8;%

o Modelo de trabalho hibrido o Relacionamento Transparéncia

com stakeholders

o Limitacdo de cota diaria o Prestacdo de Contas
paraimpressoes o Seguranca de dados LGPD . )
o Gestdo Baseada em Riscos
o Uso eficiente o Cuidado com nossos nd déncia d
derecursos hidricos colaboradores o Independencla dos
Conselhos
o Substituicao de copos o Programa de Diversidade

Comité de Auditoria

(m]

lasticos por papel
P porpap o Oportunidades de treinamento

o Adocdo de coleta seletiva e desenvolvimento
e destinacdo de residuos
para areciclagem

Programa de Integridade
e Etica

[m]

o lgualdade salarial .
o Canal de Denuncias
o Mobilidrios e papel com
certificacdo de procedéncia
florestal

o Reciclagem e descarte
adequado de equipamentos
eletrénicos
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| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

| Gestdo de pessoas e
privacidade de dados

Introdugdo | Quem somos Governanga Integridade e ética

Estrutura de Governanca

cultura organizacional

Sumario de

| Comunicagao |
conteldo da GRI

Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

Gestao |
investimentos

Resumos |
do Passivo

Gestdo financeira | dos planos

GRI3-3
AVANCAMOS NO A nossa governanca se baseia
APRIMORAMENTO em principios sélidos de

DE NOSSA GOVERNANCA, .- transparéncia, integridade e
CONSOLIDANDO PRATICAS [ responsabilidade corporativa,
QUE REFORCAM A EFICIENCIA [ ] garantindo o monitoramento e
E A TRANSPARENCIA (] controle das obrigacoes legais

NA TOMADA DE DECISOES e a prestacao de contas aos

orgaos reguladores, estatutarios,

Lilian Mota
Gerente de Governanga
e Comunicacao Institucional

patrocinadoras e auditorias,
sempre em linha com as
melhores praticas.

O nosso Estatuto Social dispde
sobre o funcionamento dos 6rgaos
de governanca, estabelecendo
0S Seus principios e regras, tais

®

como, as responsabilidades

e composi¢ao dos 0rgaos
estatutarios, constituicao do
patrimdnio dos planos e defini¢cdo
do periodo do exercicio financeiro.

OO Em2024, avancamos significativamente ao consolidar praticas que reforcam a eficiénciae a
transparéncia na tomada de decisdes. Nosso compromisso é garantir uma gestao robusta, alinhada
as melhores praticas do mercado. Continuamos a aprimorar nossos processos, refletindo nosso

empenho em promover uma governanca cada vez mais eficiente e transparente. 00O

Lilian Mota fala sobre os destaques das acdes!
Acesse o video pelo QRCode ou link @
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Introdugdo | Quem somos Governanca |

O Estrutura de Governanca
GRI2-23

Além disso, mantemos regimentos
internos que regulamentam o
funcionamento do Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal,
Diretoria Executiva, Comités de
Planos e Comité de Auditoria,
assegurando conformidade

com a legislacao vigente e
melhores praticas de Governanca
Corporativa. No Manual de
Governanca Corporativa, estao
detalhadas nossas diretrizes e
principais parametros da gestao,
comunicacao e controles.

Gestdo de Riscos
e Compliance

Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Em 2024, avan¢gamos no
aprimoramento de nossa
governanca, consolidando
praticas que reforcam a eficiéncia
e a transparéncia dos processos
com diretrizes atualizadas, por
meio da revisdao de politicas e
procedimentos internos, além
da implementacdo da Politica
Geral de Administracao e Planos
de Beneficios, que regulamenta

nossas atividades, em observancia

a Resolucdo Previc n® 23/2023.

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

Sumario de

Gestao |
conteudo da GRI

Resumos |
do Passivo

Gestdo financeira | dos planos

/Poll’ticas/Procedimento:
Implementacao e revisdes em 2024

o Politica Geral de Administracdo e Planos de Beneficios

o Politica de Governanca
o Politica de Relacionamento

o Politica de Despesas para Conselheiros e Representantes de Comités

\\o Procedimento de Relacionamento

Entre as iniciativas adotadas, também
destacam-se o fortalecimento do
processo de autoavaliagdo dos 0rgaos
estatutarios, que possibilita identificar
oportunidades de melhoria continua, a
reestruturacao dos comités de gestao
e respectivos relatorios gerenciais,
com o intuito de otimizar 0s processos
mantendo a prestacao de contas.

i
™
-

Atuamos durante o processo de
Supervisao Permanente da Previc e
obtivemos retorno satisfatorio, o que
demonstra uma governanca sélida, que
sabe da importancia do aperfeicoamento
dos processos, além da manutencdo
de uma agenda periddica de reunides
para assegurar a tempestividade na
prestacao de contas e integragao.

IN
| g S _ L
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Introducio | Quemsomos | Governanca |

O Estrutura de Governanca

Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Orgios de Governanga Corporativa

GRI2-9|2-10

~

Nossa administragdo € composta
por profissionais indicados pela
patrocinadora e representantes
eleitos pelos participantes e
assistidos, por meio de processo
eleitoral aprovado pelo Conselho
Deliberativo em exercicio e
acompanhado por uma auditoria
externa independente.

/

Processo sucessorio

Ao final de cada mandato de

4 anos, em cumprimento ao Estatuto,
realizamos 0 processo sucessorio para a
composicao dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal e dos Comités de Planos. Esse
processo € fundamental para garantir
adiversidade, a representatividade e a
conducao democratica das atividades,
sempre alinhado as melhores praticas
de governanca.

As eleicbes ocorrem de forma
online, por meio de votacao secreta,
permitindo que participantes e
assistidos escolham diretamente
seus representantes. Todo o
processo € acompanhado por um
regimento proprio e supervisionado
POr uma comissao eleitoral, que
assegura sua transparéncia.

A composicao dos 0rgaos
estatutarios combina dois
critérios principais:

o Indica¢6es de membros da
patrocinadora principal: sdo feitas
considerando os conhecimentos
e competéncias adequados

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

ao segmento de previdéncia
complementar, sempre em
conformidade com as qualificagdes
legais exigidas.

o Candidaturas de representantes
dos participantes e assistidos: 0s
candidatos precisam atender aos
requisitos previstos
no Regimento Interno Eleitoral e no
Nnosso Estatuto.

Apds a aprovacdo no processo eleitoral,
todos os eleitos sao submetidos a
habilitacao da Previc, que avalia sua
competéncia técnica para o exercicio
das func¢des, conforme previsto na
legislacao vigente.

Composicao dos 6rgaos de governancga

Gestao |

Resumos |
do Passivo

Gestdo financeira | dos planos

No processo eleitoral em
andamento serao escolhidos os
representantes para o mandato
2025 - 2029, que contara com

a otimizacao dos comités de
planos, 0s quais passarao de 9
para 5 comités, visando a gestdo
e a eficiéncia dos processos,
conforme aprovado pelo Conselho
Deliberativo em dezembro/2024.
Esse momento também

marcara uma nova revisao do
planejamento estratégico que
norteara Nnossos proximos anos.

Auditoria
Externa

Auditoria
Interna
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Sumario de

| Gestdo de Riscos |
conteudo da GRI

Segurangae |
e Compliance

| Gestdo de pessoas e |
privacidade de dados

Comunicagao |
cultura organizacional

Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

Gestao |
investimentos

| Resumos |
do Passivo

Gestdo financeira
dos planos

Introdugdo | Quem somos Governanga Integridade e ética

O Estrutura de Governanca

Conselho Deliberativo
GRI2-11|2-12

E responsavel pela orientacdo
estratégica e supervisao da
administracao, seguindo os principios
de governanca e gestao de controles
internos, de acordo com o porte e
complexidade da organizacao.

O Conselho Deliberativo acompanha
a gestao realizada pela Diretoria
Executiva por meio dos relatorios
gerenciais que apresentam as
atividades desenvolvidas, além dos

Representantes da patrocinadora

resultados que sao apresentados ao
Conselho Deliberativo em reunides
formais, para que possam ser
avaliados e criticados. Em 2024,

0 conselho realizou 8 reunides,

nas quais foram avaliados 0s
processos de gestao e aprovada a
implementacao da Politica Geral de
Administracdo e Planos de Beneficios
que regulamenta nossas atividades,
em observancia a Resolu¢do Previc
n°23/2023.

Presidente
Osvaldo do Nascimento

Presidente suplente
André Balestrin Cestare*

Conselheiros titulares

Carlos Henrique Donega Aidar
Daniel Sposito Pastore

José Geraldo Franco Ortiz Junior*
Renato da Silva Carvalho*
Vinicius Santana*

Conselheiros suplentes

Andre Paulo Lacaze*

Marina Madeira de Faria*

Sergio Dias Diniz Costa*

Fernanda Corvino Rodrigues e Silva*
Horciliano Francisco Marques*

*Os novos membros tem até 1ano da posse para obter a certificagdo profissional,

exceto os membros com cargo remanejado.

Periodicamente, o Conselho
Deliberativo tem interagcao com

o Comité de Auditoria para
acompanhar e supervisionar 0s
processos de controles internos e
gestdo de riscos. Além disso, com

0 suporte das auditorias internas e
externas que sao realizadas de forma
continua, garantindo que as praticas
estejam alinhadas com as diretrizes
institucionais.

Representantes dos assistidos

Os membros suplentes do Conselho
Deliberativo sao convidados a
participar para acompanhamento
dos assuntos, mas sem direito a voto
Caso 0s membros titulares estejam
presentes.

Em junho, foi aprovada a substituicao
de nove* integrantes do Conselho
deliberativo, conforme indicado na
COMpPOSI¢ao a seguir, com mandato
quadrienal vigente até maio/2025:

Conselheiros titulares
Euripedes Arantes de Freitas
Manoel de Jesus Valverde

Conselheiros suplentes
Laiz Maria Martins Lannes
José Carlos Lavecchia

Representantes dos ativos, autopatrocinados e BPD

Conselheiros titulares
Carlos Miguel Barreto Damarindo
Erica Monteiro de Godoy

Conselheiros suplentes
Kelly Fernanda Menegon
Vago
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Sumario de

Gestdo de Riscos |
conteudo da GRI

Segurangae |
e Compliance

Gestdo de pessoas e | Comunicagao | Relacionamento |
privacidade de dados

Gestdo dos | Gestdo |
cultura organizacional Institucional com participante

Resumos |
investimentos do Passivo

Gestdo financeira | dos planos

Introdugdo | Quem somos Governanca | Integridade e ética |

Conselho Fiscal

Supervisiona a gestdao econdmico-
financeira e zela pelo patriménio,
garantindo o cumprimento das
normas estatutarias e legais.
Também monitora 0s riscos
estratégicos e operacionais, avalia
a qualidade dos controles internos,
a gestao dos ativos e passivos, e a
execucdo orcamentaria. Em 2024, o
conselho realizou 4 reunides.

Semestralmente, o Presidente

do Conselho Fiscal apresenta

ao Conselho Deliberativo as
manifestacdes quanto ao Relatorio
Semestral de Controles Internos,
emitido pelo Conselho Fiscal,
conforme previsto pela legislagao.

Em junho, foi aprovada a
substituicao de cinco integrantes
do Conselho Fiscal, conforme
indicado na composicao a seguir:

R

Representantes da patrocinadora

Presidente
Bruno Crepaldi

Presidente suplente
Erika Bruno Branquinho*

Conselheiros titulares

Arnaldo Alves dos Santos

Diego Altarejo Munhoz

Geocarlos Augusto Cavalcante da Silva
Maria Alice Lemes Bruno*

Tarcisio Saraiva Rabelo Junior

Conselheiros suplentes
Juliano Silveira Reis

Andrea Aranha Greco*

Maria Silvia de Godoy Santos*
Marcus Vinicius Brunelli*
Gabriela Tuba

Representantes dos assistidos

Conselheiros titulares
Antonio Eduardo Dias Teixeira
Luiz Fernando da Silva Telles

Conselheiros suplentes
Henrique José Medeiros da Silva
Luiz Fernando Pinheiro

Representantes dos ativos, autopatrocinados e BPD

Conselheiros titulares

Liliane Kely de Oliveira Barbosa
de Carvalho

Onisio Paulo Machado

Conselheiros suplentes
Adriano Campos Rodrigues

Antonio Augusto Borges de Borges

* Os novos membros tem até 1ano da posse para obter a certificacdo profissional, exceto os

membros com cargo remanejado.
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Sumario de

| Gestdo de Riscos |
conteudo da GRI

Segurangae |
e Compliance

| Gestdo de pessoas e | Comunicagao | Relacionamento |
privacidade de dados

Gestdo dos | Gestdo |
cultura organizacional Institucional com participante

| Resumos |
investimentos do Passivo

Gestdo financeira
dos planos

Introdugdo | Quem somos Governanga Integridade e ética

O Estrutura de Governanca

Diretoria Executiva

Responsavel pela administracao
conforme as diretrizes do Conselho
Deliberativo e a legislacao vigente,
sempre zelando pelos nossos
interesses e proposito. Em 2024,

a Diretoria Executiva realizou

15 reunioes.

Diretor Presidente
Reginaldo José Camilo’

Diretor Executivo
Ricardo Macedo Giusti?

Diretor de Investimentos
Cristiano Angulski de Lacerda®

'ARPB (Administrador Responsavel
pelos Planos de Beneficios), DRC

(Diretor Responsavel pela Contabilidade)
e PLD (Prevencao e Combate a Lavagem
de Dinheiro).

2DPO (Data Protection Officer).

3 AETQ (Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado), empossado
em 1de dezembro de 2024 em substituicao
a entdo Diretora de Investimentos

Tatiana Grecco.

Comités de Planos

Os representantes dos Comités

de Planos apreciam questoes
relacionadas aos planos e

as submetem ao Conselho
Deliberativo. Em 2024, ocorreram
19 reunides dos Comités de Planos.

Comité de Auditoria

Nomeado pelo Conselho Deliberativo,
o Comité de Auditoria, composto

por trés membros com mandato

até marco de 2025, supervisiona

0S processos de controles internos,
gestao de riscos e as atividades das
Auditorias Interna e Externa.

Ele se redne periodicamente com a
administracdo e as areas técnicas,
além de recomendar melhorias para
a Diretoria Executiva. Em 2024,
foram realizadas 14 reunides.

SAIBA MAIS

Composicao dos Comités de
Planos e Comité de Auditoria

Ciclo de avaliagdes

GRI2-18

Em 2024, implementamos a
autoavaliacao dos conselhos e
avaliacdo da Diretoria Executiva
e do Comité de Auditoria, com o
objetivo de fortalecer a governanca,
identificando pontos de melhoria
de fluxos e processos, além

de promover a autoreflexao
entre os membros.

Com periodicidade anual, os
critérios da avaliagdo incluem
aprimorar nossos processos de
prestacao de contas, acompanhar
o desempenho e interacao

dos colegiados, adequacdo as
boas praticas de Governanca e
recomendacao Previc.

Os resultados sao reportados em
reunides dos conselhos Deliberativo
e Fiscal, onde oportunidades sao
identificadas e acompanhadas

até efetiva implementacdo,

quando aplicavel.

Durante o periodo de avaliacao,
asseguramos o0 anonimato

das respostas e reforcamos a
importancia da adesao, que contou
com 73% de respondentes no
Conselho Deliberativo e 95% no
Conselho Fiscal. Os resultados
foram divulgados e debatidos
entre 0s conselheiros em reunides
extraordinarias restritas.

[T
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Introdugdo | Quem somos Governanca |

Gestdo de Riscos
e Compliance

Comites de Gestao

e Relatodrios Gerenciais

GRI2-13

Mantemos Comités de Gestao para
assessorar a diretoria, promovendo
transparéncia e integra¢ao nos
pProcessos. Sao compostos por
membros da Diretoria Executiva, seus
coordenadores e convidados das
areas técnicas.

Semestralmente, esses comités
emitem relatdrios gerenciais que
documentam suas atividades,
reforcam a prestacao de contas e
subsidiam as avaliagdes do Relatério
Semestral de Controles Internos,
elaborado pelo Conselho Fiscal,
atendendo ao Art.19 da Resolucao
CGPC n®13/2004 e art. 8 da Resolucao
CNPC n©39/2021. A Auditoria Interna
também emite relatdrios semestrais
sobre suas avaliacoes.

Atendendo a uma solicita¢ao do
Presidente do Conselho Fiscal,
em complemento ao exigido

Sumario de

Segurangae |
conteldo da GRI

| Gestdo de pessoas e |
privacidade de dados

Comunicagao |
cultura organizacional

Institucional

Relacionamento |
com participante

Gestdo dos |

Gestao |
investimentos

| Resumos |
do Passivo

Gestdo financeira
dos planos

Integridade e ética

Organizacao dos Comités

pela legislacao, os relatorios
gerenciais complementares foram

Atualmente os Comités estao organizados em 2 frentes:

o Comités de Gestao Integrada e Controle de Riscos de

incorporados aos relatorios de .
Processos e Projetos

riscos compartilhados com o érgao
o Comités de Governanca e Estratégia

de fiscalizacao, proporcionando
uma visao mais ampla dos riscos

Confira na proxima pagina a evolu¢ao desse processo

da entidade. Essa inclusao trouxe ao longo do ano.

informacdes detalhadas sobre
Gestdo Juridica, Governanca
Corporativa, Comunicagao
Institucional e Gestao de Pessoas e
Cultura Organizacional, ampliando

a analise dos aspectos estratégicos

: . i
operacionals.

‘l";

b

=

Em outubro de 2024, a Diretoria
aprovou a reestruturacao dos
Comités de Gestao e seus relatdrios

gerenciais. O numero de comités foi
reduzido de 18 para 12, garantindo
maior sinergia entre as areas,
eficiéncia na prestacao de contas

e reforcando o compromisso com a
melhoria continua dos processos.
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§ § e Compliance privacidade de dados 9 cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo dos planos conteudo da GRI
[ ] N ~ r [ ] [ ] L]
Comités de Gestao e Relatorios Gerenciais
1° semestre 2% semestre

Comités de Gestao

Relatorios Emitidos

Comités de Gestao

Relatoérios Emitidos

Comité de Investimentos TVM

1  Comité de Investimentos TVM —Itad Asset

1 iomltt(icée tlnve:i;c] mentos - Crédito e Estruturados Relatorio Gerencial de Acompanhamento da 2 Investimentos | Crédito e Estruturados Asset
SS€t—EXxtraordinaria Gestao de Investimentos Relatério Gerencial de Acompanhamento da Gest3o
2 Comité de Controle e Acompanhamento de Investimentos e Controle de Riscos de Investimentos
3 Comitéde Investimentos Imobilidrios 3  Comitéde Acompanhamento da Gestdo
e Controle de Riscos de Investimentos
R . . Relatério Gerencial de Controles
4 Comité de Riscos em Investimentos . .
de Riscos em Investimentos
5 Comité Gestao de Seguridade e Atuarial Selgtorlohge(rienc:\: Ge§t?o
€ >eguridade e Atuaria Relatdrio Gerencial Gest&o e Controle de Riscos
Relatério Gerencial Risco de Seguridade . Comité de Gestio e Controle de Riscos de Seguridade e Atuarial
6  Comité de Risco de Seguridade e Atuarial Relatdrio Gerencial Aval. Da aderéncia das de Seguridade e Atuarial Relatdrio Gerencial Aval. Da aderéncia das premissas
premissas e hipdteses atuariais: Financ. biome. e hipéteses atuariais: Financ. biome. demo., econo.
demo., econo.
o ~ . . . . - Relatdrio Gerencial Controle Administrativo
7 Comité de Gestdao Administrativa, Financeira e Orcamentaria . . ‘. ! . ~ L . . - . = L - .
5 Financeiro e Orcamentario 5 Comité de Gestao Contabil, Administrativa, Relatdrio Gerencial de Gestdo Contabil, Administrativo,
R - A x - - . L. Financeira e Orcamentaria. Financeiro e Orcamentario
8 Comité de Avalia¢do Econbémica e Gestao Contabil Relatério Gerencial de Acompanhamento Contabil
. ~ . - . ~ o ~ L Relatdrio Gerencial de Gestdo de Pessoas
9 Comité Gestao de Pessoas e Cultura Organizacional Relatdrio Gerencial de Gestao de Pessoas 6  Comité Gestao de Pessoas e Cultura Organizacional o
e Cultura Organizacional
Relatério Gerencial de Certificacao, - . e
Habilitacio e Qualificacio § Relatério Gerencial de Certificagdo,
10  Comité Governanca Institucional 5 5 Habilitacdo e Qualificagdo
Relatdrio Gerencial de Governanca Institucional 7 Comité de Governanga e Comunicagdo Institucional . .
Relatdrio Gerencial de Governanga
1 Comité Comunicagdo Institucional Relatério Gerencial de Comunicag&o Institucional e Comunicaggo Institucional
12 Comité de Risco Operacional e Compliance - CIROC L . 8  Comité de Risco Operacional e Compliance — CIROC . .
Relatério Gerencial de Controles Internos, Relatério Gerencial de Controles Internos,
on . . Compliance e Risco Operacional ité i - i iti Compliance e Risco Operacional
13 Comité de Compliance - Normativos p p 9 Comité de Compliance — Normativos e Politicas p p
Internas
14 Comité de Risco em Tecnologia e Seguranga da Informagao Relatdrio Ge[enaal Tecnologia e Seguranga o ) i L. ) ,
da Informagdo 10 Comité de Risco em Tecnologia, Seguranca da Relatdrio Gerencial Tecnologia, Seguranga
Sri 5 i Informacado e Privacidade de Dados da Informacdo e Privacidade de Dados
15 Comitd Gest3o de Privacidade de dados Reportgdo no Relatério Gestdo de Seguridade < ¢
e Atuarial
16 Comité de Gestdo Juridica Relatdrio Gerencial Gestao Juridica 1 Comité de Gestao e Controle de Riscos Judiciais CRi:iI:\tono Gerencial de Gestdo e Controle de Riscos Judi-
17 Comité dentegridade e Etica Relatério Gerencial de Integridade
Relatério Gerencial de Integridade e Etica 12 Comité de Integridade e Etica e Canal Confidencial P . €9 !
R . . Etica e Canal Confidencial
18  Comité Canal Confidencial

Relatdrio Gerencial da Auditoria Interna

- Comités de Gestdo Integrada de Processos e Projetos: 1-3;5,7e 8

Relatdrio Gerencial da Auditoria Interna

- Comités de Gestdo Integrada e Controle de Riscos de Processos e Projetos: 1-5

- Comités de Gestdo Integrada de Riscos: 4,6,12,14,15,16
- Comités de Governanga e Estratégia: 9,10,11,13,17,18

« Comités de Governanca e Estratégia: 6-12
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Introdugado | Quem somos Governanca |

estdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Habilitacao e Certificacao

Os membros da Diretoria
Executiva e dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal sao
devidamente habilitados pela
Previc e estdo aderentes aos
requisitos necessarios ao exercicio
da funcdo. A composi¢cao dos
orgaos estatutarios apresentam
uma formacao profissional diversa
e expertise complementar, que
colaboram para discussoes
aprofundadas, assegurando uma
ampla visao dos temas em pauta,
que contribuem com decisdes bem
fundamentadas e o fortalecimento
da governanca.

Além disso, sao observados 0s
niveis de certificacao profissional
exigidos pela legislacao vigente,

paraisso, a Governanca
Institucional coordena as etapas
para a realizacao do processo

de certificacao, de acordo

com os regulamentos das
instituicOes certificadoras, e faz
0 acompanhamento periodico
dos niveis de certificacdo. Assim,
é possivel adequar 0 N0sso
programa de capacitacgao de
acordo com as necessidades
mapeadas e interesses dos
dirigentes, com observancia

da Politica de Certificacao,
habilitacdo e qualificacdo, que
orienta e estabelece os principios
e diretrizes para execu¢ao desses
Processos.

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

| Comunicagao | Relacionamento |
com participante

Gestdo dos |

Institucional investimentos

Habilitacdo Previc

Diretoria Executiva,
Conselho Deliberativo
e Conselho Fiscal:

100%

o

Gestao

do Passivo

Resumos | Sumario de

| Gestdofinanceira | dos planos

/

Certificacao

Diretoria Executiva:

100%

Conselho Deliberativo
Conselheiros 0
efetivos: 75 /O
Conselheiros 400/
suplentes: 0]
Conselho Fiscal:
Conselheiros 0)
efetivos: 78 /O

Conselheiros 29%

\ suplentes:
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Sumario de

| Gestdo de Riscos |
conteudo da GRI

Segurangae |
e Compliance

| Gestdo de pessoas e | Comunicagao | Relacionamento |
privacidade de dados

Gestdo dos | Gestdo |
cultura organizacional Institucional com participante

| Resumos |
investimentos do Passivo

Introducdo | Quem somos dos planos

Governanca Integridade e ética Gestdo financeira

Capacitacao dos orgaos estatutarios

Atualizacao continua e transparéncia das informacoes

GRI2-17

Manter os membros dos 6rgaos
estatutarios sempre bem-
informados e atualizados também
é essencial, e temos um importante
papel nessa frente.

O Programa de Capacitagao aos
membros dos 6rgdos estatutarios
inclui eventos internos e externos,
Cursos e treinamentos, visando
promover a troca de experiéncias
entre os membros e fortalecer as
habilidades necessarias para o
exercicio de suas funcdes, alem de
gerar pontos para o processo de
recertificacao.

~

Foram totalizadas

64 horas

de treinamentos no ano. /

Os principais temas abordados
incluem investimentos, governanca
corporativa, previdéncia privada,
principios ASG e aspectos juridicos
relacionados a previdéncia
complementar.

Além dos treinamentos, mantemos dois canais de
comunicagao exclusivos para esse publico:

o “Fique por dentro”: e-mail usado para compartilhar
importantes acontecimentos e publicacdes, como a
divulgacdo da Revista da Previdéncia Complementar
elaborada pela Abrapp;

o “Newsletter de Governancga”: lancada em maio de
2024, traz matérias e informacdes relevantes que
aconteceram naguele més, sejam nossas ou do setor,
agenda de reunides e atualiza¢des sobre os programas
de capacitacdo e de educacdo financeira e previdenciaria.
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| Gestdo de Riscos |
conteudo da GRI

Segurangae |
e Compliance

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
privacidade de dados

| Resumos |
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira
dos planos

Introdugdo | Quem somos Governanga Integridade e ética

Orgaos reguladores e institucionais

GRI2-28

O relacionamento com 0s
orgaos reguladores abrange um
amplo espectro de atividades
essenciais, que incluem o
atendimento a Supervisao Previc
e o cumprimento de obrigagdes
periodicas. Adicionalmente,
gerimos pedidos de informacoes
e documentacoes relacionadas
aos planos que administramos
garantindo a conformidade com
a regulamentacado vigente e
promovendo a transparéncia no
gerenciamento das operacoes.

Neste contexto, incentivamos

a participacao ativa de
colaboradores e dirigentes como
representantes institucionais

em Comissdes Técnicas na
Abrapp (Associacao Brasileira
das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar) e
em Squads da APEP (Associacao
dos Fundos de Pensao e
Patrocinadores do Setor Privado)
que, além de fortalecer o
desenvolvimento profissional,
proporcionam relacionamento
com outras Fundacdes de
Previdéncia.

Esta troca de experiéncias

sobre as melhores praticas de
mercado, consolida um ambiente
colaborativo, voltado a melhoria
continua do nosso segmento e
nossa gestao.

Supervisao permanente

Nosso enquadramento na categoria S1prevé o cumprimento

de obrigac¢des regulatdrias especificas, assegurando
proporcionalidade da supervisao que, nesse caso, é conduzida
de forma permanente pela Previc. Durante o ciclo bienal de
fiscalizacdo 2023-2024, atendemos a todas as adequagdes
apontadas pelo drgao regulador, alcancando resultados muito
satisfatorios e reafirmando nosso compromisso com as melhores
praticas de governanca e conformidade com o setor.
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| Gestdo de Riscos

Introducdo uem somos Governanca .
§ l Q l § e Compliance

Segurangae
privacidade de dados

Integridade e ética

Gestdo de pessoas e | Comunicagao | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |

| Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestéo financeira dos planos conteldo da GRI

Canais de relacionamento da Governanca

WhatsApp

Canal de atendimento
exclusivo para os Conselheiros,
Representantes dos Comités
de Planos e Comité de
Auditoria, disponivel em dias
uteis, das 9h as 18h.

Portal de Governanca

Para proporcionar maior agilidade, seguranca e

integracdo na gestao dos documentos pertinentes

aos 0rgaos estatutarios e de administracao, o Portal

de Governanca apresenta um ambiente de facil
navegabilidade e autonomia para o publico envolvido,

além de aprimorar os processos de Governanca e centralizar

a divulgacao das informacdes.
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| Gestdo de Riscos

Introducdo uem somos Governanca .
§ | Q | § e Compliance

Gestao de Riscos

GRI2-16|3-3

Em 2024, reafirmamos nosso
compromisso com a gestao
integrada de riscos, por meio
de uma atuacdo robusta de
todas as areas.

Ao longo do ano, fortalecemos
as estruturas de controle, o

mapeamento e a mitigacao de

Segurangae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
privacidade de dados

| Resumos | Sumadrio de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira dos planos conteldo da GRI

Integridade e ética

riscos, além de promovermos uma NOSSO cCompromisso com a gest&o
Cultura de gestdo baseada integrada de riscos n&o apenas
em riscos. protege nossas atividades como
Priorizamos a transparéncia e também reforca a confianca de

a comunicacio, com o apoio nossos stakeholders.

de workshops e treinamentos
regulares, garantindo que todos os
colaboradores estejam cientes das
politicas a serem sequidas.

OO Em 2024, reafirmamos nosso compromisso com a gestdo integrada de riscos, por meio de uma atuacao robusta
e focada envolvendo todas as areas. Ao longo do ano, fortalecemos as estruturas de controle, o mapeamento e a
mitigacao de riscos, além de promovermos uma cultura de gestao baseada emriscos. 0O

Ana Silvia Puleghini o [=] e I
. r. na Silvia Puleghini fala sobre os destaques das a¢des!

Gerente de Compllance - @ Acesse o video pelo QRCode oulink e

e Controles Internos = @
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https://youtu.be/vb4WhucsNtc

Introducio | Quemsomos | Governanca |

O GestdodeRiscos

Modelo de Gestao

GRI2-13

A alta administracao tem o
compromisso de guiar a cultura
organizacional em conformidade
com as diretrizes de gestao
integrada de riscos e as melhores
praticas do setor, assegurando
transparéncia, governanca e
garantindo a continuidade das
operacoes em linha com essas
diretrizes.

Adotamos o modelo de
trés linhas de defesa para

Gestdo de Riscos
e Compliance

0 gerenciamento dos riscos.

Reportamos periodicamente as
acoes de mitigacao de riscos aos
respectivos Comités de Gestdo de
Riscos e incluimos nos relatoérios
gerenciais, ja mencionados na
pagina 25 deste relatorio.

Segurangae |

| Gestdo de pessoas e
privacidade de dados

Integridade e ética o
cultura organizacional

12 linha | areas gestoras das
atividades operacionais

22 linha | controle de riscos

32 linha | auditoria interna

| Comunicagao | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |

| Resumos | Sumdrio de
Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestéo financeira dos planos conteldo da GRI

Gerencia 0s riscos nas atividades do dia a dia, sendo responsavel por
manter um ambiente de controle efetivo nas tarefas desenvolvidas,

além de gerenciar os eventos de risco e acompanhar 0s processos

sob sua responsabilidade.

Apoia as areas gestoras das atividades operacionais na identificagcao

dos riscos inerentes aos processos, na elaboracao e implantacao de
controles para mitigacao de tais riscos, registrando falhas e monitorando
sua corre¢ao. Tambéem é responsavel por disseminar a cultura de riscos

e controles, e divulgar as melhores praticas e politicas relacionadas ao
gerenciamento integrado de riscos.

Fornece uma avaliacao independente das atividades, contribuindo para a

avaliacdo do nivel de maturidade da gestdo de riscos.
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Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

Introdugdo uem somos Governanca o o o . . .
S | Q | § | cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Integridade e ética | Resumos | Sumario de

Gestdo financeira dos planos conteldo da GRI

O GestaodeRiscos

Mapeamento, monitoramento e controle

[ .

Como forma de mitigar os gestoras dos processos A andlise sistémica dos processos e ética adotadas, com base em
riscos, utilizamos instrumentos utilizam controles preventivos e garante a transparéncia e facilita informacdes fornecidas pela Diretoria
normativos, como o regimento detectivos para monitoramento. 0 acompanhamento pelos orgaos Executiva, relatorios gerenciais e pelo
dos orgdos estatutarios, Caso ocorra a materializagdo dos estatutarios e pelo Comité de Relatdrio Semestral de Controles
regulamentos dos planos, riscos, um apontamento é aberto Auditoria. Esses 6rgdos acompanham Internos emitido pelo Conselho Fiscal,
politicas e procedimentos para registro e tratamento da e avaliam a gestao de riscos, bem de forma a aumentar a seguranga no
internos. Paralelamente, as areas falha. como as medidas de integridade direcionamento e alcance dos objetivos.

Em 2024, nao foram identificados impactos negativos em razao de falhas relacionadas a gestao de riscos ou ao dever fiduciario.
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| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

| Resumos | Sumario de
dos planos

Introdu¢do | Quemsomos | Governanca Integridade e ética Gestdo financeira

conteudo da GRI

O GestaodeRiscos

Controle deriscos

GRI2-13

Com foco na transparéncia e prestacao de contas das atividades,

contamos com Comités de Gestao, subordinados a Diretoria Executiva,

que tém o objetivo de auxilia-la, através da discusséo e avaliagdo de

questdes dentro do seu escopo, permitindo que 0s assuntos a eles

relacionados sejam tratados com maior profundidade.

Comités

Comité de Controle de
Riscos em Investimentos:
monitora 0s riscos de mercado,
crédito e liquidez, apoiando
nossos orgaos estatutarios

na definicdo de medidas de
risco e limites para os diversos
segmentos de investimentos.
Também monitora o
desempenho em rela¢do a
tomada de risco e a aderéncia
aos limites legais e politicas
de investimentos.

(Q_ saBAMAIS

sobre o resultado do monitoramento
dos riscos em 2024
na pagina de Investimentos.

Comité de Risco Atuarial:
monitora a aderéncia das
premissas biométricas,
demograficas, econémicas

e financeiras, seus desvios e
adequacdo as caracteristicas dos
participantes e assistidos de cada
plano de beneficio. Além disso,
acompanha os estudos técnicos de
convergéncia da taxa real de juros
com base na projecao de retorno e
compromissos atuariais.

Comité de Risco Operacional
e Compliance (“CIROC"):

visa 0 acompanhamento e
monitoramento do ambiente de
controles, riscos operacionais,
demais riscos (compliance,
imagem e reputacional,
seguranca da informacao (S),
pessoas, PLD, etc) e adequacdes
regulatorias, envolvendo todos 0s
0S NOSSOS Processos.
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Comité de Tecnologia,
Seguranca da Informacao e
Privacidade de Dados: visa

a preservacao e protecao do
nosso ambiente tecnoldgico e
de seguranca da informacao,
através do monitoramento

dos fornecedores criticos, do
acompanhamento dos projetos
com dependéncia de Tecnologia
e de indicadores relacionados ao
tema. Visa também monitorar,
acompanhar e alinhar as regras
para a coleta, o armazenamento,
tratamento e compartilhamento
dos dados pessoais.



Introducio | Quemsomos | Governanca |

Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Institucional com participante

Controles Internos, Riscos Operacionais

e demais riscos

Em relacdo aos riscos classificados como operacionais e demais riscos

(compliance, imagem e reputacional, SI, pessoas, PLD etc), coordenamos diversas

iniciativas visando o aprimoramento dos controles e da gestao dos riscos.

Conheca a seguir as principais acoes em 2024:

e

Gestao do Mapa de Processos
e Riscos: nossa metodologia.
envolve a identificacao,
priorizacao, resposta,
monitoramento e reporte de
riscos. Todos 0s processos

sao classificados no Mapa de
Processos e Riscos, distribuidos
em quadrantes de impactos,

e a gestao continua garante

a atualizacao e adequacao
constante ao ambiente

de riscos.

Avaliacao de Ambiente de
Controle: a gestao do Mapa de
Processos e Riscos € feita pela
avaliacao periodica do ambiente

de controle de cada processo, que
consiste na realizacao de avaliagoes
e testes, aferindo sua eficacia e

obtendo evidéncias da realizacao

dos controles-chave definidos

pela area. Em caso de identificacao
de inconsisténcias, é aberto
apontamento para tratamento

da falha.

Gestao de Ocorréncias:
guando uma falha é identificada,
abrimos um apontamento de
risco levando a definicdo e
implantacao de plano de acao
para tratamento. Essa resposta
é monitorada e reportada a
todos os envolvidos através dos
boletins mensais, na reuniao do
Comité de Controles Internos,
Risco Operacional e Compliance
(CIROC), e na reuniao do
Conselho Fiscal para elaboracao
do relatdrio semestral.

| Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos

Gestao |
investimentos

do Passivo

| Resumos | Sumario de
dos planos

Gestdo financeira contetido da GRI

Demais Monitoramentos

de Risco Operacional e
Compliance: monitoramento
do atendimento ao prazo das
obrigacoes regulatorias, das
auditorias interna e externa,
e das demandas dos 6rgaos
fiscalizadores e canais criticos,
além do monitoramento da
aderéncia e cumprimento as
leis e aos normativos internos
e externos.
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Introducio | Quemsomos | Governanca |

Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Seguranca da informacao

Monitoramento de Risco de Seguranca da Informacao

Dentre os demais riscos, o risco de Seguranca da Informacdo é cada vez mais frequente. Vivemos em uma

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Institucional com participante

época de alta exposicao de dados, os tornando um dos recursos mais importantes e valiosos da atualidade.

Realizamos o monitoramento com base em indicadores e considerando a exposi¢ao de nossas areas e

fornecedores aos riscos de vazamento de informacdes, fraudes e ataques cibernéticos.

Essas acdes refletem o cuidado didrio e contribuem para a nossa seguranca. Conheca os indicadores utilizados

Nno monitoramento:

Teste de Intrusao (Pentest): I

utilizado para verificar a
existéncia de vulnerabilidades
sob a dtica de um atacante
motivado e tecnicamente capaz.

No teste realizado em 2024

em fornecedor de sistema
critico, foram identificadas 05
vulnerabilidades (niveis alto,
baixo e informativo). Apos

as correcoOes efetuadas pelo
fornecedor, sera realizado novo
teste a fim de evidenciar as

adequacoes realizadas.

Relatério Security Scorecard:
utilizado no controle de 06
fornecedores de sistemas, o relatorio
consolida 10 indicadores que
monitoram o ambiente de controle
dos enderecos de IP/URL's dos nossos
fornecedores de sistemas.

No fechamento de 2024, tivemos
1 fornecedor com nota A, 03 com
nota B, 01 com nota Ce 01 com
nota F. O nivel de risco é levado em
consideracao na continuidade do
contrato com o fornecedor.

AvaliagGes de Fornecedores

e Ferramentas: 0 processo

tem como objetivo avaliar 0s
mecanismos de seguranca do
fornecedor e a ferramenta a ser
contratada e utilizada.

Em 2024, 11 fornecedores
passaram pela avaliacao.

| Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos
investimentos

| Gestao |
do Passivo

| Resumos | Sumario de
dos planos

Gestdo financeira contetido da GRI

.

Scan de Vulnerabilidades:

software utilizado para avaliagao
de vulnerabilidades dos sites e
URL's de 05 fornecedores.

Em 2024, foi identificada

01 vulnerabilidade de nivel baixo,
corrigida pelo fornecedor, além
de casos falso-positivos.
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privacidade de dados Integridade e ética |

Operamos de maneira ética e responsavel sendo o Compliance um

componente essencial de nossa gestao integrada de riscos. Nossas ac¢oes

buscam fazer cumprir normas externas e internas aplicaveis as atividades,

bem como evitar, detectar e tratar quaisquer desvios que venham a

ocorrer. Conheca a seguir as principais acoes em 2024:

Politicas e Procedimentos

Atualmente contamos com 43

normativos internos, divididos nos

temas:

o Gestao de Risco

o Integridade e Etica
o Governanca

o Pessoas

o Contabil

o Controle Financeiro
o Comunicagao

o Investimentos

o Juridico

Em 2024, todas as areas se
dedicaram a revisao dos
normativos internos, visando
manter as diretrizes a serem

seguidas sempre atualizadas.

Analise Normativa

Monitoramos as normas, analisamos
seu impacto e conformidade e,
quando necessario, abrimos um
apontamento para acompanhar sua
adequacao. Em 2024, avaliamos 179
normativos, 89% analisados como
aderentes e/ou sem impacto.

Prevencao a Lavagemde
Dinheiro (PLD/CFT)

Em 2024, atualizamos e publicamos o
relatdrio de efetividade dos controles
relacionados ao tema.

Programa de Integridade e Etica

Monitoramos também o cumprimento
do Programa de Integridade e Etica, 0
qual abordaremos mais adiante.

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

| Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
do Passivo

Institucional com participante investimentos

Além da gestao dos normativos internos

e da analise normativa, estabelecemos

em conjunto com as areas uma série de
controles de monitoramento para garantir
o cumprimento normativo, fortalecendo
assim a gestao e mitigacao dos riscos:

o Obrigacgdes regulatorias | 26
obrigacOes cadastradas em sistema.
Todas atendidas dentro do prazo
regulatorio.

o Supervisao Permanente e Canais
Criticos | Em 2024, respondemos
56 oficios da Supervisao Permanente
e dos Canais, sendo todos atendidos
dentro do prazo estabelecido.

Além disso, todas as demandas da
Auditoria Externa e Auditoria Interna sao
acompanhadas para assegurar que sejam
devidamente atendidas.

Gestao financeira |

Resumos | Sumario de
conteudo da GRI

dos planos

A

o

Essas praticas
garantem que
estejamos sempre

em conformidade,

protegendo assim os

interesses de todos
os stakeholders.
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Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética

Programa de Cultura de Gestao
Baseada em Riscos

GRI2-16|2-25

O Programa tem como

objetivo promover uma cultura
de prevencao aos riscos,
compartilhando conceitos

e comportamentos que

inspirem positivamente N0ssos
colaboradores no gerenciamento
dos riscos no dia a dia.

Este ano, lancamos uma pagina
no SharePoint (nosso portal
interno) para disseminacdo de
conceitos e boas praticas entre
0s colaboradores por meio de
textos informativos, videos e
instrumentos normativos, como o
Codigo de Etica.

Para reforcar o compromisso

e ampliar o conhecimento dos
colaboradores sobre 0 tema, assim
como disseminar as ferramentas
de monitoramento disponiveis,
lancamos o Guia de Compliance,
que aborda, entre outros, o Codigo
de Etica e Conduta, Integridade

e Etica, e as Politicas e
Procedimentos.

Também realizamos o 4°
Workshop sobre a Cultura de
Gestao Baseada em Riscos,
com o tema “Seguranca da
Informacao”, destinado aos
colaboradores e membros dos
orgaos estatutarios. O evento
contou com a participacao

de José Roberto Lama, da
geréncia de Governanca de
Seguranca da Informacao

do Itau Unibanco, como
palestrante.

Continuidade de Negdcios
e Gestao deCrises

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gestiofinanceira | Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo estaofinanceira dos planos conteudo da GRI
O Programa também incluiu a criacdo de uma série de videos para reforcar
0S riscos aos quais nossa organiza¢ao esta sujeita e que devem ser
constantemente monitorados nas atividades diarias.
Gestao Baseada Recursos
em Risco Humanos
<
;SCOS em .
. Seguridade
Investimentos

Risco Atuarial Comunicagao

Riscos de Sle LGPD

Controladoria

Riscos Juridicos,
de Integridade Governanga

e Etica e Compliance

Nosso Programa de Continuidade
de Negdcios e Gestao de Crises
tem como objetivo garantir que 0s
Processos essenciais continuem
funcionando, minimizando 0s

impactos operacionais, financeiros,
Em 2024, foram elaborados planos de

contingéncia e realizados testes para
oito processos classificados como criticos,
obtendo resultados efetivos.

legais e regulatorios em situacdes
de indisponibilidade de recursos,
sejam eles humanos, materiais ou

tecnoldgicos.
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conteudo da GRI

Auditoria Interna

A Auditoria Interna atua como A metodologia adotada pela

terceira linha de defesa da Auditoria Interna € orientada Em 2024, a Auditoria Interna cumpriu
Fundac3o. Sua atividade é também pelo The IIA e esta 0

independente e objetiva de estruturada em 4 etapas: /‘ O O /O do planejamento previsto

avaliacOes de processos e riscos Planejamento anual;

0

r no, ntempl
e de consultoria, desenhada para o ano, que contempiou

(u]

Execucao dos trabalhos;

para adicionar valor e melhorar 5 trabalhos de auditoria.

as operacBes da organizacio, o Conclusao;

conforme definido na Estrutura o Follow-up. Oresultado dos trabalhos foi apresentado para
Internacional de Praticas as alcadas devidas com emissao de relatdrios.
Profissionais (International S The Institute of Apontamentos de auditoria sao registrados em sistema

Professional Practices Framework dedicado para monitoramento dos planos de acao e

- IPPF) do The Institute of Internal
Auditors - The IlA.

c Internal
RS Auditors

prazos definidos em politica interna.

O resultado dos trabalhos da

Auditoria Interna é registrado em Processo Resultado

relatdrio, contendo informacoes Processos Judiciais Moderado +
como: escopo, periodo avaliado, Gestao de Cadastro Moderado +
Processos e riscos avaliados, Gestao Atuarial Moderado +
opiniao sobre o ambiente de Gestao de Investimentos Moderado +

Contro|e’ eventuais apontamentos Monitoramento Fornecedores (KYS) Atende

de auditoria (situacdes expostas
a0 risco) e/ ou oportunidades de
melhoria nos processos.
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Seguranca Cibernética,
privacidade e protecao de dados
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| Gestdo de Riscos |

Segurancae |
e Compliance

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
privacidade de dados

| Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Introducdo | Quemsomos | Governanca dos planos contetido da GRI

Integridade e ética Gestdo financeira

Seguranca Ciberneética, privacidade e protecao de dados

GRI2-16|2-25|3-3| 418-1

A protecao de dados e a seguranca
da informacao sao nossos
compromissos fundamentais com
todos 0s nossos stakeholders.

Todas as ac¢oes ligadas ao tema

sao monitoradas pelo Comité de
Tecnologia, Seguranca da Informacao
e Privacidade de Dados, orientado
pelas politicas e procedimentos

relacionados ao tema.

Para mitigar potenciais impactos
negativos, sequimos procedimentos
relacionados a governanca de dados,
em conformidade com a LGPD (Lei
Geral de Protecdo de Dados), em trés
frentes principais:

o Inventario de dados pessoais;
o Tratamento de Incidentes;

o Relatorio de Impacto a
Protecao de dados.

Ricardo M. Giusti

Em complemento, realizamos
semestralmente avaliacOes de
acessos aos sistemas, verificando

a necessidade de alteracOes ou
exclusdes de permissdes de acesso.

Contamos com um DPO (Data
Protection Officer), responsavel pelo
tratamento de dados pessoais e
pela gestao do e-mail de contato
DPO_FlIU@itau-unibanco.com.br,

DPO (Data Protection Officer)

um canal destinado a reclamacdes
e duvidas.

Em 2024, nao foram
identificados
impactos negativos
em razao de falhas
relacionadas a
violagdo, vazamento,
furtos ou perdas

de dados.

.

O O Aprotecio de dados e a seguranca da informacao sdo pilares estratégicos da Fundacao, e nossas praticas refletem
um compromisso continuo com a transparéncia e a conformidade com a LGPD. A atuagdo integrada dos Comités de
Privacidade e de Tecnologia e Seguranca da Informacao, aliada a politicas robustas e processos rigorosos, nos permite
garantir a protecao dos dados pessoais de nossos stakeholders e mitigar riscos. Sequiremos fortalecendo essa governanga,
implementando melhorias sempre que necessario para preservar a confian¢a que nos foi depositada. 00

Ricardo M. Giusti fala sobre os destagques das a¢des!
Acesse o video pelo QRCode ou link

&
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Integridade e Etica

GRI2-16|2-23]|2-25|3-3

“Somos guiados pela ética”

A INTEGRIDADEE A

Nosso Programa de Inteqgridade e

estejam em consonancia com 0s
mais elevados padrdes éticos.

O Programa € composto por cinco
frentes de atuacao, estabelecendo

consideradas aceitaveis e
inaceitaveis:

o Compromisso da alta
administracao;

eticasiopiLares [ Etica tem como objetivo assegurar diretrizes complementares, > Politicas e Procedimentos;
FUNDAMENTAIS QUE ] a conformidade com o Cédigo de estimulando a disseminagdo do o Monitoramento e gestdo de
SUSTENTAM A NOSSA ? Etica e Conduta, que norteia todas tema entre todos os colaboradores consequéncias;
CONFIANCAE A O as nossas acoes, assegurando que e membros dos orgaos estatutarios, > Educacio e Comunicacio;

CREDIBILIDADE

cada decisao e atitude tomada

além de monitorar a conformidade
e 0 cumprimento das condutas

o Canais de duvidas e comunicac¢do

de desvios éticos.

OO Aintegridade e a ética sdo valores inegociaveis para a Fundac&o Itat Unibanco. Nossa area
atua como guardia desses principios, promovendo uma cultura de compliance que se fortalece

a cada dia e assegurando que cada colaborador e membro dos 6rgaos estatutarios compreenda
e pratique ética as suas acdes. E com esse compromisso que construimos a confianca e a

credibilidade da nossa instituicdo. 00O

Ricardo M. Giusti
Diretor Executivo

Ana Silvia Puleghini
Gerente de Compliance e Controles Internos

Ana Silvia Puleghini fala sobre os destaques das a¢des!
Acesse o video pelo QRCode ou link @
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O Integridade e Etica
GRI205-1|205-3

O Programa também gerencia as
assinaturas do termo de adesao a
Politica de Investimentos Pessoais
(PIP), que disciplina as operacdes
de investimentos pessoais do
grupo de aderentes que, por suas
funcdes ou areas de atuacao,
possam ter acesso a informacoes
privilegiadas do mercado de

investimentos, evitando o Insider
Trading.

Em 2024, mantivemos o
monitoramento das principais
politicas relacionadas ao
Programa e nao foram registrados
impactos negativos por violagao

ao Codigo de Etica e Conduta,

descumprimento da lei ou outras
normas e procedimentos, bem
como nao foram identificados
casos de corrupcao.

Temos uma Politica de Prevencdo
a Lavagem de Dinheiro, ao
Financiamento do Terrorismo e
outros atos llicitos (PLD/CFT),

visando evitar que os planos de
previdéncia e 0s servi¢os sejam
envolvidos em atividades ilicitas.
Para tal, diversos procedimentos
foram implementados

em consonancia com a
legislacao e regulamentacao
vigentes e, quando aplicavel,

as recomendacdes das
patrocinadoras.

Como exemplo, podemos citar:

o Monitoramento das operacdes e
reporte ao COAF;

o Monitoramento de Pessoa
Exposta Politicamente (PEP);

o Procedimentos para
identificacao, inclusive,
relacionados a PLD/CFT,
na contratacao de novos
colaboradores e fornecedores;

o Elaborac¢do do Relatorio de
Avaliacdo da Efetividade anual.
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Treinamento e engajamento

GRI2-24|205-2

Periodicamente organizamos
treinamentos de Integridade e Etica
com o objetivo de capacitar todos 0s
colaboradores nas condutas aceitaveis
e inaceitaveis frente ao Codigo de
Etica e Conduta.

A grade da trilha do Programa de
Integridade é formada pelos
seguintes temas:

- Etica e Compliance;

(u]

Seguranca da Informacao;
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD);

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro,
Combate ao Financiamento do

(@]

0

Terrorismo e Prevenc¢do a Corrupcao;

o Relacionamento com Clientes e
Fornecedores.

O treinamento € organizado da seguinte
forma para os publicos:
o Ciclo basico: novos colaboradores;

o Ciclo especifico: colaboradores que ja
concluiram o ciclo basico (renovacdo do
treinamento ocorre de forma bienal).

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gestdo dos

Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

~

Ao longo do ano

de 2024, realizamos
diversas a¢oes voltadas
a fortalecer nossa
cultura de integridade

e ética, como:

Pagina de Integridade
e Etica no site com

conteudos que abordam:

o Estrutura do Programa
de Integridade;

o A composicao do Comité
de Integridade e Etica;

o Politicas e Procedimentos
relacionados ao tema.

Comunicados periodicos
que reforcam as condutas
aceitaveis e inaceitaveis
frente ao Cédigo de Etica
e Conduta.

.

PodEtica!, podcast com

participacao dos membros do
Comité de Integridade para
reforco das diretrizes éeticas
esperadas em nossa postura
profissional.

Live sobre

INTEGRIDADE

EETICA

Gestao |
do Passivo

| Resumos |
dos planos

Gestdo financeira

Sumario de
conteudo da GRI

Guia de Compliance
lancado e disponibilizado
em canais internos para
disseminar as ferramentas
de monitoramento da
aderéncia regulatoria e do
Programa de Integridade.

Live de Integridade

e Etica realizada para
colaboradores e membros
de 6rgaos estatutarios, com
uma palestra de Ana Tércia
Rodrigues, especialista no
tema.
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Canais para duvidas e denuncias
de desvios éticos

GRI 2-26

Comité de
Integridade e Etica

Canal Confidencial

Acesso disponivel

22 horas por dia

Para melhor esclarecimento de duvidas

no nossossite! / dias por semana

sobre questoes éticas relacionadas :
as Politicas e/ou ao Programa de ‘
Integridade, nossos colaboradores

O canal é gerido por uma empresa terceirizada independente, O Comité responde

garantindo o anonimato, a confidencialidade e a prote¢do ao denunciante. ao denunciante

eacompanhaa v

implementacio das tém um canal direto com t_ L]
\

Receberelatos de O monitoramento das
colaboradores e de membros denuncias é feito pelo Diretor
dos 6rgdos estatutarios sobre Executivo, que aciona as
comportamentos contrarios areas de apoio para auxiliar
alegislacdo, as politicas na apuragao dos registros
institucionais e aos principios e reporta ao Comité de
descritos no Cdigo de Etica Integridade e Etica o status das

medidas corretivas o Comité de Integridade e Etica.

}\

até asolucao Em 2024, foram avaliadas

final do ocorrido. 5 demandas sobre

Estao previstas a conflitos de interesses

aplicacdo de sansées pelo e-mail do

disciplinares contra Comité de Integridade,

qualquer tentativa de C

e Conduta. denuncias registradas.

retaliacao. que foram devidamente

avaliadas e orientadas
conforme as diretrizes

dos nossos normativosf_.a"'.

/7

Em 2024, o canal recebeu 2 casos para avaliacao. Ambos foram apurados e submetidos InSeE:

ao Comité de Integridade e Etica, o qual deliberou tratamento com respectivas medidas
orientativas e corretivas.
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Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Responsabilidades

O acompanhamento e
monitoramento das a¢des do
Programa sao reportados ao
Comité de Integridade e Etica,
composto pela Diretoria Executiva
e membros convidados.

)

Cddigo de Etica e Conduta

Fundacgdo
Itat Unibanco

Previdéncia Complementar

A gestao de todos 0s riscos
relacionados a integridade e ética
é monitorada pelos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, por meio de
reunides ordinarias e do Relatorio
Gerencial de Integridade e Etica.

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
Institucional com participante investimentos do Passivo

| Resumos | Sumario de
dos planos

Gestdo financeira contetido da GRI

O Comité de Integridade e Etica realiza o monitoramento
continuo da efetividade do Programa, acompanhando
indicadores relacionados a ades3o ao Cédigo de Eticae
Conduta, ao cumprimento das Politicas pertinentes, a
conclusdo dos treinamentos obrigatoérios e a avaliacao de
situacdes de conflito de interesses.
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. - Gestdo de pessoas e Comunicagao Relacionamento Gestdo dos Gestdo
Integridade e ética | | | | | |

Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

Indicadores do Programa

Termo de ades3do ao CAdigo de Etica e Termo de adesao a Politica de Cadastro de Compliance: Treinamentos obrigatoérios:

Conduta e as Politicas relacionadas:
0 termo de adesd0 ao CAdigo de Etica
e Conduta e as Politicas relacionadas
consiste na declara¢ao quanto ao
conhecimento dos padrdes éticos
considerados aceitaveis e inaceitaveis.
A assinatura é obrigatdria com
renovacao anual.

Finalizamos 2024 com 97% das
assinaturas pelos colaboradores e
estagiarios. Os casos pendentes ainda
estao dentro do periodo de renovacao.

Investimentos Pessoais (PIP):
o termo de adesao a Politica
de Investimentos Pessoais
(PIP), que tem por finalidade o
conhecimento das regras das
operacoes de investimentos

pessoais do grupo de aderentes.

Em 2024, tivemos 100% dos
termos assinados pelo grupo de
aderentes.

0 Cadastro de Compliance,
também integra o
monitoramento do Programa e
tem por objetivo analisar possivel
conflito de interesses, na pratica
de atividades externas e nos
relacionamentos.

Finalizamos 2024 com 100%
de registros das informacdes

no Cadastro e nao foram
identificadas situacdes de
conflito de interesses.

a fim de reforcar as
diretrizes do Programa,
utilizamos a Trilha do
Programa de Integridade e
Etica, compartilhada com a
Patrocinadora.

Em 2024, 100% dos
treinamentos foram concluidos
pelos colaboradores e
estagiarios.
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Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Conflito de interesses

GRI2-15|2-16

Além do Cédigo de Etica e
Conduta, adotamos uma série
de regramentos internos para

identificar, gerir e mitigar os
efeitos de potenciais conflitos de
interesses, incluindo a Politica de
Integridade, Etica e Conduta, a
Politica de Investimentos Pessoais,
0 Procedimento de Conflito de
Interesses e 0 Procedimento de
Medidas Disciplinares.

Os membros dos 6rgaos
estatutarios devem comunicar
casos de conflito de interesses e
se declarar impedidos de deliberar
antes das reunides, quando houver
tais situagdes. Esse dever estd
previsto nos regimentos internos

dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal e da Diretoria Executiva, em
conformidade com a Resolucdo
PREVIC n°® 23/2023 e 0 Guia de
Melhores Praticas de Governanca
da mesma autarquia.

Os prestadores de servicos

e as pessoas que participam

do processo decisorio dos
investimentos sao avaliados
conforme previsdao do Conselho
Monetario Nacional (CMN), e

0s elegiveis sdo monitorados
anualmente por meio de um
processo de due diligence, que
envolve a analise de informacdes
cadastrais, juridicas, compliance,
de prevencdo a lavagem de

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

dinheiro e anticorrupcao,
estrutura tecnologia e de cyber
seguranca, entre outros.

Outro meio de monitoramento
é o Cadastro de Compliance, no
qual todos os colaboradores
devem registrar suas informacodes
para avaliacao de possiveis
conflitos de interesses,
considerando relacdes de
parentesco, relacionamento
com agentes publicos,
fornecedores e a participagao
em atividades ou sociedades
externas. As autodeclaracoes
sao monitoradas pelo Comité de
Integridade e Etica.

Em 2024, nao foram identificados impactos negativos relacionados a conflito de interesses.

Gestao
do Passivo

Gestdo financeira

Sumario de

Resumos
| | conteudo da GRI

dos planos

O
%

Os casos de conflito de interesses

identificados sao submetidos
a avaliacdo do Comité de

Integridade e Etica, que emite

parecer e decide a gestao de

consequéncias.
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Introducio | Quemsomos | Governanca |

Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Gestao de pessoas

GRI 3-3

O ano de 2024 trouxe significativos
avangos para nossa gestao de
Recursos Humanos, reforcando
NOSSO COMPromisso com o
desenvolvimento dos colaboradores,
com a diversidade e com a criacao de
um ambiente de trabalho inclusivo.

As iniciativas implementadas

focaram em melhorar a capacitacao
profissional, promover a diversidade
nos times e cargos, além de fortalecer
o clima organizacional e a cultura

interna, sempre alinhados as melhores

praticas de gestdo de pessoas.

Estas acOes visam aprimorar
continuamente a qualidade

do ambiente de trabalho e as
oportunidades oferecidas aos
nossos profissionais, impactando
diretamente na exceléncia da
gestao dos planos de beneficios e
no atendimento aos participantes,
assistidos e demais stakeholders.

Angelis Reis Trés

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gerente de Recursos Humanos

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

Gestao |

| Resumos |
do Passivo

Gestdo financeira
dos planos

Todas as atividades relacionadas ao tema sao apoiadas por uma

politica e procedimentos:

Politica de Gestao de Pessoas;

(m]

o Procedimento de Performance
e Desenvolvimento de Carreira;

o Procedimento de Remuneracdo
de Colaboradores;

o Procedimento de Subsidio
ao Desenvolvimento;

o Procedimento de Programa
de Estagio;

reafirmando nosso compromisso com a exceléncia organizacional. 00O

o Procedimento de Beneficios
de Pessoal;

o Procedimento de Contratacao
e Transferéncia de Pessoal; e

o Procedimento de Regras
de Orientacao e Aplicacao de
Medidas Disciplinares.

OO Em 2024, fortalecemos nossa gestdo de pessoas com foco no desenvolvimento, diversidade e bem-estar dos
colaboradores. Com iniciativas inovadoras, como novas plataformas de treinamento, programas de diversidade e
um modelo de avaliagao 360°, promovemos um ambiente de trabalho mais inclusivo e alinhado as melhores praticas,

Angelis Reis Trés fala sobre os destaques das acoes!
Acesse o video pelo QRCode ou link @
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Introducio | Quemsomos | Governanca |

O Gestaode Pessoas

Perfil do time

GRI2-7|2-8] 405-1

107

colaboradores
em 2024

we

*dez/2024: considerando colaboradores efetivos
(permanentes), diretores, estagidrios e temporarios.

género
na lideranca*

| *Diretores,
Superintendentes,
Gerentes e Consultores |

2@ mulheres
@ homens

Gestdo de Riscos |
e Compliance

Diretores
Superintendentes
Gerentes

Consultores

Segurangae |
privacidade de dados

Integridade e ética |

género

Cberes ————— 0
3

nivel hierarquico nalideranca

cultura organizacional

Gestdo de pessoas e | Comunicagao |

Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

investimentos

contrato de trabalho raca
24
6

96
=== Contrato permanente (CLT) === Branco
=== Diretores === Preto
=== Estagidrios === Pardo
— === Amarelo

Temporarios Administrativos

faixa etaria na lideranga

até 30 anos

de 31a40anos
de 41 a50 anos
acima de 50 anos

Gestao | Gestio financeira | Resumos | Sumario de
do Passivo dos planos conteldo da GRI
faixa etdria 3@ anos
é amédia etéria
dos nossos
4 8 colaboradores
25
33
67
35
== até 30 anos
=== de 31 a40anos
=== de 41 a 50 anos
=== 3cima de 50 anos

raga na lideran¢a*

21

Branco
Preto
Pardo
Amarelo
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Introducio | Quemsomos | Governanca | Giséi?n(:ﬁigfcceos | privasceig:c;zndgeadea dos | Integridade e ética |
O Gestao de Pessoas
Atragao e retengao
Alinhado a nossa estratégia, temos Conheca a seguir 0s
0 compromisso de cuidar da gestao indicadores de contratacoes
de atracao e retencao de talentos, e desligamentos, que

visando o aprimoramento constante resultaram em um indice de

dos servicos oferecidos.

rotatividade de 9,69% em 2024.

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

| Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos |
Institucional com participante

investimentos

Gestao
do Passivo

| Gestdofinanceira |

Resumos | Sumadrio de
dos planos conteldo da GRI

Novas contratacgoes |cri4o11]| 2024 Desligamentos |cri4o11| 2024
Total de colaboradores contratados 10° Total de colaboradores desligados 10
Contratagbes por sexo Desligamentos por sexo

Homens 30% Homens 50%

Mulheres 70% Mulheres 50%
Contratacdes por raca Desligamentos por raga

Negros (pretos e pardos) 50% Negros (pretos e pardos) 20%

Brancos 50% Brancos 80%

Outros grupos 0% Outros grupos 0%
Contratacdes por faixa etaria Desligamentos por faixa etaria

Até 30 anos 50% Até 30 anos 40%

Entre 31 e 40 anos 40% Entre 31 e 40 anos 30%

Entre 41 e 50 anos 10% Entre 41 e 50 anos 20%

Acima de 50 anos 0% Acima de 50 anos 10%
Contratacdes por nivel hierarquico Desligamentos por nivel hierarquico

Lideranca 0% Lideranca 30%

Nao lideranca 100% Nao lideranca 70%

*sendo 9 efetivos e 1 estagidria | 5 contratagdes externas e 5 efetivagdes de estagiarios
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Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Diversidade e inclusao

GRI406-1

Acreditamos que ter um quadro
com pluralidade de geragoes,
racas, géneros e orientacdes
afetivo-sexuais, entre outros perfis
diversos, amplia as perspectivas e
contribui para um clima de respeito
e valorizacao das pessoas.

Em 2024, o Programa SER
(Semeando Espacos de
Representatividade) continuou

suas acdes voltadas a promocdo da
diversidade, focando em frentes de
género, raca, LGBTQIA+, Pessoas com
Deficiéncia e diversidade geracional.
Foram realizadas cinco palestras,
além de encontros presenciais e
diversas acOes de divulgacao de
conteddos importantes relacionados
ao tema ao longo de todo o periodo.

Realizamos iniciativas para
promover a equidade de género,
inclusao de pessoas com deficiéncia
e fomentar a diversidade:

‘
"

LGBTQIA+

Diversidade
Geracional

70N
deficiencia  \ /\/

——

Pessoas com

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

A criacdo do Grupo de Afinidades
foi outro destaque importante no
ano, reunindo colaboradores que se
identificam com as cinco diferentes
frentes que nosso programa engloba.
Assim, foi possivel promover
discussodes e troca de experiéncias
que contribuiram para a formacao de
um ambiente de trabalho inclusivo

e acolhedor. Coletamos insumos
dessas discussdes para enriquecer
nosso programa de diversidade,
assegurando que as iniciativas

de inclusao estejam alinhadas as
necessidades e expectativas de
nossos colaboradores.

Todas as acdes voltadas a
diversidade e inclusao, tanto as
palestras quanto os encontros dos
grupos de afinidades, contaram
com pesquisas que demonstraram
alta satisfacao e engajamento dos
colaboradores.

Sumario de

Gestao |
conteudo da GRI

Resumos |
do Passivo

Gestdo financeira | dos planos

-

Vale lembrar que, a
qualquer momento, todos
os colaboradores e demais
prestadores de servigos
tém acesso ao Canal de
Denuncias para relatar

a identificacao de
comportamentos com
desvios éticos no

ambiente de trabalho:

www.canhalconfidencial.com.br

/fundacoesdeprevidencia

No ano de 2024,
nao ocorreram denuncias
sobre este tema.

o
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Desenvolvimento e capacitacao
GRI1404-11404-2
Reflexo do compromisso com Modelo de aprendizagem: o plataforma de microlearning, Bolsas de estudo: também
a capacitacdo e o crescimento reestruturamos nosso modelo de com treinamentos curtos e apoiamos 9 colaboradores com
dos nossos profissionais, em aprendizagem, com a implantacéo focados, integrados ao Plano de subsidios de 75% nas mensalidades
2024 seguimos promovendo de duas novas plataformas Desenvolvimento Individual (PDI). de MBAs (Master in Business
avancos em nossos programas de de treinamento: Administration), incentivando sua

desenvolvimento.

o hub de treinamentos, com cursos . _
educacgao continuada.

técnicos, comportamentais e de

idiomas, de variadas duracoes, . . _
Além disso, incentivamos e custeamos

e convénio com universidades, o .
participacdes em congressos,

oferecendo descontos exclusivos
palestras e outros eventos do setor.

a0s colaboradores interessados
em cursos de pds-graduacao.

Ao todo, nossos colaboradores O
passaram por

2688 horas 00O

(@R an an

de treinamento ao longo de 2024
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Introducdo | Quemsomos | Governanca |

O Desenvolvimento e capacitacao

Avaliacao de desempenho

GR1404-3

Todos 0s nossos colaboradores
permanentes e estagiarios
participam do Ciclo de Performance,
que inclui uma avaliacao 360°,

na qual pares, parceiros, lideres e
liderados se avaliam mutuamente. A
area de Pessoas conduz um Comité
de Performance garantindo uma
avaliacdo justa e uniforme.

Apods a analise do comité, as
liderancas realizam conversas
de feedback baseadas no Plano
de Desenvolvimento Individual
(PDI), nas metas alcancadas no
ano e no resultado da avaliacao
comportamental, propondo
objetivos para o0 novo ciclo.

Ao final do Ciclo de Performance,
sao realizadas analises de
meritocracia com o apoio do comité
de lideres, avaliando desafios e
entregas de destaque conforme os
valores da nossa cultura.

Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

2024 foi o primeiro ano em que todo
o ciclo de avaliagao aconteceu em
nosso sistema proprio para gestao
de desempenho, que permite o
acompanhamento de metas e
comportamentos dos colaboradores,
além de suportar o PDI e 0s
feedbacks continuos. Essa evolugao
fortalece a nossa identidade,

a0 mesmo tempo que mantém
alinhadas nossas praticas

e valores institucionais.

O novo sistema também introduziu
funcionalidades para a gestao de
clima organizacional, oferecendo
para 100% dos colaboradores a
oportunidade de registrar desafios e
acompanhar seu desenvolvimento ao
longo do ciclo anual de avaliagao. No
ano, foram realizados treinamentos
institucionais abrangendo todos os
colaboradores para o uso das novas
funcionalidades, com manuais de
apoio distribuidos para facilitar a
adaptacao dos usuarios.

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

Programa de estagio

Mantemos um programa de estagio
que funciona no modo de job rotation,
proporcionando aos estagiarios a
oportunidade de adquirir experiéncias
em até trés areas distintas.

Os estagiarios também fazem
parte do ciclo de avalia¢Oes do
PDI, tendo a oportunidade de
identificarem e trabalharem em
seu desenvolvimento profissional.

Gestao |
do Passivo

Sumario de

Resumos
| | conteudo da GRI

Gestdo financeira
dos planos

~

.

Em 2024,

100%

dos estagiarios que tinham
prontidao foram efetivados
dentro das oportunidades
disponiveis.
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Remuneracao

GRI401-21401-31403-6

Adotamos um modelo de
remuneracao estruturado conforme
pesquisas de referéncia do setor

e Ccom 0 apoio de consultorias
independentes, de forma a
permanecer alinhado e competitivo
com o mercado para, assim, atrair e
reter um time qualificado.

Concedemos uma série de beneficios
que vao além dos firmados em
acordos de convencgoes coletivas de
trabalho, abrangendo a totalidade
dos nossos colaboradores de contrato
permanente e estagio.

Gestdo de Riscos
e Compliance

Gestao

Segurangae |
do Passivo

| Gestdo de pessoas e |
privacidade de dados

Comunicagao |
cultura organizacional

Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

Integridade e ética . .
investimentos

Esses beneficios incluem:

Principais beneficios monetarios

Licencas remuneradas

o Vale-refeicao

o Vale-alimentagdo Férias

o Vale-transporte 13° salario

o Previdéncia complementar Produtos Financeiros

o Bolsa-auxilio educagdo Empréstimo Social

o Auxilio creche ou babd Celebragao por Tempo de Casa

—

Beneficios de saude e bem-estar

o Plano de Saude o Auxilio farmacia

o Plano Odontoldgico o Atendimento médico, ocupacional,

o Seguro de Vida checkup e psicoterapia

o Convénio com Plataforma o Itaud Unibanco Clube

o Day off de aniversario

de Saude Fisica e Mental

Gestdo financeira

Sumario de

Resumos
l | conteudo da GRI

dos planos

Também participamos
do programa Empresa
Cidada, do Governo
Federal, que proporciona
periodos adicionais de
licencas-maternidade,
paternidade e adog¢ao, indo
além do periodo previsto
na legislacao. Por meio do
programa, mantemos a
prorrogacao da licenca-
maternidade por 60 dias
e dalicenca-paternidade
por 15 dias para100% dos

colaboradores

. | 2024 2023
Licenca parenta homens mulheres homens mulheres
Total de empregados que tiraram a licenca 3 2 3 1
Total de empregados que retornaram ao trabalho apds tirar a licenca 3 2 3 1
Percentual de colaboradores que permaneceram em seus postos, 66% 100% 100% 100%

durante pelo menos 12 meses apds retornarem de licenca
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Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Saude, seguranca e bem-estar

GRI403-41403-51403-6

Promovemos a¢des de saude,
seguranca e bem-estar e
oferecemos uma ampla gama de
beneficios, a fim de proporcionar
aos colaboradores um ambiente
de trabalho seguro e com
qualidade, além de estimular
habitos para um estilo de vida
saudavel e equilibrado.

Buscamos proporcionar um
cuidado integral com a saude

dos colaboradores, atendendo

as necessidades individuais,

mas também fortalecendo uma
cultura de cuidado e apoio mutuo,
promovendo um ambiente mais
saudavel e produtivo para todos.

Nossa Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes e de
Assédio (CIPA), estabelecida em
conformidade com a Lei
Federaln®6.514 ecoma

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

Norma Regulamentadoran®5

(NR- 5), € composta por

membros eleitos anualmente

pelos colaboradores como seus
representantes e membros indicados
pela Fundacao. Em 2024, foram dois
representantes indicados e dois
eleitos pelos colaboradores.

Os membros da CIPA receberam um

treinamento sobre o objetivo e a
importancia da CIPA, participaram

Principais ac6es em 2024

Gestao |

Resumos |
do Passivo

Gestdo financeira | dos planos

de sete reunides bimestrais com a
diretoria, garantindo que o tema
esteja na pauta da alta lideranca.

Todos os colaboradores também
podem se comunicar com a CIPA
por e-mail para tirar duvidas, dar
sugestdes ou reportar acidentes,
favorecendo uma cultura de
colaboracao e prevencao.

Novo mapeamento de riscos para identificacao e mitigacao de riscos

no ambiente de trabalho, resultando em novas medidas preventivas;

Abril: vacinacao contra a Gripe 2024

Maio Amarelo: seguranca no transito

Julho: orientac¢des de cuidados sobre as mudancas de temperatural!

Outubro: més da prevenc¢ao ao cancer de mama

Novembro Azul: cuidar da saude masculina é essencial
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| Gestdo de Riscos

Introducdo | Quemsomos | Governanca .
e Compliance

Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Cultura organizacional

A Cultura é a base que sustenta
nossos valores, principios e
comportamentos. Mais do que
um conjunto de diretrizes, ela
reflete a esséncia do nosso
propdsito e orienta a maneira
como interagimos com nossos
colaboradores e a sociedade.
Em um cendrio de constantes
transformacdes, fortalecer

a cultura organizacional é

fundamental para promover

engajamento, alinhamento e
senso de pertencimento entre
as pessoas.

Entre as acdes voltadas ao
fortalecimento da cultura,
destaca-se o treinamento com as
liderancas, realizado com o apoio

de uma consultoria especializada.

Foram promovidas sete oficinas
com gestores que respondem
diretamente a diretoria, além de

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

| Com.unic.agéo | Relacionfamento | .Gestf’ao dos | Gestég | Gestio financeira | Resumos | Sun)ério de
Institucional com participante investimentos do Passivo dos planos conteldo da GRI
NOSsSa I t
#JuntosConstruindo

dois outros encontros envolvendo a dissemina¢ao dos n0ssos
consultores e outros gerentes. valores culturais.
Essas iniciativas tiveram
como objetivo desenvolver Para encerrar o ciclo de 2024,
competéncias comportamentais tivemos o Cultura Day, um evento
e de gestao, essenciais para envolvendo todas as equipes para
0 exercicio da lideranca e para avaliarmos a jornada do ano e 0s

pProximos passos.

Nosso compromisso com a cultura
vai além do ambiente interno:
buscamos promover acdes

que gerem impactos positivos

e sustentaveis. Dessa forma,
reafirmamos nosso papel como
uma instituicao que valoriza as
pessoas, promove a diversidade

e atua com responsabilidade

e proposito.
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| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

privacidade de dados Integridade e ética |

Introducdo | Quemsomos | Governanca

Comunicacao Institucional

GRI2-2512-2913-3

BUSCAMOS APRIMORAR 1 Nossa comunicagao tem como
CONSTANTEMENTE A ) foco a eficiéncia, transparéncia
EXPERIENCIA DOS NOSSOS E] e a proximidade, sendo pensada
STAKEHOLDERS ] de maneira a se adequar as

necessidades de cada publico
de interesse. Sempre em
busca de uma linguagem clara,
objetiva e inclusiva, as a¢des
que conduzimos procuram

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

reforcar nossa disponibilidade em
construir relagdes de confianca.

Para isso, temos orientacoes

de marca bem estabelecidas e
seguimos as diretrizes descritas
tanto na nossa Politica de
Relacionamento e Comunicacgao
Institucional, quanto nos
Procedimentos de Comunicagao
e Eventos.

Sumario de

Gestao |
conteudo da GRI

| Resumos |
do Passivo

Gestdo financeira
dos planos

A Geréncia de Governanca e
Comunicagao Institucional é
responsavel pelas iniciativas, que
sao planejadas e validadas em
comité de gestdo interno, sempre
alinhadas aos direcionadores
estratégicos e monitoradas por
meio de indicadores, pesquisas
de satisfacdao e comparacao

com o setor.

00 Reforcamos nossa missao de promover uma comunicacao clara, transparente e eficiente,
sempre focada na experiéncia dos participantes e assistidos. Com iniciativas inovadoras, ampliamos
nossa capacidade de engajamento e disseminacao de conteudos relevantes, fortalecendo relacdes
de confianca e alinhando cada a¢ao aos nossos valores institucionais. 0O

Lilian Mota
Gerente de Governancga
e Comunicacao Institucional

Lilian Mota fala sobre os destaques das acdes!
Acesse o video pelo QRCode ou link @

®
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Introducio | Quemsomos | Governanca |

O Comunicagao Institucional

Nossa dedicacdo a
transparéncia e a qualidade
das informacdes esta alinhada
a Resolugdo CNPC n° 32/2019.
Com um olhar atento as
melhores praticas, buscamos
aprimorar constantemente

a experiéncia dos nossos
stakeholders, entendendo suas
necessidades, promovendo
interacOes positivas e
mitigando riscos potenciais.

Gestdo de Riscos

e Compliance

privacidade de dados

Seguranca e | Integridade e ética |

Para disseminacao dos
conteudos, atuamos de
forma personalizada,
entendendo e focando
na necessidade de
cada publico. Assim,
promovemos uma
comunicacao tempestiva
e eficiente, que busca
fortalecer as

relac6es e fomentar a
integracao de todas as
areas.

Sumario de

Gestdo de pessoas e |
conteudo da GRI

Comunica¢do |
cultura organizacional

Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

investimentos

Gestao |
do Passivo

Resumos |

Gestdo financeira | dos planos

Em 2024, enviamos
mais de

250

comunicacoes
personalizadas via
e-mail e SMS para nossos
stakeholders, B\ N

dos diversos contetlidos
disponibilizados
em nosso site.

[ -
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— Introducio | Quem som | Governan | Gestao de Riscos | Seguranga e | Integridade e éti | Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gestiofinanceira | Resumos | Sumério de
-_— odugao uem somos overnanca e Compliance privacidade de dados egridade e ctica cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo estaofinanceira dos planos conteudo da GRI
O Comunicagao Institucional
Publicag6es
Em 2024, publicamos os conteudos apresentados a seguir: Informativo “Com vocé”: enviado para
todos os participantes e assistidos, passou " eltiria Al
Integrado 2023
POr UM NOVO Processo de revisao no primeiro "
Relatério Anual Integrado: » Aedi¢d02023 do relatério participou semestre de 2024.
. . . ~ 262 edica Prémio Abr X
divulgado em abril, a publicacao da26° edicao do a Smio Abrasca ,
conquistando a 22 posi¢ao na categoria
apresenta de forma transparente “N&o empresariais”. O Prémio Abrasca A publicacao, agora trimestral, teve sua
nosso desempenho financeiro e deRelatorio Anual éumaacaode linha editorial aprimorada e atualmente conta, c!mU
o reconhecimento aos melhores relatorios e o Vocé
da diretoria e uma analise do cenario economico. =
ESG

na Fundagéo Itati Unibanco
s

A primeira publicagdo no novo formato foi
divulgada no final de junho. Ao todo foram cinco
edicOes regulares (quatro no novo formato) e
quatro edi¢Oes especiais:

" PREMIO ABRASCA

[ @]« tu wf=n) =g ANt

o

A Funda

o duas relacionadas ao periodo para troca
de Perfil de Investimento;

o uma sobre o processo eleitoral 2025; e v
da economia
. A . compor.ta.'mental
o uma sobre Seqguro de Vida, direcionada peseecioes
exclusivamente aos beneficiarios
do plano PAC.
Newsletter mensal “Com vocé”: lancada em maio de 2024 para garantir a
tempestividade das informacdes, a newsletter aborda temas do dia a dia dos
participantes e assistidos, como os diversos servigos disponiveis no acesso Q SAIBA MAIS
restrito e no aplicativo, os canais de atendimento, além da divulgacdo de Todas as edicdes podem ser consultadas no nosso site

eventos e conteudos relacionados a educacdo financeira e previdenciaria. No

total, foram divulgadas oito edi¢des. \
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| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

Quemsomos | privacidade de dados

Introduggo | Governanga

O Comunicagao Institucional

Guia

Proteja
T
fami
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~_—

Fundagdo
Itat Unibanco

Previdéncia Complementar

Guia da Familia: 0 guia traz orientacdes relativas as
decisdes e medidas a tomar em caso de falecimento
sobre diversos temas, incluindo o plano de previdéncia
complementar, as quais precisam ser avaliadas e podem
ser compartilhadas com familiares e amigos. Em 2024,
iniciamos o processo de atualizacao do conteudo,

adequacao da linguagem e identidade visual da publicacao.

Guia dos Planos: material que traz explicacdes simples
e objetivas sobre o regulamento de cada plano. Em 2024,
foi iniciado o processo de revisao dos guias dos Planos
de Contribuicao Definida (CD). O trabalho de revisao tera
continuidade ao longo de 2025 para todos os planos.

Integridade e ética

Gestdo de pessoas e

cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunica¢do |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

Gestao |
do Passivo

| Resumos |

Gestdo financeira
dos planos

Site Institucional

O site é uma das principais
ferramentas de comunicagdao com
nossos publicos, especialmente
participantes e assistidos,
oferecendo informacdes
institucionais e sobre os planos,
novidades, mudancas legais e
regulatorias, além de reunir as
acoes do Programa de Educacgao
Financeira e Previdenciaria.

Para garantir que siga entregando
conteudo de relevancia, 0s acessos
e interagdes sao monitorados. Em
2024, foi aplicada uma pesquisa
NPS* capaz de fornecer dados que
orientam atualizacOes e melhorias,

* Ferramenta de pesquisa que mede a
satisfagdo com o canal

sempre com foco em oferecer a
melhor experiéncia para o usuario.

Ampliamos a divulga¢do de noticias
no site e foram desenvolvidas
paginas dedicadas a temas

de grande relevancia, como
Integridade e Etica e a nova pagina
para divulgacao dos destaques do
Relatorio Anual Integrado.

Ao longo do ano,
o site recebeu mais de

205.000

aCessos

Proposta de alberscio de estatuto
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https://www.fundacaoitauunibanco.com.br/educacao-financeira-e-previdenciaria/guia-proteja-a-sua-familia/

| Gestdo de Riscos

Introducdo | Quemsomos | Governanca .
e Compliance

O Comunicacao Institucional

Eventos

Realizamos eventos que
possibilitaram uma abordagem
mais dinamica e proxima,
facilitando a troca de
informacoes e estreitando os
lacos com 0s nossos publicos de
relacionamento.

Vale ressaltar que a realizacao
desses eventos nos formatos
online e hibrido, além de ampliar
0 alcance dos participantes,
ainda reduz o impacto ambiental
decorrente do deslocamento.

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

privacidade de dados Integridade e ética

| Comunicagao | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |

| Resumos | Sumadrio de
Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira dos planos conteldo da GRI

Confira os destaques a seguir:

Perfil de Investimento | Pensando no seu Futuro Financeiro: contou com
a presenca do Vice-Presidente do comité de Educacgdo para Investidores da
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais
(ANBIMA), Martin Iglesias, e foi dedicado aos participantes e assistidos de
planos com perfil de investimento.

Perfil de Investimento | A importancia da estratégia de longo prazo:

0 evento também realizado para participantes e assistidos de planos com
perfil de investimento contou com a participa¢do dos especialistas da Itau
Asset Management, Fernanda Lattari e Mateus Hachul.

Imposto de Renda e Regime de Tributacao: pelo segundo ano consecutivo,
durante o periodo destinado a declaracao de imposto de renda, realizamos
um evento online para esclarecer duvidas sobre 0 assunto e reforcar 0 passo a
passo para acesso ao informe de rendimentos ou de contribuicdes. Além disso,
a palestrante convidada, Patricia Linhares, do Linhares Advogados Associados,
realizou uma palestra sobre o tema.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

| Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca

Integridade e ética

O Comunicagao Institucional

112 Semana ENEF | Investir em Educacdo Financeira € investir
na sua seguranca: evento anual para promover iniciativas que
possam auxiliar na conscientizacao relacionada a educacdo financeira.
A palestra foi realizada por Fernanda Lattari, que falou sobre
importantes pontos ligados aos investimentos, como tolerancia a
riscos, quais avaliacdes devem ser feitas em momentos de crise e a
importancia de analisar o mercado.

Seminario Juridico: voltado para advogados atuantes do setor de
previdéncia e nossos colaboradores, o evento contou com seis painéis
conduzidos por especialistas, nos quais foram abordados temas

como a governancga dos fundos de pensdo, a responsabilidade juridica . -
Ampliamos os formatos de comunicac¢do

com a criacao do podcast (conteudo digital
em audio e video), lancado para disseminar
N0ssos principios éticos e de conduta.

na gestao de investimentos, os impactos da nova Resolugao CVM 175 e
questdes tributarias.

Encontro de Governanca | ASG - Principais desafios e oportunidades:
Conheca mais a¢des sobre 0 tema no

capitulo de Integridade e Etica.

como parte do Programa de Capacita¢ao para orgaos estatutarios, o

evento reuniu membros dos conselhos, do comité de auditoria, dos comités
de planos e representantes das associa¢Oes para prestigiar a palestra

de Narlon Gutierre Nogueira, Diretor do Departamento de Politicas e

Diretrizes de Previdéncia Complementar da Secretaria de Regime Proprio e
Complementar, do Ministério da Previdéncia Social.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunica¢do | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

Introducdo uem somos Governanca o A - . . .
§ | Q | § cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Resumos | Sumario de

Integridade e ética | dos planos contetdo da GRI

| Gestdofinanceira |

LI 4

Programa de Educacao Financeira e Previdenciaria

ACREDITAMOS QUE As acdes de Educagéo C.riamc.>s nov.os videﬂos para tljaz'er mais |
A COMUNICACAO O Financeira e Previdenciaria s3o d|nam|smo: mteraga:) e proximidade na maneira
TRANSPARENTE EEFICIENTE (D fundamentais para ajudar nossos de levar as informagdes.
EESSENCIALPARA [ participantes e assistidos a
PROMOVER APRENDIZADO L tomarem decisdes sobre a gestao
CONTINUO ENTRE ] de seus planos de beneficios e o Peculio do PAC
NOSSOS PUBLICOS uso responsavel de seus recursos

a longo prazo, visando a qualidade

de vida em todas as fases.

Canais

Além de disseminar informacdes de comunicacao

sobre seus respectivos planos,

as iniciativas também abordam
temas que contribuam para a Guia do Plano
longevidade financeira, buscando
uma aposentadoria mais tranquila
Gestao do saldo dos
planos de Contribuicao
Definida (CD)

e segura.

Contribuicdes dos
planos de CD
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https://www.youtube.com/watch?v=aPlC0Vw9Cb4
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https://youtu.be/1u-wupsjDOc

Introducio | Quemsomos | Governanca

O Programa de Educacdo Financeira e Previdencidria

Contamos comuma
pagina de educacao

financeira em nosso
site, que reline as
diferentes publicacdes
sobre o tema, como
videos, podcasts e
guias, em linguagem
simples e acessivel,
buscando informar

e apoiar nossos
publicos e a sociedade,
além dos eventos
realizados durante

0 ano.

| Gestdo de Riscos | Segurangae | Integridade e ética | Gestdo de pessoas e | Comunica¢do | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gestiofinanceira | Resumos | Sumario de
e Compliance privacidade de dados 9 cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo dos planos conteldo da GRI
Investimento em foco Perfil de investimento Eventos Guia “Proteja sua familia® Informativos “com vocé”

Acompanhe nossas a¢des de educagio

financeira

Imposto de Renda

lnform:uqbo'. sobre imposto de renda

Entenda qual o seu pertil e por que ele
€ importante para definir sua carteira

Podcasts

ACesse NOssos conteudos em podcast

ACompanhe 04 NOSLOS eventod

Videos

Confira 0s nossos conteudos em

formato de video

Conheda 0 Guia que a Fundagio Itad

Unibanco preparou para vocd, seus

familiares ¢ amigos

Glossario de investimentos

Conheda termos utilizados no mercado

¢ suas definicbes

Aqui vocé encontra todas as edigdes,

JN0 4 AN0

SAIBA MAIS

Todas as publicacdes podem ser consultadas

NO NOSSO site.
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Sumario de

| Gestdo de Riscos |
conteudo da GRI

Segurangae |
e Compliance

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
privacidade de dados

cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

| Resumos |

Introducio | Quemsomos | Governanca dos planos

Integridade e ética Gestdo financeira

Participantes e assistidos

GRI2-2512-2913-31203-2

IMPLEMENTAMOS
ACOES FOCADAS EM
MANTER UM ELEVADO
NIVEL DE SATISFACAO
DOS PARTICIPANTES

JLL

Os mais de 52 mil participantes
e assistidos sao nossa razao

de ser e estao sempre em
primeiro lugar no foco de

N0ssos esfor¢os. Nosso
COMpPromisso é proporcionar

a melhor experiéncia possivel,

Andreia Pedroso

Superintendente de Seguridade

com um atendimento preciso e
humanizado.

Em 2024, completamos trés
anos da reestruturacao da
area de Relacionamento com

0 participante. Desde entao,
estamos trabalhando em acdes

que seguem sendo aprimoradas
para que n0ssos canais de

atendimento oferecam cada vez
mais eficiéncia e personaliza¢ao.

Ao longo dessa jornada de
aprimoramento, nosso grande
marco, foi a internalizacao

5243

participantes e
assistidos em 2024

OO o participante é o centro de nossas acoes. Em 2024, seguimos trabalhando em melhorias no nosso
atendimento, proporcionando mais agilidade e eficiéncia. Também investimos em inova¢ées como o aprimoramento
do CRM e atualiza¢des de outras funcionalidades, reforcando nosso compromisso em oferecer uma experiéncia de
qualidade e humanizada, atendendo com exceléncia as necessidades de nossos publicos. 00O

@ Andreia Pedroso fala sobre os destagques das a¢des!
Acesse o video pelo QRCodeoulink &

O
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Gestdo de Riscos | Segurancae |
e Compliance privacidade de dados

Gestdo de pessoas e

Introducdo | Quemsomos | Governanca | Integridade e ética |

do atendimento telefénico, e assertividade. Por fim, objetivando

que proporcionou aos N0Sssos proporcionar maior comodidade,
participantes e assistidos um implantamos o atendimento via
contato mais humano, proximo Teams (com agendamento prévio),

e especializado. O atendimento e 0 atendimento via WhatsApp e
presencial foi retomado em outra WebChat, proporcionando maior
configuracao (com agendamento autonomia ao participante, que pode
prévio), de modo que 0 N0SSO buscar informacdes 24h por dia.

time possa se preparar Entre as iniciativas de destaque

previamente com mais eficiéncia .
desse processo de reestruturacao

e

— -

'.-' w1 " 1 § .. ! . tl

e
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Al

cultura organizacional

| Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos
Institucional com participante investimentos

gue nos conduz ao cenario de
2024, trabalhamos fortemente
em acoes de autosservico
como a repaginacao do Acesso
dos Participantes no site,
proporcionando uma melhor
experiéncia de navegacao

e opcOes de autosservico,

que incluem a solicitacao de
beneficios e institutos de forma
on-line, alteracOes cadastrais e
contratacdes de empréstimos.

Em 2024, ampliamos a aplicacao
da pesquisa de satisfacao para
mais canais interativos, para que
possamos ter avaliacao direta dos
participantes e, assim, identificar
oportunidades de aprimoramento
em nossos processos. O objetivo
da ampliacao das nossas
pesquisas € promover um
diagnostico do nosso trabalho

e identificar necessidades.

Essa evolucao reflete nosso
compromisso em manter um
elevado nivel de qualidade nos

atendimentos.

Gestao
do Passivo

Resumos | Sumario de

Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

Continuaremos
nossa trajetoria
de transformacao
e Compromisso
com ainovagao e
melhoria continua,

aprimorando as

nossas solu¢des com

inteligéncia artificial,
com o cuidado

€ Compromisso

de mantero

nosso padrao de
atendimento.
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| Gestdo de Riscos |

Introducdo uem somos Governanga .
§ l Q l § e Compliance

O Participantes e assistidos

Panorama

participantes

| Inclui ativos, autopatrocinados e

24.012

200000 26378

em 2023

Beneficio Proporcional Diferido - BPD) |

faixa etaria

éﬂ:@ anos

é amédia etaria

K8 anos

foi amédia etaria

dos nossos dos nossos
participantes em 2024 participantes em 2023
91 139 487 035
I [ -
2024 2023 2024 2023

- == 3té 30 anos === = e 31 a35anos

Segurangae |
privacidade de dados

Gestdo de pessoas e |

Integridade e ética | T
cultura organizacional

@ I 53,84%
@ I 46,16%

@)
L I 53,81%
@ I 46,19%

2.485
1.743

2024 2023 2024 2023

= e de 36 a 40 anos === = de 41 a 45 anos

Comunicagao |
Institucional

6.253
5.517

Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gest3o financeira | Resumos |
com participante investimentos do Passivo dos planos
género
14193
13.251
I 11.361 i
2024 2023 2024 2023
w=m = Mmulheres = === homens
7.520 7.790
5.638 5.747
2024 2023 2024 2023 2024 2023
— de 46 a 50 anos m= o de51a56an0s === - acimade 56 anos

Relatério Anual Integrado 2024 @ Fundacdo Itad Unibanco 72

conteldo da GRI



Gestdo de pessoas e

Introdugao i7aci
¢ cultura organizacional

| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

| Quemsomos | privacidade de dados

Governanca Integridade e ética |

O Participantes e assistidos

assistidos

|inclui pensionistas |

@ I 51,21%
@ I 48,79%

2/.872

o 00 00O em 2024
""" 20984 0,855
< I 9
em 2023 s 4915%
faixa etaria
11.029
10.768
10.750 9.919
3.823
502 545
I
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
— e 31€ 50 ANOS — de 51 a60anos == = (e 61a70anos —

de 71 a 80 anos

de 81 a 90 anos

Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gestiofi . | Resumos |
Institucional com participante investimentos do Passivo estaofinanceira dos planos
género
14.272
13.721 13.600 13263
2024 2023 2024 2023
— mulheres = === homens
@4 anos @4 anos
€ amedia etaria foi a média etdria
dos nossos dos nossos
assistidos em 2024 assistidos em 2023
3.597
1.695 1.558
334 336
aEEs———
2023 2024 2023 2024 2023

= - aCima de 91 anos

Sumario de
conteudo da GRI
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Introducs | | G | Gestdo de Riscos | Segurangae | Intearidade e &ti | Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gestso fi . | Resumos | Sumario de
ntrodugao Quem somos overnanca e Compliance privacidade de dados ntegridade e ctica cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo estaofinanceira dos planos conteudo da GRI
O Participantes e assistidos
assistidos
|inclui pensionistas |
Tipo de beneficio
13120 12.738
7152 6.973
4.242
3.906
1684 1700 1674 1667
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
-_—— 26% — 47% — 6% - = 15% — e 0%
Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria BPD (Beneficio Pensao por morte
Antecipada Normal por invalidez proporcional
diferido)
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Inovagdes nos canais de relacionamento

Nova funcionalidade para %@&I
Contribuicdo Esporadica EB
No més de junho, lancamos um

servico digital para o pagamento
da Contribuicdo Esporadica via PIX,
disponivel para os participantes
dos planos Itaubanco CD, Itaubank
e Redecard CD.

Dessa forma, ao longo do ano,
pudemos incentivar a poupanca
previdenciaria, permitindo
contribuicBes esporadicas de forma
pratica e aqgil, diretamente no
Acesso dos Participantes.

Quantidade de
efetivacdes no ano

137

12
I
Boleto Pix
jan-dez jun-dez

Atualizacao do :'Eg%{:’
Simulador de Beneficios (

A partir da Lei 14.803, sancionada
em janeiro de 2024, adaptamos

0 nosso Simulador de Beneficios

e Resgates para apoiar 0s
participantes na analise e tomada
de decisdes sobre o regime de
tributagao. Dessa forma, passou a
ser possivel visualizar o beneficio
e 0 saque nos dois regimes

de tributacao, permitindo ao
participante escolher a modalidade
mais vantajosa e alinhada as suas

necessidades e expectativas.

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Institucional com participante

Antecipacao do abono

Devido as enchentes no

estado do Rio Grande do Sul,
realizamos o0 o0 adiantamento do
pagamento do Abono Anual ou
da Gratificagdo Semestral (nos
casos dos planos Franprev e
ltaubank), liquido de descontos
obrigatdrios, para aqueles que
moram nos municipios afetados,
conforme a portaria 1.379de 5
de maio de 2024 do Ministério da
Integracao e do Desenvolvimento
Regional/Secretaria Nacional de
Protecdo e Defesa Civil.

Aprimoramento do sistema de gestao de relacionamento (CRM)

Implementamos a¢des para uma maior centralizacao dos

dados e historicos de atendimento.

Além disso, inovacdes em funcionalidades e automacgdes do novo CRM

aumentaram a produtividade dos analistas, melhorando a agilidade no

atendimento e qualidade das analises nas demandas.

Gestao

| Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos
do Passivo

investimentos

Resumos | Sumario de

| Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

Essas acoes refletem nosso
compromisso continuo com a qualidade
e a personalizacao dos atendimentos,
sempre colocando o participante no
centro de nossas acdes. Seguiremos
inovando e aprimorando nossos
servicos para garantir que cada
interacdo seja positiva e eficiente.

Programa de Atendimento
Personalizado (PAP)
Estruturamos o Programa de
Atendimento Personalizado

(PAP), com 0 objetivo de apoiar 0s
participantes a se prepararem para
uma nova fase da vida, de forma
transparente e com seguranca.

O PAP oferece uma orientacao
personalizada sobre as regras dos
seus planos de previdéncia, para
que eles possam tomar decisoes e
realizar uma gestao consciente.
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cultura organizacional Institucional com participante do Passivo

Satisfacao dos canais
de atendimento

Anualmente, avaliamos a qualidade do atendimento aos participantes e assistidos
por meio de pesquisas de satisfacao e indicadores de desempenho dos nossos canais.

Em 2024, implantamos a pesquisa de satisfacdo nos atendimentos realizados via teams
e presencial e, para 2025, a pesquisa abrangera todos os canais onde ha interacao
com o participante.

Os resultados obtidos orientam nosso planejamento e possibilitam o aprimoramento
continuo dos servicos oferecidos, além de fortalecerem nossas acdes de relacionamento.

Em 2024, registramos mais de
/9%  21%
2 2 6 . 5 O O atendimentos:

autosservicos canais interativos

- - . 0 .
Uma reducao positiva do volume frente ao ano anterior, 6 /O reflexo da evolu¢ao de nossas
acdes para que os participantes e assistidos tenham acesso claro, facil e transparente
as informacdes que precisam, diminuindo suas duvidas e necessidade de atendimento e

ampliando sua autonomia junto aos canais de relacionamento.
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O Satisfagdao dos canais de atendimento

Panorama do atendimento em 2024 Em 2024, atingimos o nivel de satisfacao

0 ) .
Atendimento por categoria de canais de 97 /O em relacao aos atendimentos @
realizados via telefone, WhatsApp/Webchat,

0 :
9% 4% teams e presencial, representando um
WhatsApp/WebChat Demais canais

80 emrelaga
259 aumento de O emrelacdo a2023.
Fale Conosco
é) 91% 6% 1% 0% 2%
1% muito satisfeito satisfeito neutro insatisfeito muito insatisfeito
Teams e presencial - -
6% IR naannnannnnnnnnnnnnnncaRn "o

E =

. i

%)

]
1 i'm

%

-

Relatdrio Anual Integrado 2024 @ Fundagdo Itat Unibanco 77




| Gestdo de Riscos | Segurancae |

introduggo | Quemsomos | Governanca e Compliance privacidade de dados

O Satisfagdao dos canais de atendimento

Além de oferecer aos participantes e assistidos a
possibilidade de uma jornada de informagao e comunicagao
simplificada e autébnoma, também seguimos sempre

disponiveis para atendé-los em nossos canais:

WhatsApp
11 4002 1299

Contato pelo site
“Fale Conosco”

Telefone

De 22 a 62 feira, das 9h as 18h

Capitais e Regides Metropolitanas: 4002 1299
Demais localidades: 0800 770 2299

& B O

Webchat
Disponivel através do Acesso dos Participantes

Chamada de video via Teams

B 6

Agendamento realizado pelo

Atendimento Telefdnico.

Integridade e ética |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
cultura organizacional Institucional

| Gestdofinanceira |

com participante investimentos do Passivo

Resumos | Sumario de
dos planos

conteudo da GRI

-

Atendimento presencial
(mediante agendamento)

Sao Paulo (SP)

Av. do Café, n® 277 - 1° andar, bloco B - Conjunto 101B.

Jabaquara, Sao Paulo - SP, CEP 04311-001

Curitiba (PR)

Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 373, Conj. 1102
Condominio Comercial Felipe M. Zenedin
Centro - CEP 80410-180

Autosservico

Disponivel através

do Acesso dos Participantes,
pelo site ou aplicativo.

Relatério Anual Integrado 2024 @ Fundacdo Itad Unibanco

<78 [


https://www.fundacaoitauunibanco.com.br/contato/
https://www.fundacaoitauunibanco.com.br/acesso-participante/
https://www.fundacaoitauunibanco.com.br/acesso-participante/

mpestl?ﬁg ‘,

-
_ Cenario economico ) p. 80j y

! Governanca dos investimentos » p.%_
U — T,

Perflldelnvestlmento > p.83 J

Gestao deriscos
em investimentos > p.84

stimento responsavel =
X




| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

| Resumos | Sumadrio de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira dos planos conteldo da GRI

Introdugdo | Quemsomos | Governanga Integridade e ética

Cenario Economico

RESUMO MACRO 2024
E PERSPECTIVAS

JLL

O cendrio macroeconémico

segue desafiador, com a
continuidade do ciclo de corte de
juros nos EUA ocorrendo em menor
velocidade do que o0 anteriormente
projetado e aceleracao do ciclo de
alta no Brasil.

Nos Estados Unidos, o mercado
de trabalho mostrou volatilidade
nos Ultimos meses. Em outubro,
foram criados apenas 12 mil
NOVOS empregos, muito abaixo
das expectativas, devido a fatores
como furacdes e greves. No
entanto, em novembro, houve uma
recuperacao com a criagao de 227
mil empregos, alinhando-se as
expectativas do mercado. A taxa

de desemprego subiu ligeiramente
para 4,2%. Apesar das flutuacoes,
0 mercado de trabalho dos EUA
continua resiliente.

A Ultima divulgacdo do
crescimento do PIB para o
terceiro trimestre nos EUA
seguiu apresentando um avanco
robusto, de 3,1% no trimestre
anualizado, com consumo
pessoal avancando 3,7%.

Sobre ainflagdo, foi observada
uma melhora ao longo do ano, mas
com alguns desafios para uma
desinflacdo adicional no sentido da
meta de 2,0% de nucleo de PCE em
meio a um cenario com atividade
melhor do que o esperado.

O FOMC (Federal Open Market
Committee), comité de politica
monetaria do Fed (Banco Central
dos EUA), realizou mais um corte de

0,25% em sua taxa basica de juros
em dezembro, trazendo a banda
minima da taxa basica de juros por 13
para 4,25%, e maxima para 4,50%.

Trimestralmente, sao divulgadas as
projecdes do Fed (Banco Central dos
EUA), e, em dezembro, observamos
revisao do nucleo de inflagdo PCE
para cima, estando em 2,8% (2024),
2,5% (2025) e 2,0% (2026). A mediana
das respostas dos dirigentes indica
dois cortes de juros para 2025 e

dois para 2026, o que ¢ ligeiramente
inferior ao previsto (hawkish).

Ainda, um dos eventos mais
aguardados pelo mercado foi

a divulgacao do resultado das
eleicOes americanas. A expectativa
girava em torno de uma disputa
apertada entre os candidatos
republicano e democrata, mas a
realidade foi uma vitoria expressiva
de Donald J. Trump e uma vitoria

dos republicanos também na
Camara dos Representantes, com o
Senado ja com maioria do partido.

Com a defini¢cdo da eleicdo, vemos
uma diminuicao de incerteza
embutida nos precos dos ativos.

O mercado agora seguira
acompanhando o desenvolvimento
de planos de governo e defini¢cao
de nomes para 0s principais cargos
na administragao publica.

Na China, apos estimulos pelo lado
monetario trazerem otimismo para
0 crescimento no pais, 0 mercado
segue esperando esforco pelo

lado fiscal, o que poderia alterar
as perspectivas de um menor
crescimento para o pais.

No Brasil, seguimos com viés
otimista para a atividade
econdmica em 2024 e 2025.
A divulgagao do resultado do
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| Gestdo de Riscos

uem somos .
Q | e Compliance

Introdugdo | Governanga

O Cenario Econdmico

crescimento do PIB (Produto
Interno Bruto) para o terceiro
trimestre de 2024 mostrou um
avanco de 0,9% em relagao ao
segundo trimestre com ajuste
sazonal. Esse resultado superou
a mediana das projecoes de
mercado, que era de 0,8%.

Com relacao ao IPCA, com base nos
fundamentos macroecondmicos,
como a atividade econdémica
robusta e o mercado de trabalho
aquecido (ja mencionados
anteriormente), juntamente com
um cenario fiscal expansionista e

a depreciacao do real, projetamos
uma tendéncia de deterioracao.

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

O Comité de Politica Monetaria
(Copom) anunciou em dezembro
uma elevacao da taxa Selicem
1,00% para 12,25% ao ano, com
votacdo unanime.

Dessa forma, o Banco Central
coloca como piso uma taxa Selic
terminal de 14,25%, acima do
13,75% esperado pelo Focus.
Projetamos atualmente 15,75%
para a taxa Selic terminal.

O BCB também reconheceu

gue houve piora no processo
inflacionario, atividade mais forte
que a esperada e que as resolucoes
fiscais tém sido piores que 0

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

anteriormente aguardado, gerando
deterioracao dos precos de mercado
e das expectativas de inflacao.

Por fim, sobre o fiscal, foi divulgado
no fim desse ano o0 aguardado
anuncio de medidas fiscais por
parte do Governo. A defini¢ao de
propostas para conter o avanco do
gasto publico nao trouxe grandes
surpresas em relacao ao que

era ventilado e o movimento de
mercado expressou pessimismo,
com o ddlar chegando a ser cotado
a mais de RS 6,00.

Dentre as defini¢des de medidas
propostas, estao uma nova
regra para o salario-minimo
com reajustes dentro dos limites
do arcabouco fiscal, combate

as fraudes e distor¢cbes em
programas do Governo, reforma
da aposentadoria e pensao de
militares, restricao da regra

de acesso ao abono salarial,
teto para os supersalarios e

Sumario de

Gestao |
conteudo da GRI

| Resumos |
do Passivo

Gestdo financeira
dos planos

mudancas nas regras das emendas
parlamentares. Junto com as
medidas citadas, também foi
anunciada a proposta de isencao
do imposto de renda para ganho
de até RS 5 mil mensais com
compensacao de uma aliquota
minima para aqueles que possuem
renda superior a RS 50 mil mensais.

Tanto no Brasil quanto
internacionalmente, os Ultimos
meses tém sido marcados por
desenvolvimentos econdémicos
significativos. No Brasil, a
necessidade de controle de um
processo inflacionario tem levado
a um aumento nas taxas de juros
e a uma maior énfase em medidas
fiscais. No contexto global, os

EUA seguem com atividade forte
e inflacao controlada, ainda que
indicando desafios para uma
melhora adicional, com um ciclo
de corte de juros que deve ocorrer
de forma intercalada com pausas a
partir daqui.
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Governanca dos investimentos

ADOTAMOS MELHORES
PRATICAS ADICIONAIS A
LEGISLACAO PARA A SAUDE
FINANCEIRA DOS PLANOS

JLL

Nosso compromisso com o
propodsito de pensar o agora e
planejar o futuro se manifesta de
diversas formas, especialmente
por meio da governanca dos
investimentos, que impactam

na formacao das reservas dos
participantes e no pagamento de
beneficios aos assistidos.

Anualmente, publicamos as Politicas
de Investimentos de cada plano

de beneficios. Esses documentos
sao elaborados considerando um
periodo de cinco anos, mas sao
revisados anualmente e/ou sempre
que houver mudancas relevantes
NOs cenarios macroecondmicos ou
nas hipodteses adotadas.

Nelas, é possivel encontrar
orientacdes sobre metodologias

de selecao dos investimentos

em diferentes segmentos,

sobre governanca, gestao dos
principais riscos e principios de
sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental.

Tais politicas passam por avaliagao

da Diretoria Executiva com suporte
do Comité de Investimentos e sao
aprovadas pelo Conselho Deliberativo.
A gestao dos recursos, realizada pela
ltau Asset Management, deve seguir
as diretrizes estabelecidas de cada
plano de beneficio, que definem
limites de aplicacdo por tipo de
segmento, ativo e emissor, iguais ou
mais restritos que a legislacao vigente.

A equipe de investimentos monitora
o cumprimento dos mandatos
conferidos a gestora contratada

e acompanha a observancia das
defini¢cdes estabelecidas pela

Politica de Investimentos de cada
plano sob nossa gestao.

Um aspecto essencial na
administracdo desses planos € o
casamento entre o ativo (patrimonio
investido) e passivo (pagamentos de
beneficios e despesas).

Para a alocacao dos recursos
garantidores das reservas
matematicas dos planos com
parcela de beneficio definido,

sao desenvolvidos estudos de
Asset Liability Management (ALM)
utilizando modelo de Cash Flow
Matching para obter o portfdlio
que possibilite o melhor casamento
entre ativo e passivo.

Nosso objetivo € minimizar o

risco de insuficiéncia de recursos
no longo prazo, além do risco de
descasamento de indexadores e
o risco de liquidez. Basicamente,
o modelo indica o valor minimo e

a alocacdo Otima da carteira de
ativos que seja capaz de assegurar
0 pagamento do fluxo futuro

do passivo, de maneira que a
sensibilidade de ativos e passivos
as oscilagdes da curva de juros reais
seja semelhante.

Com base nesses estudos,
definimos os percentuais de
aplicacao por tipo de segmento, de
ativo e por emissor, observando-se
as limitagdes da regulamentacao
vigente emanada do Conselho
Monetario Nacional para cada
plano de beneficio.

Considerando 0s monitoramentos
realizados ao longo do ano, a
gestao dos recursos garantidores
esteve aderente aos objetivos
estabelecidos pela legislacao e
pelas politicas de investimento

de cada plano. Todas as medidas
necessarias foram adotadas para a
saude financeira dos planos.
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Perfil de investimento

RECOMENDAMOS
QUE TODOS AVALIEM
SEMESTRALMENTE O

ALINHAMENTO DE SEU
PERFIL DE INVESTIMENTO
COM SUAS NECESSIDADES

E COM O CENARIO
MACROECONOMICO

informativos “com vocé”.

JLL

O periodo para troca de perfil
de investimento, disponibilizado
semestralmente, é uma
oportunidade crucial para que
participantes e assistidos dos
planos com perfis (Itaubanco

CD, Futuro Inteligente, Itaubank
e Redecard CD) ajustem suas
escolhas, de acordo com suas metas
financeiras, e seus planejamentos
a longo prazo.

Manter os participantes e assistidos bem-informados sobre aimportancia dos

perfis de investimento é parte importante da gestao, por isso, disponibilizamos um
informativo especial para cada periodo e sdo realizados eventos com especialistas,
onde os participantes tém a oportunidade de aprender e tirar duvidas.

Divulgamos os resultados da distribui¢do entre os perfis nas edi¢ées dos

Durante o ano de 2024, conduzimos estudos e analises aprofundadas sobre os perfis

Esse periodo permite que cada

um reavalie a sua estratégia
considerando mudancas pessoais,
como tolerancia ao risco, e externas,
como condi¢Bes econdmicas.

A mudanga € uma decisdo voluntaria
e ndo obrigatdria, mas é altamente
recomendavel que todos dediquem
um tempo para considerar se 0
perfil atual ainda esta alinhado com

cao
s

M Funda

Momento de avaliar o seu
perfil de investimentos!

de investimento e as composicdes das carteiras. Como resultado, uma nova proposta foi elaborada e aprovada pelo Conselho Deliberativo, visando
atender de forma ainda mais eficiente as necessidades dos participantes e assistidos. A implementa¢ao das mudancas sera realizada em 2025.

suas expectativas e necessidades
futuras, tendo em vista também a
imprevisibilidade das dinamicas do
mercado.

Conforme deliberacdo da
Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc),

é realizado de forma obrigatéria um
teste de perfil, que indica a op¢ao mais
aderente, com o resultado podendo ou

nao ser considerado na escolha.

cao
IE

M Funda
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Gestao deriscos em investimentos
responsavel e o cumprimento das suficientes para honrar, Dessa forma, as métricas e 0s
0S5 CONTROLESDERISCOS g ->PO! -4mp P | _ >80
diretrizes estratégicas. pontualmente, 0s coOmpromissos controles de riscos de investimentos
DE INVESTIMENTOS - . , i ) .
financeiros assumidos com 0s permaneceram alinhados as melhores
PERMANECERAM [ ] . . . . »
) O risco de mercado, associado participantes, preservando a solidez praticas do mercado, fornecendo
ALINHADOS As MELHORes (I AR . ;
) [ as variacoes nos precos dos operacional dos planos. suporte adequado para a execucao
PRATICAS DO MERCADO instrumentos financeiros, foi das atividades de gestao e para
controlado de maneira eficaz, O risco de crédito, relacionado a a preservacao dos interesses
Em 2024, mantivemos todos os encerrando o periodo com possibilidade de inadimpléncia dos participantes.
riscos de investimentos dentro consumo estavel abaixo dos limites de contrapartes, apresentou
dos limites estabelecidos pelas estabelecidos em todos os planos. resultados em conformidade
métricas especificas para cada com os limites de exposicao. Cuidamos dos investimentos de17p|an05que,
tipo de risco, demonstrando No que se refere ao risco de juntos, somam mais de R$ 33 bilhdes
NOSSO COMPromisso com a gestao liquidez, asseguramos recursos

OO Nosso compromisso é buscar o melhor desempenho com decisdes assertivas, que considerem os aspectos
econdmicos, politicos e sociais, sem abrir mao da transparéncia e da responsabilidade. Em 2024, mesmo

diante do cenario desafiador, mantivemos todos os riscos de investimentos dentro dos limites estabelecidos,
demonstrando nossa dedicagao a gestao prudente e ao cumprimento das diretrizes estratégicas. Continuamos
aincorporar aspectos ASG em nossas escolhas, buscando empresas com praticas sustentaveis e socialmente
responsaveis, alinhadas aos nossos valores. 00O

Fernando Gontijo

@ Fernando Gontijo fala sobre os destaques das acoes!
Superintendente de Investimentos

Acesse 0 video pelo QRCode ou link @

Relatério Anual Integrado 2024 @ Fundacdo Itad Unibanco 84



https://youtu.be/WSktrxSDHIM

Gestdo de pessoas e | Comunicagao | Relacionamento | Gestdo dos | Gestao |

Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

| Gestdo de Riscos | Segurangae | Integridade e tica |

Introdugdo | Quemsomos | Governanga e Compliance privacidade de dados

Investimento responsavel

BUSCAMOS INVESTIR

EM EMPRESAS COM
PRATICAS SUSTENTAVEIS
E SOCIALMENTE
RESPONSAVEIS

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

sl
.:-\,'5'1* ':.'I".l'

.,;.!"a Pacto Global
W/ Rede Brasil

JLL

Incorporamos os aspectos ligados
aos principios ambientais, sociais
e de governanca (ASG) em nossas
decisOes de investimento, buscando
empresas com praticas sustentaveis
e socialmente responsaveis. A Itau
Asset Management utiliza uma
metodologia prépria para avaliar 0s
riscos e oportunidades, garantindo
que nossas aplicacdes estejam
alinhadas com 0s nossos valores.

Também somos signatarios dos
Principios para Investimento
Responsavel (PRI), uma iniciativa
financeira do Programa da
Organizacao das Nac¢oes Unidas
(ONU) para o Meio Ambiente

(UNEP FI) e do Pacto Global da

ONU, com o objetivo de valorizar a
conscientizacao e desenvolvimento
dos agentes envolvidos no processo
de investimentos.

Z
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introduczo | quemsomos | Governanga | SR IIE | e o | mteordadecetica | B el | nsttucional | comparicpante | investimentos | cosaseo | GesOfmancera | | e e
Gestao do passivo
COM BASE EM PREMISSAS A gestao do passivo engloba as podem ser de carater econémico realizagao de ajustes necessarios
TECNICAS ROBUSTAS areas de Suporte Atuarial, Risco (retorno de investimento, taxa e recorrentes para manter o
REAFIRMAMOS’ ] Atuarial, Cadastro, Arrecadacdo e de crescimento salarial, taxa de equilibrio atuarial dos planos.
OSSO COMPROMISSO [:- Beneficios e é responsavel: reajuste dos beneficios)
- e demografico-biométrico
COMASOLIDEZEA [ o por acompanhar a provisao (tdbuas de mortalidade
CONFIABILIDADE DOS matemaética, para que 0s recursos o . Em 2024
invalidez e rotatividade,
PLANOS ADMINISTRADOS necessarios e 0s pagamentos dade de aposentadoria)
. . rovisionados; . qha L .
um papel crucial na garantia P das provisdes; R$ 255 ml|hoeSdecontr|bU|goesrecebldas
da sustentabilidade e da » pela validacdo do célculo atuarial, - pela atualizacio mensal R$ 2 bilhoes em beneficios pagos
liquidez dos planos com cdlculos independentes, que das provisdes e analise das k
de beneficios administrados. aplica premissas atuariais, que movimentacdes de saldos para a

OO A gestao atuarial desempenha um papel essencial na sustentabilidade dos planos de beneficios, garantindo
o equilibrio financeiro e a seguranca dos participantes. Em 2024, consolidamos nossa atuagao com analises precisas
e ajustes recorrentes nas provisdes matematicas, sempre baseados em premissas técnicas robustas, reafirmando
Nosso compromisso com a solidez e a confiabilidade dos planos administrados. 0O

Andreia Pedroso

@ Andreia Pedroso fala sobre os destagques das a¢des!
Superintendente de Seguridade

Acesse o video pelo QRCode ou link @
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Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

Resumos | Sumadrio de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

— Introducdo | Quemsomos | Governanca | Integridade e ética

O Gestaodo passivo

Além de garantir a gestao do
cadastro dos participantes,
assistidos e beneficiarios,
assegurando a integridade das
informacdes para suportar o
processo de avaliacao atuarial e
dimensionar 0s Compromissos
futuros dos planos, prezando:

o pela concessao e pagamento da
folha de beneficios;

o pelo controle de arrecadacao
conforme estabelecido no
regulamento e plano de custeio, e

o pelo acompanhamento e controle
dos riscos atuariais, conforme
previsto na Politica de Riscos
Atuariais implementada a partir
de 2024, principalmente aqueles
relativos ao comportamento das
hipoteses atuariais e da massa
de participantes dos planos

administrados.

Movimentacao da provisao matematica em 2024

A provisao matematica é dividida em duas parcelas principais:

1. Parcela de Beneficio Definido (BD): calculada pelas premissas

atuariais; e

2. Parcela de Contribuicao Definida (CD): composta pelos saldos

\ acumulados em contas individuais dos participantes.

Em 2024, a movimentacao da
parcela BD resultou em um
aumento do passivo para a maioria
dos planos, enquanto planos como
ACMV e BD UBB Prev reduziram

0 passivo, por terem uma massa
predominante de assistidos,
incorrendo no pagamento de
beneficios superiores a meta
atuarial.

(Q_ sABAMAIS

Na movimentacgao da parcela CD,
tivemos transferéncia de saldos
para ajustes entre as parcelas

CD e BD, conforme o regulamento
dos planos, para concessao de
renda vitalicia e op¢des por BPD
(Beneficio Proporcional Diferido).

Considerando a natureza

dos planos de beneficios que
administramos, os resultados

e as variagoes das provisoes
matematicas revisadas em 2024 se

mantiveram dentro do previsto.

Acesse o Parecer Atuarial dos planos de beneficios no nosso site.
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Gestao
Financeira

Gestao Financeira e Eficiéncia » p.90

Despesas Administrativas e de Investimentos » p.92

Situacao Patrimonial @Resultado » p.94

‘elatério Anual Inte 2024 » Fundagdo Itat Unibanco



Introducio | Quemsomos | Governanca |

Gestdo de Riscos
e Compliance

| Segurangae |

privacidade de dados Integridade e ética |

Gestao Financeira e Eficiencia

NOS DESTACAMOS ENTRE
OS MAIORES FUNDOS

DE PENSAO DO BRASIL,
ATINGINDO O

2° MELHOR INDICE.
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Em 2024, mantivemos nosso
compromisso continuo com

o0 monitoramento e registro
preciso das transacodes
financeiras e despesas
administrativas, mantendo-as
abaixo da inflagao, conforme
disponivel nas demonstracdes das
despesas administrativas,

aléem da elaboracdo de
demonstracgdes contabeis claras
para suportar decisdes

Alois Kaesemodel Neto

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Superintendente de Controladoria

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

estratégicas e garantir
conformidade com as
regulamentacdes vigentes.

Para avaliar a eficiéncia
administrativa das EFPC, a Previc
apresentou em 2024 o Indice de
Eficiéncia Operacional (IEFO), um
indicador estatistico que mede

a capacidade das entidades de
operar com gastos proporcionais a
Ssua estrutura.

eficiéncia e a responsabilidade com a sustentabilidade dos planos. 00O

Gestao
do Passivo

Resumos | Sumario de

Gestdo financeira | dos planos

O IEFO considera variaveis como
0 porte da entidade, numero

de planos, tempo de existéncia
e o perfil dos participantes,
buscando isolar os elementos
que influenciam os custos
administrativos e destacando
onde a gestao poderia ser mais
eficiente.

Nos destacamos entre 0s maiores
fundos de pensao do Brasil,
atingindo o 2° melhor indice.

O O No ano, mantivemos um rigoroso controle das transacdes financeiras, garantindo conformidade aos
registros contabeis, e das despesas administrativas, mantendo-as abaixo da inflacdo. A gestao eficientee a
implementacao de novas politicas e ferramentas reforcaram a transparéncia e mitigagao de riscos. A Fundagao

continua comprometida com a gestao financeira e a exceléncia operacional, reafirmando o compromisso com a

Alois Kaesemodel Neto fala sobre os destaques das acdes!
Acesse 0 video pelo QRCode ou link @
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Introducio | Quemsomos | Governanca | Gestdo de Riscos | seguranca e |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagao | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

Integridade e ética e o . . . .
9 cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Resumos | Sumario de

| Gestéo financeira | dos planos conteldo da GRI

O Gestdo Financeira e Eficiéncia

Seguimos com nosso posicionamento como referéncia em governanca
e eficiéncia financeira, comprometidos com a sustentabilidade e a
exceléncia em nossas operacdes. Nesse sentido, adotamos a pratica de
revisao anual de nossas politicas e procedimentos, no intuito de mitigar
0S riSCOS NOS NOSSOS Processos.

A implementac¢ao de uma nova ferramenta de controle

e gestao de fornecedores foi um marco importante,
proporcionando um monitoramento mais integrado e eficaz
dos riscos associados as contratagdes.
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Introducdo | Quemsomos | Governanca

| Gestdo de Riscos |
e Compliance

Segurangae
privacidade de dados

Integridade e ética |

Despesas Administrativas
e de Investimentos

109.418 mi

Total de despesas em 2024

Em 2024, apresentamos despesas conforme demonstrado a seguir:

RS mil 2024 2023
Gestao Administrativa 55.726 55.251
Pessoal e encargos 25.319 23.553
Treinamentos 728 1.044
Servicos de terceiros 19.492 21.271
Servicos técnicos atuariais 2.213 2.352
Juridico 447 125
Informatica 15.682 15.790
Auditoria 916 1.068
Consultoria 208 663
Central de atendimento/Demais 26 1.273
Despesas gerais 10.187 9.383
Taxas e impostos 6.179 5.378
Qutras despesas administrativas 3.536 3.375
Publicacbes 472 630
Gestao de Investimentos 53.692 51.169
Taxa de administracao de carteira 43.337 40.991
Taxa de custodia e Clearings 8.327 7.797
Gestao de imoveis 2.028 2.381
Total despesas 109.418 106.420

Gestdo de pessoase | Com.unic.agéo | Relaciongmento | Gest?o dos | Gestég Gestdo financeira | Resumos Sumario de

cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo dos planos conteudo da GRI
Indicador Metodologia 2024 2023
Taxa.d_e ) Recursos Transfe_rldos ao PGA/ 0,19% 0,17%
Administracao Recursos Garantidores
Taxa de Recursos T.ransf.elrl.dos ao PGA/ 392% 372%
carregamento Fluxo Previdenciario
Custo médio o -
oor participante Desp. Adm. / n° participantes RS 1.089,03 R$1.01520
Cobertura Desp. Adm. / Reservas Matematicas 0,19% 0,19%
Treinamento Desp. Treinamento / Desp. Adm. 1,25% 1,89%
Despe;as/Rec. Desp. Adm. / Recursos Garantidores 0,17% 0,17%
garantidores
Despesa/Ativo Desp. Adm. / Ativo 0,17% 0,17%
Despesa/Receita Desp. Adm. / Receita 90,69% 96,73%
Pessoal Desp. Pessoal / Desp. Adm. 43,62%  42,63%
Fundo Fundo Adm. Atual - Fundo Adm. Anterior 0 0
administrativo / Fundo Adm. Anterior 42,35% 137,61%
Descritivo da metodologia atualizada sem impactos.
Em atendimento ao Oficio Circular n® 8/2023/PREVIC, ocorreu a padroniza¢ao dos calculos.

. Redugdo
Evolucao da Despesa
Administrativa em moeda —3} 69%
constante’R$ Mil Variac302024/2023

(61.854) (59.936) (60.208) (59.258) (57.072)

2020 2021 2022 2023 2024
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| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

privacidade de dados Integridade e ética |

Introducio | Quemsomos | Governanca

O Despesas Administrativas e de Investimentos

Evolutivo do fundo do plano de gestao administrativa RS mil
3.547 (55.726)
63.999 g
(8.925)
9.730
- -
dez/23 Receitas  Rentabilidade Despesas DespJud/Conti. dez/24

Os numeros apresentados referem-se ao consolidado do nosso Plano de Gestdo Administrativa.

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

| Comunicagao |

Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

investimentos

Custeio plano de
gestao administrativa

5,25%
21,34% :

34,25%

36,75%

=== Rentabilidade do PGA 3.547
=== Recursos Patrocinador 23.134
=== Recursos Fundo Administrativo 24.821
=== Contribuicdo Participantes 1.629
=== Recursos Investimentos 14.415

As informacdes especificas de cada plano estao apresentadas nos “Resumos dos Planos” deste relatdrio.

.'||.i' j.

W g It y
(VY TR

Gestao | Gestdo financeira | Resumos | Sumario de
do Passivo dos planos conteldo da GRI
Custeio despesas
investimentos
100%
=== Recursos Investimentos 53.692
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| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

privacidade de dados Integridade e ética |

Introducio | Quemsomos | Governanca

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Comunicagdo | Relacionamento |

Institucional com participante investimentos

Gestdo dos Gestdo
| do Passivo

Gestdo financeira |

Situacao patrimonial e resultado da Fundacao Itau Unibanco

Provisoes Matematicas

Resumos |
dos planos

Sumario de
conteudo da GRI

& ‘:'q Ativo

I —
o =

"3 R4 33.652.575 mil

~ +2% emrelagao a 2023

Equilibrio Técnico

R$ 2.018.768 mil

v -18% em relagao a 2023

Provisdes Contingenciais

R$ 215.775 mil

v -28% emrelacdo a2023

i

il
S RS 30.754.972 mil

~ + 4% emrelacdo a 2023

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e o Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em RS mil) 2024 2023
Ativo 33.652.575 32.971.767 1. Receitas 3.042.319 4.060.941
Recursos Garantidores 33.448.636  32.798.015 Contribuicbes* 358.109 298.786
Contrato para Equacionamento de Deficits 121.363 79.614 Resultado dos Investimentos 2.586.303 3.702.481
Outros Ativos 82.576 94.138 Receitas Administrativas 66.667 57.427
Passivo 33.652.575  32.971.767 Outras Adicoes 31.240 2.247
Obriga¢des Operacionais 51.370 49.700 2. Despesas (2.281.209)  (2.113.351)
Provisdes Contingenciais 215.775 297.747 Beneficios (2.033.779) (1.919.613)
Patrlmprllo Social - 33.385.430  32.624.320 Ut|I|z§gaQ Eio Fundo para Cobertura de (101.006) (125.419)
ProvisGes Matematicas 30.754.972  29.498.188 Contribuicbes da Patrocinadora
Equilibrio Técnico 2.018.768 2.472.559 Despesas Administrativas (58.043) (55.251)
Fundos 611.690 653.573 Constituicao de Contingéncias (15.801) (8.541)
Em 2024, apesar dos retornos abaixo das metas atuariais para os planos BDs e CVs, 0 Ativo au- Outras Dedugoes : (72.580) (4.527)
mentou em 2% em decorréncia também de repactuacdes de Contrato para Equacionamento de 3. Resultado Operacional (1 + 2) 761.110 1.947.590
Deficits em func¢do do resultado do exercicio. Para os planos CDs, cujos retornos também foram 4. Provis®es Matematicas (1.256.784) (1.400.853)
influenciados pela marcacdo a valor de mercado nos seus investimentos, obtiveram rentabilidade
acima do IPCA, exceto para o perfil arrojado. No Passivo, a reducao das Provisdes Contingenciais 5. Fundos 41.883 18.064
deve-se a reversao de processo tributdrio do plano Prebeg. 6. Resultado do Exercicio (3 +4 + 5) (453.791) 564.801
O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pelo efeito da alta do juroreal dos , B o . .
; RT . . ~ . . o * Contempla os efeitos com a repactuacado / atualizacao do Contrato para Equacionamento de Deficits.
titulos publicos indexados a inflacao, tendo um efeito escritural na marcacao a mercado desses
papéis. O gerenciamento de liquidez dos planos permitiu honrar os compromissos de pagamento
de seu.s beneficios. N N o | | SAIBA MAIS
O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliagcdo atuarial que redimen- . . . L
: o Para mais informacdes, acesse as Demonstracdes Contabeis
siona anualmente as obrigacdes com os pagamentos futuros.

Diante dos eventos relatados acima e das repactuagdes dos deficits, observou-se um resultado
deficitario no periodo de RS 453.791 mil.

e Notas Explicativas no site da Fundacdo.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

| Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética |

Informacdes especificas
sobre os Planos de Beneficios:

BENEFICIO DEFINIDO CONTRIBUIQAO DEFINIDA
> Plano PAC > Plano Itaubanco CD

> Plano 002 > Plano Futuro Inteligente
> Plano Prebeg > Plano Itaubank

> Plano Beneficio Definido Itaucard > Plano Redecard CD

> Plano Franprev

CONTRIBUICAO VARIAVEL
> Plano ACMV

> Plano Contribuicao Variavel Itaucard
> Plano Banorte

> Plano Suplementar Itai Unibanco
> Plano Principal Itau Unibanco

> Plano Itaulam Suplementar
> Plano BD UBB Prev

> Plano Itaulam Basico
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

| Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Introducio | Quemsomos | Governanca dos planos contetido da GRI

Integridade e ética Gestdo financeira

Encontre nos resumos dos planos:

Investimentos ul Fundos do plano Situacao patrimonial
S ~ o .

& Pelltfies DemensiEEe de gestao administrativa e resultado

e Rentabilidade dos Investimentos. SR EAEGE O Balanc¢o Patrimonial e
Todos os investimentos da Fundacso Itad O Evolutivo do fundo do plano Resultados, auditados pela

. o de gestao administrativa, o Ernst & Young Auditores
Unibanco seguem a legislagao do setor e

a Politica de Investimentos dos planos de Custeio do plano de gestao Independentes S/S, do exercicio

o - administrativa e o Custeio das de 2024, comparado com 2023.
beneficios, que estabelece as condi¢bes

L despesas com investimentos.
para a aplicacao dos recursos dos planos

no mercado financeiro, com base no fluxo

do passivo, nivel de tolerancia arisco e
objetivos de longo prazo.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

| Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética

Informacdes especificas
sobre os Planos de Beneficios:

BENEFICIO DEFINIDO

> Plano PAC > Plano ACMV

> Plano 002 > Plano Banorte

> Plano Prebeg > Plano Principal Itat Unibanco
> Plano Beneficio Definido Itaucard > Plano BD UBB Prev

> Plano Franprev > Plano Itaulam Basico
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Introdugao

Quem somos

Governanca

Gestdo de Riscos
e Compliance

Segurangae
privacidade de dados

Integridade e ética

Gestdo de pessoas e | Comunicagao | Relacionamento
cultura organizacional Institucional com participante

BENEFICIO DEFINIDO

| Gestdo dos
investimentos

Gestao
do Passivo

Resumo do Plano

PAC

Gestdo financeira

Resumos
dos planos

Sumario de
conteudo da GRI
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| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

Introducio | Quemsomos | Governanca privacidade de dados

O Resumo do Plano PAC

Participantes e assistidos*

ATIVOS @i}@fi} 2.687
0000000
ASSISTIDOS """" 4.797
o0 000000
o (QOUIPRPETRY 70

*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

Integridade e ética |

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

género

Masculino

| Comunicagao |

Institucional

Feminino

Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gest3o financeira | Resumos | Sumario de
com participante investimentos do Passivo dos planos conteldo da GRI
r
Numeros do

média etaria plano em 2024

5] v
70 --

o

&

Patrimonio

RS 9.940.834 mil

Informacgoes sobre investimentos do plano

Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024

Contribui¢des recebidas

RS 574 mil

I\

Alocacao de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta?

Renda Fixa 100,00 8.948.222 89,58 9,48%

Renda Variavel 20,00 123.867 1,24 -9,68% f,:@”

Investimentos Estruturados 20,00 445.590 4,46 -4,46% .
Investimentos Imobiliarios 700 453790 4,54 6,92% Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes 5,00 17.751 0,18 16,56% Rs 594.402 mil
Investimentos no Exterior 5,00 - - -

Total 9.989.221 100,00 8,66%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Ital Asset Management.

2Indice de referéncia do plano 2025: INPC + 3,30% a.a. (benchmark de 8,29% no ano de 2024).
*Posicao de 3112.2024
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Gestdo de Riscos | Segurancae |

Introdugdo | Quemsomos | Governanga | e Compliance privacidade de dados

Integridade e ética

O Resumo do Plano PAC

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de
recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao, anualmente,
para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a

movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas

fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil

1.032 (8.394)

5669 N

(1.259)

1138

dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti.

| Gestdo de pessoas e

cultura organizacional

1.385

dez/24

| Comunicagao | Relacionamento
Institucional com participante

e .,

o (BERERC D CEE 0

| Gestdo dos | Gestdo
investimentos do Passivo

Resumos | Sumario de
dos planos

| Gestdofinanceira | contetido da GRI

Custeio plano de gestao Custeio despesas
administrativa RS mil investimentos RS mil
10,4%

100%

[ Rentabilidade do PGA
@ Recursos Patrocinador
@ Recursos Investimentos

1.032
362 @ Recursos Investimentos 13.402

8.507
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

Resumos | Sumadrio de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

| Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética |

O Resumo do Plano PAC

Situacao patrimonial e resultado do plano

Provisdes Contingenciais:

Equilibrio Técnico:

i RS 1.426.081 mil

s

i Provisoes Matemadticas:
RS 77.496 mil @7

2 +2% emrelagdo a 2023 ¥ - 6% emrelacdo a2023

RS 8.511.402 mil

» +8% emrelacdo a 2023 v -22% emrelagao a 2023

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balang¢o Patrimonial (em R$ mil) 2024 2023 Resultado (em RS mil) 2024 2023
Ativo 10.035.122 9.835.710 1. Receitas 831.686 1.055.212
Recursos Garantidores 10.014.546 9.791.120 Contribuicoes 574 226
Outros Ativos 20.576 44.590 Resultado dos Investimentos 802.586 1.054.984
Passivo 10.035.122 9.835.710 Reversao de Contingéncias 5.690 -
ObrigacBes Operacionais 16.792 15.754 Outras AdicOes 22.836 2
Provisdes Contingenciais 77.496 82.103 2. Despesas (629.584)  (582.120)
Patrimoénio Social 9.940.834 9.737.853 Beneficios (594.402) (564.3806)
Provisbes Matematicas 8.511.402 7.912.433 Constituicao de Contingéncias - (17.733)
Equilibrio Técnico 1.426.081 1.822.948 Outras Deducbes (35.182) (1)
Fundos 3.351 2.472 3. Resultado Operacional (1 + 2) 202.102 473.092
Em 2024, o Ativo aumentou em 2% em decorréncia principalmente dos Recursos Garantidores, 4. Provisbes Matematicas (598.969) (200.869)
com retorno acima da meta atuarial. No passivo, as Provisdes Contingenciais reduziram devido as 5. Fundos - -
movimentagéeg dos prchessos, qgue chegam a fase de execuc¢do onde se apuram os valores das 6. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5) (396.867) 272223
causas com maior precisao.
O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pela rentabilidade acima da meta
atuarial.
O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliagdo atuarial que ocorre
anualmente, pela alteracdo da taxa de juros de 3,29% para 3,30%, minimo permitido pela legis-
lacdo e impactado principalmente pelo ajuste da premissa de crescimento real de beneficio do C)\ SAIBA MAIS
grupo BB-05, no montante de RS 337.031 mil. Para mais informacdes, acesse as
Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado deficitario no periodo de Demonstra¢des Contabeis e Notas Explicativas no site da Fundacdo.
RS 396.867 mil.
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estdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

privacidade de dados Integridade e é

- G
Introducio | Quemsomos | Governanca |

O Resumo do Plano 002

Participantes e assistidos*

ATIVOS @[i] 389
000000000
ASSISTIDOS """"" 3.479
OO0 ©© 000000 o000
o ODRReReRIReE o

*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

tica |

género

Masculino

165

1.464

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

| Comunicagao |
Institucional

Feminino

224
w w
' 2,015

Gestdo dos

Relacionamento |
investimentos

com participante

média etaria

3] o

67

Informacgoes sobre investimentos do plano

Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024

I\

Alocacao de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta?
Renda Fixa 100,00 3.075.725 99,19 4,12%
Renda Variavel 15,00 1.681 0,05 -10,19%
Investimentos Estruturados 10,00 - - -
Investimentos Imobiliarios 5,00 10.614 0,34 -0,01%
Empréstimos aos Participantes 5,00 13.114 0,42 16,55%
Investimentos no Exterior 5,00 - - -
Total 3.101.134 100,00 3,73%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.

2Indice de referéncia do plano 2025: INPC + 4,93% a.a. (benchmark de 10,01% no ano de 2024).
*Posicao de 3112.2024

Gestao
do Passivo

| Gestofinanceira | dResumos | Sumério de
os planos conteudo da GRI
r
Numeros do

plano em 2024

N
Patrimonio g@
RS 3.053.566 mil

Contribui¢des recebidas

RS 73.924 miil

28]

Beneficios pagos

R$ 239.149 mil
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Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Resumos | Sumario de
dos planos

Introducio | Quemsomos | Governanca | Integridade e ética | | Gestdofinanceira |

conteudo da GRI

O Resumo do Plano 002

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de

-

o (BERERC D CEE 0

recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a
movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas
fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil Custeio plano de gestao Custeio despesas
administrativa RS mil investimentos RS mil
5190 L 51 >7% 3,4%

(657) 100%
868 90,9%
- - ] |
. - . [ | ili 11
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti. dez/24 Rentabilidade d(.) PGA 3
@ Recursos Patrocinador 189 @ Recursos Investimentos  4.784
@ Recursos Investimentos 5.001
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

Resumos | Sumadrio de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

| Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética |

O Resumo do Plano 002

Situacao patrimonial e resultado do plano

Equilibrio Técnico:

i RS (80.667) mil

s=1  Ativo: an

il

Provisoes Contingenciais:

R$ 70.982 mil

= : Provisoes Matematicas:
¢ R$3128.769 mil = R$ 3.132.023 mil

v -2% emrelacdo a 2023 » +14% emrelagdo a 2023

» +3% emrelacdo a 2023 ¥ -174% emrelagao a 2023

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em RS mil) 2024 2023
Ativo 3.128.769 3.206.867 1. Receitas 190.006 472.140
Recursos Garantidores 3.101.482 3.195.443 Contribuicoes 73.924 53.085
Outros Ativos 27.287 11.424 Resultado dos Investimentos 111.270 417.014
Passivo 3.128.769 3.206.867 Reversao de Contingéncias - 1.925
Obrigacdes Operacionais 4.221 4.121 Outras Adicoes 4.812 116
ProvisOes Contingenciais 70.982 62.401 2. Despesas (277.509)  (223.297)
Patrimonio Social 3.053.566 3.140.345 Beneficios (239.149) (223.291)
Provisdes Matematicas 3.132.023 3.029.735 Constituicao de Contingéncias (8.582) -
Equilibrio Técnico (80.667) 109.124 Outras Deducdes (29.778) (6)
Fundos 2.210 1.486 3. Resultado Operacional (1 + 2) (87.503) 248.843
Em 2024, o Ativo reduziu em 2% em decorréncia principalmente dos Recursos Garantidores que 4. Provisdes Matematicas (102.288) (112.387)
apresentaram retornos abaixo das metas atuariais, influenciados pela marcagdo a valor de mer- 5. Fundos - -
cado nos seus investimentos. No Passivo, as Provisdes Contingenciais cresceram devido as movi- 6. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5) (189.791) 136.456
mentacdes dos processos, que chegam a fase de execuc¢do onde se apuram os valores das causas
com maior precisao.
O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pelo efeito da alta do juro real
dos titulos publicos indexados a inflagdo, tendo um efeito escritural na marcacao a mercado des-
ses papéis. O gerenciamento de liquidez dos planos permitiu honrar os compromissos de paga-
mento de seus beneficios.
O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliacdo atuarial que redimen- Q SAIBA MAIS
siona anualmente as obriga¢des com os pagamentos futuros. Para mais informac@es, acesse as
Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado deficitario no periodo de Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.

RS 189.791 mil.
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introduggo | Quemsomos | Governanga | CGEOERROS | SOIEL o | ntegridadecctica | o e | cor | compartcpmte | investmemos | dopasivo | Gestiofinnceira | S|
O Resumo do Plano Prebeg
Participantes e assistidos* Numeros do
género média etaria plano em 2024
Masculino Feminino
@)
ATIVOS @ 70 31 39 5@ anos AN
®©® guﬁ
[ I S U
iiiiiiiiiii Patrimonio @
ASSISTIDOS 1.640 818 822 anos .
69 RS 2.473.939 mil
O @ 00600000000
TOTAL 1.710
JIPTRTTNNNY
*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.
Contribui¢des recebidas
Informacdes sobre investimentos do plano M RS 3.204 mil
Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024
Alocacao de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta?
Renda Fixa 100,00 2.308.137 93,10 10,08%
Renda Variavel 20,00 35.515 1,43 -9,35% f@H
Investimentos Estruturados 20,00 118.729 4,79 -4,42% —C -
Investimentos Imobiliarios 5,00 4.202 0,17 6,50% Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes 5,00 12.708 0,51 15,99% Rs 131.074 mil
Investimentos no Exterior 5,00 - - -
Total 2.479.291 100,00 9,36%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.

2Indice de referéncia do plano 2025: INPC + 3,30% a.a. (benchmark de 8,29% no ano de 2024).
*Posicao de 3112.2024
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Introducio | Quemsomos | Governanca | Integridade e ética | | Gestdofinanceira |

conteudo da GRI

O Resumo do Plano Prebeg

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de
recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a
movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas
fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil Custeio plano de gestao Custeio despesas
administrativa RS mil investimentos RS mil
2.393 107 (2135) 4,3%

(288) 100%
95,7%
301 7
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti. dez/24 * Rentabilidade d? PGA 107
@ Recursos Patrocinador 2.393 @ Recursos Investimentos 3.192
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| Gestdo de Riscos |
do Passivo
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privacidade de dados
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| Comunicagao |
cultura organizacional

Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

Resumos |
investimentos

| Gestdofinanceira | dos planos

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética |

O Resumo do Plano Prebeg

Situacao patrimonial e resultado do plano

Provisoes Matematicas:

RS 1.791.105 mil

¥ -0% emrelagdo a 2023

Provis6es Contingenciais: Equilibrio Técnico:

RS 681.625 mil

2 +34% emrelacao a 2023

sy

E e

R$ 9.574 mil

¥ -91% em relagao a 2023

» +3% emrelacdo a2023

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em R$ mil) 2024 2023
Ativo 2.485.673 2.404.563 1. Receitas 317.997 262.057
Recursos Garantidores 2.479.556 2.397.396 Contribuicoes 3.204 4.746
Qutros Ativos 6.117 7.167 Resultado dos Investimentos 314.357 257.221
Passivo 2.485.673 2.404.563 Outras Adicoes 436 90
Obriga¢des Operacionais 2.160 2.197 2. Despesas (141.541)  (133.618)
Provisdes Contingenciais 9.574 105.371 Beneficios (131.074) (127.519)
Patrimonio Social 2.473.939 2.296.995 Constituicao de Contingéncias (3.057) (3.897)
Provisbes Matematicas 1.791.105 1.785.873 Outras Deducdes (7.410) (2.202)
Equilibrio Técnico 681.625 510.401 3. Resultado Operacional (1 + 2) 176.456 128.439
Fundos 1.209 721 4. Provisdes Matematicas (5.232) (2.803)

Em 2024, o Ativo aumentou em 3% em decorréncia principalmente dos Recursos Garantidores, 5. Fundos - -
com retorno acima da meta atuarial. No passivo, as Provisdes Contingenciais reduziram devido a 6. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5) 171.224 125.636

reversdo de obrigacao legal, relativa ao imposto de renda sobre ganhos de capital auferidos nas
aplicacdes em titulos de Renda Fixa e Variadvel, provisionadas nos exercicios de 2001 e 2002, cujo
efeito foi refletido na rubrica "Resultado dos Investimentos".

O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pela rentabilidade acima da meta
atuarial.

O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliacao atuarial que ocorre
anualmente e, principalmente pela alteracdo da taxa de juros de 3,29% para 3,30%, minimo per-
mitido pela legislacao.

Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado superavitario no periodo de
RS 171.224 mil.

C)\ SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as
Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas no site da Fundagao.
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introduggo | Quemsomos | Governanga | CGEOERROS | SOIEL o | ntegridadecctica | o e | cor | compartcpmte | investmemos | dopasivo | Gestiofinnceira | S|
O Resumo do Plano Beneficio Definido Itaucard
Participantes e assistidos* Numeros do
género média etaria plano em 2024
Masculino Feminino 4
0000000000
2.226 1.263 anos
amvos - (LUOREROY B3~ é?ﬁ
[ I S U
® i Patrimonio @
ASSISTIDOS 547 354 193 anos -
' 64 RS 745.987 mil
0O000000000e @
ol GUUYUYOUVOURE 2773
*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.
Contribui¢des recebidas
Informacdes sobre investimentos do plano M R$ 10.772 mil
Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024
Alocagdo de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta®
Renda Fixa 100,00 735.491 98,50 2,50%
Renda Variavel 15,00 3 0,00 -11,15% /@H
Investimentos Estruturados 10,00 11.224 1,50 12,27% —= -
Investimentos Imobilidrios 5,00 - - - Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes - - - - Rs 33.049 mil
Investimentos no Exterior 5,00 - - -
Total 746.718 100,00 2,37%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.

2[ndice de referéncia do plano 2025: IPCA + 4,91% a.a. (benchmark de 10,02% no ano de 2024).
*Posicao de 3112.2024
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O Resumo do Plano Beneficio Definido Itaucard

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Integridade e ética |

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de

recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a

movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas

fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil

3510 143 (2.881)

(473)
- ]
I
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti.

570

dez/24

Institucional com participante

Custeio plano de gestao
administrativa RS mil

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos

cultura organizacional investimentos

0,5% 3,9%

95,6%

% Rentabilidade do PGA
@ Recursos Patrocinador
@ Contribuicdo Participantes

143
3.493
17

| Gestao
do Passivo

Resumos | Sumario de
dos planos

| Gestdofinanceira | contetido da GRI

Custeio despesas
investimentos RS mil

100%

@ Recursos Investimentos 989
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sy
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» +13% emrelacdo a 2023
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Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023
Ativo 747.379 755.396
Recursos Garantidores 746.809 755.125
Outros Ativos 570 271
Passivo 747.379 755.396
Obrigacdes Operacionais 1.055 1.027
Provisbes Contingenciais 337 298
Patrimoénio Social 745.987 754.071
ProvisGes Matematicas 744.889 751.320
Equilibrio Técnico - 2.000
Fundos 1.098 751

Em 2024, o Ativo reduziu em 1% em decorréncia principalmente dos Recursos Garantidores que
apresentaram retornos abaixo das metas atuariais, influenciados pela marcagdo a valor de mer-
cado nos seus investimentos. No Passivo, as Provisdes Contingenciais cresceram devido as movi-
mentacdes dos processos, que chegam a fase de execuc¢do onde se apuram os valores das causas
com maior precisao.

O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pelo efeito da alta do juro real
dos titulos publicos indexados a inflagdo, tendo um efeito escritural na marcacao a mercado des-
ses papéis.

O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliacdo atuarial que redimen-
siona anualmente as obriga¢des com os pagamentos futuros.

Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado deficitario no periodo de RS 2.000 mil.

Resultado (em R$ mil) 2024 2023
1. Receitas 28.282 120.189
ContribuicOes 10.804 14.391
Resultado dos Investimentos 16.810 105.794
Outras Adicoes 668 4
2. Despesas (36.665) (33.879)
Beneficios (33.049) (30.682)
Utilizagao do Eundo para Cobertura (32) i
de Contribuicdes da Patrocinadora
Constituicao de Contingéncias (38) (86)
Outras Deducdes (3.546) (3.111)
3. Resultado Operacional (1 + 2) (8.383) 86.310
4. Provisbes Matematicas 6.431 (86.045)
5. Fundos (48) 1.735
6. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5) (2.000) 2.000

C)\ SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as

Demonstra¢des Contabeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

Introduggo | Quemsomos | Governanca e Compliance privacidade de dados

O Resumo do Plano Franprev

Participantes e assistidos*

ATIVOS @i}@ 154
00000 0 00
ASSISTIDOS """"' 408
OO0 0O ®©00© 0000 00
SO L1 (111 1] B

*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

Integridade e ética |

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

género

Masculino

Institucional

Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gestiofinanceira | Resumos | Sumario de
com participante investimentos do Passivo dos planos conteldo da GRI
Numeros do

plano em 2024

55 anos {?{}

U
Patrimonio g@

- R$ 347.415 mil

média etaria

Informacgoes sobre investimentos do plano

Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024

Contribui¢des recebidas

R$ 1.490 mil

I\

Alocacao de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* Rentabilidade Bruta®
Renda Fixa 100,00 347.599 4,48%
Renda Variavel 15,00 14 -10,34% Py

| ]|
Investimentos Estruturados 10,00 - - -
Investimentos Imobiliarios 5,00 - - Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes 5,00 557 14,57% Rs 25194 mil
Investimentos no Exterior 5,00 - -
Total 348.169 4,05%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.

2[ndice de referéncia do plano 2025: INPC + 4,93% a.a. (benchmark de 10,01% no ano de 2024).
*Posi¢do de 3112.2024
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Gestdo de Riscos | Segurancae |
e Compliance privacidade de dados

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
com participante

Resumos | Sumario de

| Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

Introducio | Quemsomos | Governanca | Integridade e ética |

cultura organizacional Institucional investimentos do Passivo

O Resumo do Plano Franprev

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de

-

o (BERERC D CEE 0

recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a
movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas
fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil Custeio plano de gestao Custeio despesas
administrativa RS mil investimentos RS mil
41 (694)
/78 — >0% 3,4%
(98) 100%
91,6%
09 7

dez/23 Receit Rentabilidade D DespJud/Conti.  dez/24 — Rentabilidade do PGA .

ez eceiltas entapbilidade espesas espJu ontl. ez .

P P @ Recursos Patrocinador 28 @ Recursos Investimentos 459

@ Recursos Investimentos 750
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Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

privacidade de dados Integridade e ética |

Introducio | Quemsomos | Governanca |

O Resumo do Plano Franprev

Situacao patrimonial e resultado do plano

Provisdes Contingenciais:

R$ 628 mil

» +930% emrelagdo a 2023

sy

v -3% emrelacdo a 2023

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Comunicagao
Institucional

Relacionamento
com participante

Provisoes Matematicas:

RS 368.298 mil

» +3% emrelacdo a 2023

Sumario de
conteudo da GRI

Gestao

Gestdo dos
| | do Passivo

Resumos |
investimentos

| Gestdofinanceira | dos planos

Equilibrio Técnico:

RS (21.105) mil

¥ -1.940% em relacdo a 2023

i

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em R$ mil) 2024 2023
Ativo 348.546 359.196 1. Receitas 14.626 46.857
Recursos Garantidores 348.389 359.096 Contribuicoes 1.490 954
Outros Ativos 157 100 Resultado dos Investimentos 13.042 45.878
Passivo 348.546 359.196 Reversao de Contingéncias - 20
Obrigac®es Operacionais 503 582 Outras AdicOes 94 5
Provisdes Contingenciais 628 61 2. Despesas (25.816) (23.528)
Patrimonio Social 347.415 358.553 Beneficios (25.194) (23.528)
Provisdes Matematicas 368.298 357.236 Constituicdo de Contingéncias (567) -
Equilibrio Técnico (21.105) 1.147 Outras DeducOes (55) -
Fundos 222 170 3. Resultado Operacional (1 + 2) (11.190) 23.329

Em 2024, o Ativo reduziu em 3% em decorréncia principalmente dos Recursos Garantidores que 4. Provisdes Matematicas (11.062) (11.635)
apresentaram retornos abaixo das metas atuariais, influenciados pela marcagdo a valor de mer- 5. Fundos - -
cado nos seus investimentos. No Passivo, as Provisdes Contingenciais cresceram devido as movi- 6. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5) (22.252) 11.694

mentacdes dos processos, que chegam a fase de execuc¢do onde se apuram os valores das causas
com maior precisao.

O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pelo efeito da alta do juro real
dos titulos publicos indexados a inflagdo, tendo um efeito escritural na marcacao a mercado des-
ses papéis.

O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliacdo atuarial que redimen-
siona anualmente as obriga¢des com os pagamentos futuros.

C)\ SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as

Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado deficitdrio no periodo de Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.

RS 22.252 mil.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

| Resumos | Sumdrio de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética Gestdo financeira

BENEFICIO DEFINIDO

Resumo do Plano

ACMV
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Introducio | Quem somos | Governanca | Gestdo de Riscos | Segurangae | Intearidade e ética | Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gest3o financeira | Resumos | Sumadrio de
§ § e Compliance privacidade de dados 9 cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo dos planos conteudo da GRI
O Resumo do Plano ACMV
(] [ (] [
Numeros do
Participantes e assistidos*
género média etaria plano em 2024
Masculino Feminino
ATIVOS 0 0 0 = AN
® O § >
- - - |
000000000000 Patrimonio @
ASSISTIDOS freReROTOEYY 564 477 87 85 -
RS 219176 mil

564

[ ]
TOTAL 9

*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

Contribui¢des recebidas

RS 804 miil

Informacgoes sobre investimentos do plano

Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024

I\

Alocagdo de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta®
Renda Fixa 100,00 219.346 99,91 5,77%
Renda Variavel 15,00 - - - Py

. 28]
Investimentos Estruturados 10,00 - - - .
Investimentos Imobiliarios 5,00 - - - Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes 5,00 195 0,09 13,65% Rs 35.347 mil
Investimentos no Exterior 5,00 - - -
Total 219.541 100,00 5,78%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.
2[ndice de referéncia do plano 2025: ACMV + 4,45% a.a. (benchmark de 10,24% no ano de 2024).
*Posi¢do de 3112.2024
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Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Resumos | Sumario de
dos planos

Introducio | Quemsomos | Governanca | Integridade e ética | | Gestdofinanceira |

conteudo da GRI

O Resumo do Plano ACMV

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de
recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a
movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas
fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil Custeio plano de gestao Custeio despesas
administrativa RS mil investimentos RS mil
804 32 (705) 3,8%

100%
(107) 96,2%
7 mm
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas  Desp Jud/Conti. dez/24 ¥ Rentabilidade do PGA 32 _
@ Recursos Patrocinador 804 @ Recursos Investimentos 292
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Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

Gestdo de pessoas e | Comunicagao |
privacidade de dados

Relacionamento |
cultura organizacional Institucional

Integridade e ética | com participante

Introducio | Quemsomos | Governanca |

O Resumo do Plano ACMV

Situacao patrimonial e resultado do plano

Provisdes Contingenciais:

RS 213 miil

» +752% emrelacao a 2023

sy

RS 217.392 mil

¥ -9% emrelacao a 2023 v -5% emrelagdo a 2023

Gestdo dos
investimentos

Provisoes Matematicas:

Gestao
do Passivo

i

| Gestdofinanceira |

Resumos
dos planos

Equilibrio Técnico:

R$ 1.628 mil

v - 88% emrelacdo a2023

Sumario de

conteudo da GRI

Demonstramos a seguir o Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em RS mil) 2024 2023
Ativo 219.710 242.732 1. Receitas 13.750 30.205
Recursos Garantidores 219.573 242.408 Contribuicoes 804 750
Outros Ativos 137 324 Resultado dos Investimentos 12.946 29.452
Passivo 219.710 242.732 Outras Adicoes - 3
Obrigacdes Operacionais 321 343 2. Despesas (36.980) (37.071)
Provisbes Contingenciais 213 25 Beneficios (35.347) (36.272)
Patrimdnio Social 219.176 242.364 Constituicdo de Contingéncias (188) (2)
Provisdes Matematicas 217.392 228.965 Outras Deducdes (1.445) (797)
Equilibrio Técnico 1.628 13.285 3. Resultado Operacional (1 + 2) (23.230) (6.866)
Fundos 156 114 4. Provisdes Matematicas 11.573 12.161

Em 2024, o Ativo reduziu em 9% em decorréncia principalmente dos Recursos Garantidores que 5. Fundos - -
apresentaram retornos abaixo das metas atuariais, influenciados pela marcagdo a valor de mer- 6. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5) (11.657) 52905

cado nos seus investimentos. No Passivo, as Provisdes Contingenciais cresceram devido as movi-
mentacdes dos processos, que chegam a fase de execuc¢do onde se apuram os valores das causas
com maior precisao.

O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pelo efeito da alta do juro real
dos titulos publicos indexados a inflagdo, tendo um efeito escritural na marcacao a mercado des-
ses papéis.

O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliacdo atuarial que redimen-
siona anualmente as obriga¢des com os pagamentos futuros.

Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado deficitario no periodo de
RS 11.657 mil.

C)\ SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as

Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

| Resumos | Sumdrio de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Dl CE dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética

BENEFICIO DEFINIDO

Resumo do Plano

Banorte
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| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

Introducio | Quemsomos | Governanca privacidade de dados

O Resumo do Plano Banorte

Participantes e assistidos*

ATIVOS @[i] 2
00000000 00
ASSISTIDOS """""' 431
O ® 00000000 00
Y LI LI LL L L B

*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

Integridade e ética |

género
Masculino Feminino

189

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

| Comunicagao
Institucional

242

| Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gest3o financeira | Resumos | Sumario de
com participante investimentos do Passivo dos planos conteldo da GRI
r
Numeros do

plano em 2024

média etaria

56 e o
5|

Patrimonio

77

R$ 202.575 mil

Informacgoes sobre investimentos do plano

Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024

Contribui¢des recebidas

RS 580 mil

I\

Alocacao de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta?
Renda Fixa 100,00 116.214 95,33 -3,88%
Renda Variavel 20,00 4986 409 22,90% A

| -3
Investimentos Estruturados 10,00 - - - .
Investimentos Imobiliarios 5,00 - - - Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes 5,00 701 0,58 15,68% Rs 22.051 mil
Investimentos no Exterior 5,00 - - -
Total 121.902 100,00 -2,15%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.

2[ndice de referéncia do plano 2025: INPC + 4,67% a.a. (benchmark de 9,80% no ano de 2024).
*Posicao de 3112.2024
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Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Resumos | Sumario de
dos planos

Introducio | Quemsomos | Governanca | Integridade e ética | | Gestdofinanceira |

conteudo da GRI

O Resumo do Plano Banorte

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de
recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a
movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas
fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil Custeio plano de gestao Custeio despesas
administrativa RS mil investimentos RS mil
57 30 (537) 4,9%

100%
(75) 951%
- .-
¥ Rentabilidade do PGA 30
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti. dez/24 .
/ P P / / @ Recursos Patrocinador 579 @ Recursos Investimentos 197
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Sumario de

| Gestdo de Riscos |
conteudo da GRI

Segurangae |
e Compliance

Gestdo de pessoas e | Comunicagao | Relacionamento |
privacidade de dados

Gestdo dos | Gestdo
cultura organizacional Institucional com participante

| Resumos |
investimentos do Passivo

| Gestdo financeira
dos planos

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética |

O Resumo do Plano Banorte

Situacao patrimonial e resultado do plano

ProvisOoes Matematicas:

RS 202.451 mil

¥ -1% emrelacdo a 2023

s=1  Ativo: Provisdes Contingenciais:

RS 162 mil

v -30% emrelagdo a 2023

=& R$202.962 mil &

¥ -1% emrelagcdo a 2023

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em RS mil) 2024 2023
Ativo 202.962 204.577 1. Receitas 23.887 23.738
Recursos Garantidores 121.926 139.073 Contribuicbes* 23.810 570
Contrato para Equacionamento de Deficits 80.916 65.306 Resultado dos Investimentos - 23.168
Outros Ativos 120 198 Reversao de Contingéncias 68 -
Passivo 202.962 204.577 Outras AdicOes 9 -
Obrigacdes Operacionais 225 234 2. Despesas (25.435) (26.532)
Provisdes Contingenciais 162 231 Beneficios (22.051) (21.635)
Patrimonio Social 202.575 204.112 Resultado dos Investimentos (2.607) -
Provisbes Matematicas 202.451 203.999 Constituicao de Contingéncias - (1)
Fundos 124 113 Outras Deduc0es (777) (4.896)

Em 2024, apesar da reducdo do Ativo em 1% em decorréncia principalmente dos Recursos 3. Resultado Operacional (1 + 2) (1.548) (2.794)
Garantidores que apresentaram retornos abaixo das metas atuariais, influenciados pela marca- 4. Provisbes Matematicas 1.548 2.794
¢do a valor de mercado nos seus investimentos, o Contrato para Equacionamento de Deficits 5. Fundos - -

aumentou devido as repactuacdes em funcdo do resultado do exercicio. No passivo, as Provisdes
Contingenciais reduziram devido as movimentacdes dos processos, que chegam a fase de execu-
¢ao onde se apuram os valores das causas com maior precisao.

O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pelo efeito da alta do juro real
dos titulos publicos indexados a inflagdo, tendo um efeito escritural na marcacao a mercado des-
ses papéis.

O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliacdo atuarial que redimen-
siona anualmente as obriga¢des com os pagamentos futuros.

6. Resultado do Exercicio (3 +4 + 5) - -

* Contempla os efeitos com a repactuacao / atualizagao do Contrato para Equacionamento de Deficits.

C)\ SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as
Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.

Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado deficitario no periodo de
RS 17.149 mil, o qual foi incorporado ao evento de repactuacdo do contrato, levando o plano a
situacgdo de equilibrio.
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Introducdo

Quem somos

Governanca

Gestdo de Riscos
e Compliance

Segurangae
privacidade de dados

Integridade e ética

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |

| Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Dl CE dos planos conteldo da GRI

BENEFICIO DEFINIDO

Resumo do Plano

Plano
Principal =
[tau Unibanco
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introduggo | Quemsomos | Governanga | CGEOERROS | SOIEL o | ntegridadecctica | o e | cor | compartcpmte | investmemos | dopasivo | Gestiofinnceira | S|
O Resumo do Plano Principal Itat Unibanco
Participantes e assistidos* Numeros do

género média etaria plano em 2024
Masculino Feminino 43
OO0 000000000
ATIVOS @E}@G@E}@G@E}D 1.481 602 879 anos AN
— O 0O g.q
® o Patrimonio @
ASSISTIDOS " 87 51 36 60anos R$ 192.026 mil

o (ROROROROROE  1ses
*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

Contribui¢des recebidas

Informacdes sobre investimentos do plano M RS 4.762 mil
Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024
Alocagdo de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta®
Renda Fixa 100,00 191.952 99,82 -8,23%
Renda Variavel 15,00 - - -11,01% f@H
Investimentos Estruturados 10,00 337 0,18 12,88% —C -
Investimentos Imobilidrios 5,00 - - - Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes 0,00 - - - Rs 5.203 mil
Investimentos no Exterior 5,00 - - -
Total 192.289 100,00 -8,28%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.

2Indice de referéncia do plano 2025: INPC + 4,91% a.a. (benchmark de 9,99% no ano de 2024).
*Posicao de 3112.2024
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Gestdo de Riscos | Segurancae |

Introdugdo | Quemsomos | Governanga | e Compliance privacidade de dados

O Resumo do Plano Principal Itad Unibanco

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Integridade e ética |

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de

recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a

movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas

fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil

97 (1.680)
]

1.941

(274)
277 ]
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti.

361

dez/24

Institucional com participante

PRI TN

Custeio plano de gestao
administrativa RS mil

4,7%

23,3%

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos

cultura organizacional investimentos

Gestao
do Passivo

72,0%
[ Rentabilidade do PGA 97
@ Recursos Patrocinador 1.467
@ Contribuicdo Participantes 474

Resumos | Sumario de
dos planos

| Gestdofinanceira | contetido da GRI

Custeio despesas
investimentos RS mil

100%

@ Recursos Investimentos 273
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

| Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética |

O Resumo do Plano Principal Itad Unibanco

Situacao patrimonial e resultado do plano

s=1  Ativo: @7 Provisdes Matematicas:

2 =3
<& R$192.699 mil R$ 191.666 mil

¥ -9% emrelacao a 2023 v -9% emrelacao a 2023

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em RS mil) 2024 2023
Ativo 192.699 212.533 1. Receitas 4.762 41.225
Recursos Garantidores 192.339 212.256 Contribuicoes 4.762 7.063
Outros Ativos 360 277 Resultado dos Investimentos - 34.162
Passivo 192.699 212.533 2. Despesas (24.855) (6.801)
Obrigacdes Operacionais 673 497 Beneficios (5.203) (4.866)
Patrimbnio Social 192.026 212.036 Resultado dos Investimentos (17.711) -
Provisbes Matematicas 191.666 211.759 Outras Deducoes (1.941) (1.935)
Fundos 360 277 3. Resultado Operacional (1 + 2) (20.093) 34.424

Em 2024, o Ativo reduziu em 9% em decorréncia principalmente dos Recursos Garantidores que 4. Provises Matematicas 20.093 (34.424)
apresentaram retornos abaixo das metas atuariais, influenciados pela marcagdo a valor de mer- 5. Fundos - -
cado nos seus investimentos. 6. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5) - -

O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pelo efeito da alta do juro real
dos titulos publicos indexados a inflacdo, tendo um efeito escritural na marca¢ao a mercado des-
ses papéis.

O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliacdo atuarial, que equili-
brou o resultado do exercicio.

C)\ SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as
Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.
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Introducio | Quem somos | Governanca | Gestdo de Riscos | Segurangae | Intearidade e ética | Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gest3o financeira | Resumos | Sumadrio de
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O Resumo do Plano BD UBB Prev
. . . 4. Numeros do
*
Part|C|pantes e assistidos
género média etaria plano em 2024
Masculino Feminino

7@]} anos {?{}

U
Patrimonio g@

ATIVOS

=ibe
c_Jo
o

45 " 126

ASSISTIDOS L asdcakadisi 17 84 - RS 56.260 mil
o PRPREERIRNY 7

*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

Contribui¢des recebidas

RS 187 miil

Informacgoes sobre investimentos do plano

Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024

I\

Alocagdo de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta®
Renda Fixa 100,00 50.912 100,00 5,07%
Renda Variavel 15,00 - - - Py

. 28]
Investimentos Estruturados 10,00 - - - .
Investimentos Imobiliarios 5,00 - - - Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes - - - - Rs 6.610 mil
Investimentos no Exterior 5,00 - - -
Total 50.912 100,00 5,07%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.
2Indice de referéncia do plano 2025: INPC + 4,63% a.a. (benchmark de 9,70% no ano de 2024).
*Posicao de 3112.2024
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Integridade e ética

O Resumo do Plano BD UBB Prev

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de
recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente
para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a

movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas

fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil

27
I

(317)

173

198
(31
]
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti.

| Gestdo de pessoas e

cultura organizacional

50

dez/24

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

-

o (BERERC D CEE 0

Custeio plano de gestao
administrativa RS mil

13,5%

86,5%
[ Rentabilidade do PGA 27
@ Recursos Patrocinador 173

Gestao Sumario de

do Passivo

Resumos |
dos planos

| Gestdofinanceira |

Custeio despesas
investimentos RS mil

100%

@ Recursos Investimentos 69

Relatério Anual Integrado 2024 @ Fundac3o Itad Unibanco 133

conteudo da GRI



Resumos | Sumario de

| Gestdo de Riscos | Segurancae |
dos planos conteldo da GRI

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

>0 - o o . Gestdo financeira |
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética

O Resumo do Plano BD UBB Prev

Situacao patrimonial e resultado do plano

Provis6es Contingenciais:

RS 3.372 miil

s=1  Ativo: il

il

@7 Provis6es Matematicas:

R$ 56.211 mil

» +1% emrelacdo a 2023

°& R$59.697 mil

» +2% emrelacdo a2023 » +15% emrelacdo a 2023

Demonstramos a seguir o Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em RS mil) 2024 2023
Ativo 59.697 58.589 1. Receitas 8.573 8.717
Recursos Garantidores 50.924 54.677 Contribuicbes* 5.966 431
Contrato para Equacionamento de Deficits 8.489 3.564 Resultado dos Investimentos 2.601 6.749
Outros Ativos 284 348 Reversao de Contingéncias - 1.536
Passivo 59.697 58.589 Outras Adicoes 6 1
Obrigac®es Operacionais 65 55 2. Despesas (7.764) (6.787)
Provisdes Contingenciais 3.372 2.935 Beneficios (6.610) (6.467)
Patrimdnio Social 56.260 55.599 Constituicdo de Contingéncias (437) -
Provisbes Matematicas 56.211 55.402 Outras DeducOes (717) (320)
Fundos 49 197 3. Resultado Operacional (1 + 2) 809 1.930

Em 2024, apesar dos retornos abaixo das metas atuariais, influenciados pela marcacdo a valor de 4. ProvisOes Matematicas (809) (1.930)
mercado nos seus investimentos, o Ativo aumentou em 2% em decorréncia também de repactua- 5. Fundos - -
¢Oes de Contrato para Equacionamento de Deficits em funcdo do resultado do exercicio. No Passi- 6. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5) _ _

vo, as ProvisOes Contingenciais cresceram devido as movimentagdes dos processos, que chegam
a fase de execugao onde se apuram os valores das causas com maior precisao. * Contempla os efeitos com a repactuacdo / atualizagdo do Contrato para Equacionamento de Deficits.
O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pelo efeito da alta do juro real

dos titulos publicos indexados a inflagdo, tendo um efeito escritural na marcagdo a mercado

desses papéis.

O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliacdo atuarial que redimen- Q SAIBA MAIS
siona anualmente as obriga¢des com os pagamentos futuros. Para mais informacdes, acesse as
Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado deficitario no periodo de RS 5.433 mil, Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.

0 qual foi incorporado ao evento de repactuacao do contrato de deficit, levando o plano a situa-
cao de equilibrio.
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| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

Introducio | Quemsomos | Governanca privacidade de dados

O Resumo do Plano Itaulam Basico

Participantes e assistidos*

Integridade e ética |

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

| Comunicagao
Institucional

| Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gest3o financeira | Resumos | Sumario de
com participante investimentos do Passivo dos planos conteldo da GRI
r
Numeros do

género média etaria plano em 2024
Masculino Feminino 52
00000000
’|5 anos
ATIVOS @G@G@@@E} 36 21 Q Q é?{}
[ I S U
o000 Patrimonio @
ASSISTIDOS 20 1 9 anos .
e 66 RS 45167 mil
000000 00Ce®0 ® - .
ome OOODOUOURERE s
*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.
Contribui¢des recebidas
Informacdes sobre investimentos do plano M RS 3 mil
Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024
Alocacao de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta?
Renda Fixa 100,00 44915 99,49 9,58%
Renda Variavel 15,00 1 0,00 -11,45% f@H
Investimentos Estruturados 10,00 228 0,51 12,27% —C -
Investimentos Imobiliarios 5,00 - - - Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes - - - - Rs 1.078 mil
Investimentos no Exterior 5,00 - - -
Total 45.144 100,00 9,14%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.

2Indice de referéncia do plano 2025: INPC + 3,77% a.a. (benchmark de 8,79% no ano de 2024).
*Posicao de 3112.2024
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cultura organizacional Institucional investimentos do Passivo

O Resumo do Plano Itaulam Basico

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de

-

o (BERERC D CEE 0

recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a
movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas
fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil Custeio plano de gestao Custeio despesas
administrativa RS mil investimentos RS mil
7 (125)
149 — 4,8% 1,8%
(10) 36 100%
L 93,4%
. -
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti. dez/24 “ Rentabilidade d(,) PGA / )

@ Recursos Patrocinador 3 @ Recursos Investimentos 58
@ Recursos Investimentos 146
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos |
e Compliance privacidade de dados

Integridade e ética | > - o e
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Introducio | Quemsomos | Governanca

O Resumo do Plano Itaulam Basico

Situacao patrimonial e resultado do plano

@7 Provisdes Matematicas:

it

RS 34.225 mil

» + 6% emrelacdo a2023 » + 4% emrelagdo a 2023

Resumos
dos planos

Gestao

do Passivo | Gestdofinanceira |

Equilibrio Técnico:
RS 10.906 mil

» +14% emrelagdo a 2023

Sumario de
conteudo da GRI

Demonstramos a seguir o Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em RS mil) 2024 2023
Ativo 45.192 42.609 1. Receitas 3.642 4.638
Recursos Garantidores 45.156 42.594 Contribuicoes 3 24
Outros Ativos 36 15 Resultado dos Investimentos 3.639 4614
Passivo 45.192 42.609 2. Despesas (1.081) (999)
ObrigacOes Operacionais 25 24 Beneficios (1.078) (999)
Patrimdnio Social 45.167 42.585 Outras Deducdes (3) -
Provisdes Matematicas 34.225 33.036 3. Resultado Operacional (1 + 2) 2.561 3.639
Equilibrio Técnico 10.906 9.534 4. Provisdes Matematicas (1.189) (1.440)
Fundos 36 15 5 Fundos _ _

Em 2024, o Ativo aumentou em 6% em decorréncia principalmente nos Recursos Garantidores, 6. Resultado do Exercicio (3 +4 +5) 1.372 2.199

que apresentaram crescimento acima das metas atuariais.

O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 contribuiu para o pagamento dos fluxos pre-
videnciais e cobertura da atualizacdo das provisdes matematicas e movimentac¢do dos fundos.

Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado superavitario no periodo de
RS 1.372 mil.

C)\ SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as

Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.
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Gestdo financeira dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética

Informacdes especificas
sobre os Planos de Beneficios:

CONTRIBUIQAO DEFINIDA
> Plano Itaubanco CD

> Plano Futuro Inteligente
> Plano Itaubank

> Plano Redecard CD
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Introducdo uem somos Governanca .
§ | Q | § | e Compliance

Segurangae
privacidade de dados

Gestdo de pessoas e | Comunicagao |

| Integridade e ética | > -
cultura organizacional Institucional

Encontre nos resumos dos planos:

Especificamente na se¢ao dos planos de Contribuicao Definida - com perfis de investimento - vocé encontrara também informacg6es exclusivas dos Perfis:

Relacionamento | Gestdo dos | Gestao |
com participante

Sumario de

Resumos
| conteudo da GRI

Gestdo financeira | dos planos

investimentos do Passivo

Benchmark ano 2024

Perfil Benchmark - alocagao

Ultraconservador 100% RF 10,88%
Conservador 92,5% RF e 7,5% RV 9,18%
Moderado 80% RF e 20% RV 6,40%
Arrojado 60% RF e 40% RV 2,03%

Ultraconservador

O Perfil Ultraconservador possui investimentos em
titulos de renda fixa pds-fixados, referenciados
ao CDI de emissores publicos e privados. No ano, o
CDI atingiu 10,9% e a performance acumulada da
carteira atingiu 11,5%. O perfil Ultraconservador
apresentou rentabilidade acima do seu respectivo
benchmark em 2024. Destaque positivo para

0s investimentos em renda fixa que refletiram

o retorno superior ao CDI nos papéis de crédito
privado na maior parte do ano.

Os investimentos em crédito ao longo de

2024, agregaram valor a rentabilidade devido,
principalmente, ao cenario de taxa Selic mais

alta e as aloca¢Bes com menor nivel de risco x
retorno. Adicionalmente, houve o encerramento
do acordo de recuperacao judicial relativo as Lojas
Americanas ocorrida em jul/24, recebendo novos
ativos com precos de mercado.

Conservador

O perfil conservador possui uma alocag¢ao
média de 7,5% dos recursos em renda variavel,
diversifica com multimercados e, na renda
fixa, investe em juros pos-fixados, prefixados
e indexados a inflagdo, de emissao publica

e privada. No ano, o benchmark da carteira
atingiu 9,2% e a performance acumulada da
carteira atingiu 9,2%.

Moderado

O perfil moderado possui uma alocagao
média de 20% dos recursos em renda variavel,
diversifica com multimercados e, na renda
fixa, investe em juros pos-fixados, prefixados
e indexados a inflagdo, de emissao publica

e privada. No ano, o benchmark da carteira
atingiu 6,4% e a performance acumulada da
carteira atingiu 5,2%.

Arrojado

O perfil arrojado possui uma alocacao media de 40% dos
recursos em renda variavel, diversifica com multimercados
e, na renda fixa, investe em juros pos-fixados, prefixados
e indexados a inflagdo, de emissdo publica e privada. No
ano, o benchmark da carteira atingiu 2% e a performance
acumulada da carteira atingiu -0,4%.

O perfil conservador apresentou rentabilidade em linha
com o seu benchmark e os perfis moderado e arrojado, que
possuem maior alocacao em fundos de renda varidvel nao
conseguiram superar o benchmark no ano.

O fraco desempenho deste segmento pode ser explicado

por um conjunto de fatores como a percepcao de piora do
quadro fiscal com o aumento do déficit nas contas publicas,
alta da taxa de juros e das expectativas inflacionarias, alta
do ddlar, além da possibilidade do Banco Central Americano
cortar os juros menos do que o esperado.
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O Resumo do Plano Itaubanco CD
Participantes e assistidos*
género média etaria
Masculino Feminino
3728 4.339 5(0) anos

ATIVOS 8.067

- O O
ASSISTIDOS 12.421 5.604 ?i 6.817 59 anos

O @ ® 00 0 o
UPTRTeTe 20488

o
—_Jo
o

o
—_Jo

TOTAL

o
—_Jo
o
—_Jo

*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)

ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

Numeros do plano em 2024

R

J=

25

0
<3|

Beneficios pagos

RS 719.226 mil

Contribui¢des recebidas

RS 30.549 mil

Patrimonio

R$ 11.480.187 mil
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O Resumo do Plano Itaubanco CD
Informacoes sobre investimentos do plano M
0 Politicas de Investimentos 2025 Per fil
Plano Ultraconservador | Conservador | Moderado | Arrojado
Segmento , .
Limite Maximo % Limite Maximo % Limite Maximo % Limite Maximo % Limite Maximo %
Renda Fixa 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Renda Variavel 50,00 1,00 10,00 30,00 50,00
Investimentos Estruturados 20,00 0,00 15,00 20,00 20,00
Investimentos Imobilidrios 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Empréstimos aos Participantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos no Exterior 10,00 0,00 5,00 10,00 10,00

o Demonstrativos de Investimentos 2024 Perfil

Alocagio de Ativos’ Ultraconservador Conservador Moderado Arrojado

Seamento .- o« Rentabilidade - o« Rentabilidade - o« Rentabilidade - o« Rentabilidade
g RS Mil % Bruta’ RS Mil % Bruta® RS Mil % Bruta® RS Mil % Bruta®

Renda Fixa 5.484.445 100,00 11,67% 3.374.107 90,11 11,21% 944.533 74,76 9,90%  229.313 53,89 7,69%

Renda Variavel - - 370.259 9,89 -11,53% 318.855 25,24 -11,89%  196.198 46,11 -11,98%

Total 5.484.445 100,00 11,67% 3.744.366 100,00 9,42% 1.263.388 100,00 542% 425.511 100,00 -0,13%

"Gestao de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Ital Asset Management.
%Indice de referéncia do Perfil Ultraconservador: 100% CDI (benchmark de 10,88% no ano de 2024).

3indice de referéncia do Perfil Conservador: 92,5% CDI + 7,5% Ibovespa (benchmark de 9,18% no ano de 2024).

*Indice de referéncia do Perfil Moderado: 80% CDI + 20% Ibovespa (benchmark de 6,40% no ano de 2024).

Sindice de referéncia do Perfil Arrojado: 60% CDI + 40% Ibovespa (benchmark de 2,03% no ano de 2024).

*Posicao de 3112.2024
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conteudo da GRI

O Resumo do Plano Itaubanco CD

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de
recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao, anualmente,

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a
movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas
fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil Custeio plano de gestao Custeio despesas
administrativa RS mil investimentos RS mil
24.821 1.020 (20.493) 3,9%

(3.453) 100%
96,1%
1.536
— O
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas  Desp Jud/Conti. dez/24  Rentabilidade do PGA 1.020 _
@ Recursos Fundo Administrativo 24.821 @ Recursos Investimentos 21.248
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Situacao patrimonial e resultado do plano

Principais destaques observados no encerramento do exercicio de 2024:

s=1  Ativo:

=& R¢ 11.508.220 mil

» +3% emrelagdo a 2023

-8

s

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Provis6es Contingenciais:

RS 17.213 mil

» + 6% emrelacao a 2023

Comunicagao |

Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

investimentos

Gestao
do Passivo

| Gestdofinanceira |

Resumos

Provisoes Matematicas:

R$ 10.909.774 mil

» +3% emrelacdo a 2023

dos planos

| Sumario de
conteudo da GRI

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balang¢o Patrimonial (em R$ mil) 2024 2023
Ativo 11.508.220 11.220.127
Recursos Garantidores 11.504.172 11.218.591
Qutros Ativos 4.048 1.536
Passivo 11.508.220 11.220.127
Obrigacbes Operacionais 10.820 10.256
Provisbes Contingenciais 17.213 16.252
Patriménio Social 11.480.187  11.193.619
Provisdes Matematicas 10.909.774  10.577.825
Fundos 570.413 615.794

Em 2024, o Ativo aumentou em 3% em decorréncia principalmente nos Recursos Garantidores,
que apresentaram retornos acima do IPCA, exceto para o perfil arrojado. No passivo, as Provisdes
Contingenciais cresceram devido as movimentag¢des dos processos, que chegam a fase de execu-

¢ao onde se apuram os valores das causas com maior precisao.

O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 contribuiu para o pagamento dos fluxos pre-
videnciais e cobertura da atualiza¢do das provisdes matematicas e movimentacdo dos fundos.

Resultado (em RS mil) 2024 2023
1. Receitas 1.126.517 1.366.814
Contribuicoes 127.190 127.924
Resultado dos Investimentos 999.327 1.228.912
Reversao de Contingéncias - 9.928
Outras Adicoes - 50
2. Despesas (841.844) (791.353)
Beneficios (719.226) (670.724)
Utilizacao do Fundo para Cobertura
de Congtribuigées da I?’atrocinadora (96.641) (100.149)
Constituicao de Contingéncias (962) -
Outras DeducOes (25.015) (20.480)
3. Resultado Operacional (1 + 2) 284.673 575.461
4. ProvisOes Matematicas (331.949) (581.887)
5. Fundos 47.276 6.426
6

. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5)

Q SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as

Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.
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Introducio | Quemsomos | Governanca | Gestdo de Riscos | seguranca e |

Integridade e ética | Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gestiofinanceira | Resumos | Sumdrio de
e Compliance privacidade de dados 9 cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo dos planos conteddo da GRI
O Resumo do Plano Futuro Inteligente
Participantes e assistidos*
género média etaria
Masculino Feminino

OO0 0000000
amvos— (HO000000 5.502 2,671 2.831 (413 anos

- O O
o ® o
ASSISTIDOS "e 2.089 1182 907 61 -

o OOOOCCI00NNE

*Em set/2024

ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

Numeros do plano em 2024

R

J=

25

0
<3|

Patrimonio

R$ 2.774.084 mil

Contribui¢des recebidas

RS 96.271 mil

Beneficios pagos

RS 114.037 mil
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mocducio | quemsones | o | CSEGRIIIn | Seuine | s || Sl | Coiade | Moo | Getiode | S0 | cesomann | (S0 | ST
O Resumo do Plano Futuro Inteligente
Informacoes sobre investimentos do plano M
0 Politicas de Investimentos 2025 Per fil
Plano Ultraconservador | Conservador | Moderado | Arrojado
Segmento , .
Limite Maximo % Limite Maximo %  Limite Maximo%  Limite Maximo %  Limite Maximo %
Renda Fixa 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Renda Variavel 50,00 1,00 10,00 30,00 50,00
Investimentos Estruturados 20,00 0,00 15,00 20,00 20,00
Investimentos Imobiliarios 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Empréstimos aos Participantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos no Exterior 10,00 0,00 5,00 10,00 10,00

o Demonstrativos de Investimentos 2024 Perfil

Alocagio de Ativos’ Ultraconservador Conservador Moderado Arrojado

Segmento .- . Rentabilidade - . Rentabilidade - . Rentabilidade - » Rentabilidade
g RS Mil % Bruta? RS Mil % Bruta® RS Mil % Bruta’ RS Mil % Brutas

Renda Fixa 1.247.775 100,00 11,67%  687.201 90,11 11,21%  355.337 75,18 9,95%  149.429 54,36 7,73%

Renda Variavel - - 75.432 9,89 -11,42%  117.282 24,82 -11,58%  125.468 45,64 -11,70%

Total 1.247.775 100,00 11,67%  762.633 100,00 9,41% 472.619 100,00 547% 274.897 100,00 -0,10%

"Gestao de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Ital Asset Management.
%Indice de referéncia do Perfil Ultraconservador: 100% CDI (benchmark de 10,88% no ano de 2024).

3indice de referéncia do Perfil Conservador: 92,5% CDI + 7,5% Ibovespa (benchmark de 9,18% no ano de 2024).

*Indice de referéncia do Perfil Moderado: 80% CDI + 20% Ibovespa (benchmark de 6,40% no ano de 2024).

Sindice de referéncia do Perfil Arrojado: 60% CDI + 40% Ibovespa (benchmark de 2,03% no ano de 2024).

*Posicao de 3112.2024
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

Introduggo | Quemsomos | Governanca e Compliance privacidade de dados

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo

Integridade e ética o o - . ) .
9 | cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Resumos | Sumario de
dos planos

| Gestdofinanceira | contetido da GRI

O Resumo do Plano Futuro Inteligente

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de
recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a

movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas
fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil Custeio plano de gestao Custeio despesas
administrativa RS mil investimentos RS mil
4,0% 4,0%
3.981 372 (7.787)

100%
(1.301) 92,0%
1002 R
[ Rentabilidade do PGA 372
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti. dez/24 .
/ P P / / @ Recursos Patrocinador 8.697 @ Recursos Investimentos 5.199
@ Contribuicdo Participantes 374
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| Gestdo de Riscos |

Introducdo | Quemsomos | Governanca .
e Compliance

O Resumo do Plano Futuro Inteligente

Situacao patrimonial e resultado do plano

Segurangae

privacidade de dados

| Integridade e ética |

Principais destaques observados no encerramento do exercicio de 2024:

s=1  Ativo:

=83 R¢ 2.775.706 mil

» +7% emrelagdo a 2023

il

Provisoes Contingenciais:

RS 508 mil

¥ -14% emrela¢do a 2023

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Comunicagao |

Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

investimentos

Provisoes Matematicas:

RS 2.758.862 mil

» +7% emrelagdo a 2023

Gestao

do Passivo

it

| Gestdofinanceira |

Resumos
dos planos

| Sumario de

conteudo da GRI

Equilibrio Técnico:

RS 205 mil

» +8% emrelacdao a2023

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023
Ativo 2.775.706 2.589.056
Recursos Garantidores 2.774.403 2.587.863
Outros Ativos 1.303 1.193
Passivo 2.775.706 2.589.056
ObrigacOes Operacionais 1.114 1.096
Provisbes Contingenciais 508 593
Patrimoénio Social 2.774.084 2.587.367
ProvisOes Matematicas 2.758.862 2.577.399
Equilibrio Técnico 205 190
Fundos 15.017 9.778

Em 2024, o Ativo aumentou em 7% em decorréncia principalmente nos Recursos Garantidores,
que apresentaram retornos acima do IPCA, exceto para o perfil arrojado. No passivo, as Provisdes
Contingenciais reduziram devido as movimentacdes dos processos, que chegam a fase de execu-
¢ao onde se apuram os valores das causas com maior precisao.

O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 contribuiu para o pagamento dos fluxos pre-
videnciais e cobertura da atualiza¢do das provisdes matematicas e movimentacdo dos fundos.
Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado superavitario no periodo de
RS 15 mil.

Resultado (em RS mil) 2024 2023
1. Receitas 309.621 378.585
Contribuicoes 96.271 92.701
Resultado dos Investimentos 213.232 285.858
Reversao de Contingéncias 84 -
Outras Adicoes 34 26
2. Despesas (123.169) (141.286)
Beneficios (114.037) (116.302)
Utilizagao do Fundo para Cobertura i (16.815)
de Contribuicdes da Patrocinadora
Constituicao de Contingéncias - (205)
Outras Deducdes (9.132) (7.964)
3. Resultado Operacional (1 + 2) 186.452 237.299
4. Provisdes Matematicas (181.463) (249.446)
5. Fundos (4.974) 12.156
6. Resultado do Exercicio (3 +4 +5) 15 9

(Q sABAMAIS

Para mais informacdes, acesse as

Demonstragdes Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.
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N4
Introducio | Quemsomos | Governanca | Gestdo de Riscos | seguranca e

| Integridade e ética | Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gestiofinanceira | Resumos | Sumdrio de

e Compliance privacidade de dados 9 cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo dos planos conteddo da GRI

O Resumo do Plano Itaubank

Participantes e assistidos*
género média etaria
Masculino Feminino
OO0 00000 O0
ATIVOS @G@G@E}@G 1.609 774 835 52 anos

O O
o o0 O
ASSISTIDOS ey 681 370 3N 61 -

o COOO000MM 2

*Em set/2024

ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

Numeros do plano em 2024

R

J=

0
<3|

25

Patrimonio

RS 909.557 mil

Contribui¢des recebidas

R$ 13.803 mil

Beneficios pagos

RS 53.159 mil
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introdugéo | Quemsomos | Governanga | CETOIINCE | MEERRL | integridadecetica | SEROSERIE | O | ompnrtimnte | invectmentos | dopusano | Gestiofinanceia | SO | SRR
O Resumo do Plano Itaubank
Informacoes sobre investimentos do plano M
o Politicas de Investimentos 2025 Per fil
Plano Ultraconservador | Conservador | Moderado | Arrojado
Segmento
Limite Maximo % Limite Maximo % Limite Maximo % Limite Maximo % Limite Maximo %
Renda Fixa 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Renda Variavel 50,00 1,00 10,00 30,00 50,00
Investimentos Estruturados 20,00 0,00 15,00 20,00 20,00
Investimentos Imobilidrios 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Empréstimos aos Participantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos no Exterior 10,00 0,00 5,00 10,00 10,00

o Demonstrativos de Investimentos 2024 Perfil

Alocagio de Ativos’ Ultraconservador Conservador Moderado Arrojado

Segmento .- . Rentabilidade - . Rentabilidade - . Rentabilidade - » Rentabilidade
g RS Mil % Bruta? RS Mil % Bruta® RS Mil % Bruta’ RS Mil % Brutas

Renda Fixa 319.983 100,00 11,66%  248.149 90,12 11,21%  173.645 75,06 9,89% 45.223 54,48 7,71%

Renda Variavel - - 27.228 9,88 -11,69% 57.673 24,94 -11,32% 37.784 45,52 -11,57%

Total 319.983 100,00 11,66%  275.377 100,00 9,42%  231.318 100,00 5,48% 83.007 100,00 -0,09%

"Gestao de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Ital Asset Management.
%Indice de referéncia do Perfil Ultraconservador: 100% CDI (benchmark de 10,88% no ano de 2024).

3indice de referéncia do Perfil Conservador: 92,5% CDI + 7,5% Ibovespa (benchmark de 9,18% no ano de 2024).

*Indice de referéncia do Perfil Moderado: 80% CDI + 20% Ibovespa (benchmark de 6,40% no ano de 2024).

Sindice de referéncia do Perfil Arrojado: 60% CDI + 40% Ibovespa (benchmark de 2,03% no ano de 2024).

*Posicao de 3112.2024
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Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

Introducdo uem somos Governanca o o - . . .
S | Q | § | cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Resumos | Sumario de
dos planos

Integridade e ética | | Gestdo financeira |

conteudo da GRI

O Resumo do Plano Itaubank

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de
recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a
movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas
fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil Custeio plano de gestao Custeio despesas
administrativa RS mil investimentos RS mil
4,8% 41%
559 12 (2.258)

(o)
390 100%
( ) 911%
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti dez/24 ~ Rentabilidade do PGA 112
P P ' @ Recursos Patrocinador 2.462 @ Recursos Investimentos  1.748
@ Contribuicdo Participantes 130
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| Gestdo de Riscos |
e Compliance

x Seguranca e
Introducio | Quemsomos | Governanca gurang

O Resumo do Plano Itaubank

Situacao patrimonial e resultado do plano

privacidade de dados

| Integridade e ética |

Principais destaques observados no encerramento do exercicio de 2024:

s=1  Ativo:

=& R¢ 910.512 mil

» +3% emrelagdo a 2023

s

Provis6es Contingenciais:

RS 258 mil

» +113% emrelacdo a 2023

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Comunicagao |

Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

investimentos

Gestao
do Passivo

Provisoes Matematicas:

| Gestdofinanceira |

RS 909.179 mil

» +3% emrelacdo a 2023

Resumos
dos planos

Sumario de

conteudo da GRI

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023
Ativo 910.512 886.447
Recursos Garantidores 909.907 884.828
Qutros Ativos 605 1.619
Passivo 910.512 886.447
ObrigacOes Operacionais 697 580
Provisbes Contingenciais 258 121
Patriménio Social 909.557 885.746
Provisdes Matematicas 909.179 884.678
Fundos 378 1.068

Em 2024, o Ativo aumentou em 3% em decorréncia principalmente nos Recursos Garantidores,
que apresentaram retornos acima do IPCA, exceto para o perfil arrojado. No passivo, as Provisdes
Contingenciais cresceram devido as movimentag¢des dos processos, que chegam a fase de execu-

¢ao onde se apuram os valores das causas com maior precisao.

O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 contribuiu para o pagamento dos fluxos pre-

videnciais e cobertura da atualiza¢do das provisdes matematicas e movimentacdo dos fundos.

Resultado (em R$ mil) 2024 2023
1. Receitas 80.974 113.040
Contribuicoes 13.803 13.906
Resultado dos Investimentos 66.944 99.134
Outras Adicoes 227 -
2. Despesas (57.219) (49.355)
Beneficios (53.159) (44.051)
Utilizagao do Fundo para Cobertura i (2.941)
de ContribuicOes da Patrocinadora
Constituicao de Contingéncias (137) (30)
Outras Deducoes (3.923) (2.333)
3. Resultado Operacional (1 + 2) 23.755 63.685
4. ProvisOes Matematicas (24.501) (65.783)
5. Fundos 746 2.098
6. Resultado do Exercicio (3 +4 + 5) - -

Q SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as

Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.
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R
Introducio | Quemsomos | Governanca | Gestdo de Riscos | seguranca e

| Integridade e ética | Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gestiofinanceira | Resumos | Sumdrio de
e Compliance privacidade de dados 9 cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo dos planos conteddo da GRI
O Resumo do Plano Redecard CD
Participantes e assistidos*
género média etaria
Masculino Feminino

ATIVOS @i}@@@@@ﬁ@ﬁ 524 281 243 45 anos

O O
o0
ASSISTIDOS " 88 58 30 63 -

o 0800000000H

*Em set/2024

ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

Numeros do plano em 2024

R

J=

0
<3|

25

Patrimonio

R$ 225.013 mil

Contribui¢des recebidas

RS 4.592 mil

Beneficios pagos

R$ 16.859 mil
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introdugéo | Quemsomos | Governanga | CETOIINCE | MEERRL | integridadecetica | SEROSERIE | O | ompnrtimnte | invectmentos | dopusano | Gestiofinanceia | SO | SRR
O Resumo do Plano Redecard CD
Informacoes sobre investimentos do plano M
o Politicas de Investimentos 2025 Per fil
Plano Ultraconservador | Conservador | Moderado | Arrojado
Segmento
Limite Maximo % Limite Maximo % Limite Maximo % Limite Maximo % Limite Maximo %
Renda Fixa 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Renda Variavel 50,00 1,00 10,00 30,00 50,00
Investimentos Estruturados 20,00 0,00 15,00 20,00 20,00
Investimentos Imobilidrios 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Empréstimos aos Participantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos no Exterior 10,00 0,00 5,00 10,00 10,00

o Demonstrativos de Investimentos 2024 Perfil

Alocagio de Ativos’ Ultraconservador Conservador Moderado Arrojado

Segmento .- . Rentabilidade - . Rentabilidade - . Rentabilidade - » Rentabilidade
g RS Mil % Bruta? RS Mil % Bruta® RS Mil % Bruta’ RS Mil % Brutas

Renda Fixa 76.837 100,00 11,64% 51.537 90,10 11,19% 53.628 75,16 9,87% 11.275 53,54 7,88%

Renda Variavel - - 5.664 9,90 -11,70% 17.724 24,84 -11,11% 9.783 46,46 -12,94%

Total 76.837 100,00 11,64% 57.201 100,00 9,37% 71.353 100,00 5,49% 21.058 100,00 -0,24%

"Gestao de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Ital Asset Management.
%Indice de referéncia do Perfil Ultraconservador: 100% CDI (benchmark de 10,88% no ano de 2024).

3indice de referéncia do Perfil Conservador: 92,5% CDI + 7,5% Ibovespa (benchmark de 9,18% no ano de 2024).

*Indice de referéncia do Perfil Moderado: 80% CDI + 20% Ibovespa (benchmark de 6,40% no ano de 2024).

Sindice de referéncia do Perfil Arrojado: 60% CDI + 40% Ibovespa (benchmark de 2,03% no ano de 2024).

*Posicao de 3112.2024
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Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

Introducio | Quemsomos | Governanca | privacidade de dados

Integridade e ética

O Resumo do Plano Redecard CD

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de
recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente
para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a

movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas

fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil

54
I

(654)

554

272

(109)

dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti.

| Gestdo de pessoas e

cultura organizacional

117

dez/24

Gestdo dos

| Comunicagao |
investimentos

Relacionamento |
Institucional

com participante

-

o (BERERC D CEE 0

Custeio plano de gestao
administrativa RS mil

8,8%

43,5%

47,7%

[ Rentabilidade do PGA 54
@ Recursos Patrocinador 290
@ Contribuicdo Participantes 264

Gestao Sumario de

do Passivo

Resumos |
dos planos

| Gestdofinanceira |

Custeio despesas
investimentos RS mil

100%

@ Recursos Investimentos 441
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

| Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética |

O Resumo do Plano Redecard CD

Situacao patrimonial e resultado do plano

Principais destaques observados no encerramento do exercicio de 2024:

s=1 Ativo: @7 Provisdes Matematicas:

=83 R¢ 226.622 mil R$ 224.756 mil

» +1% emrelacdo a 2023 » +2% emrelacdo a2023

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em R$ mil) 2024 2023
Ativo 226.622 224.318 1. Receitas 22.122 32.898
Recursos Garantidores 226.505 224.046 Contribuicoes 6.732 7.235
Outros Ativos 117 272 Resultado dos Investimentos 15.390 25.663
Passivo 226.622 224.318 2. Despesas (19.554) (17.989)
ObrigacOes Operacionais 1.609 1.718 Beneficios (16.859) (14.130)
Patrimonio Social 225.013 222.600 Utilizacao do Fundo para Cobertura
 ~ " e e . (2.140) (3.123)
ProvisGes Matematicas 224.756 220.257 de Contribuicbes da Patrocinadora
Fundos 257 2 343 Outras Deducdes (555) (736)
3. Resultado Operacional (1 + 2) 2.568 14.909
Em 2024, o Ativo aumentou em 1% em decorréncia principalmente nos Recursos Garantidores, 4. Provisdes Matematicas (4.499) (17.420)
que apresentaram retornos acima do IPCA, exceto para o perfil arrojado. ' § §
O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 contribuiu para o pagamento dos fluxos pre- 5. Fundos 1.931 2.511
videnciais e cobertura da atualizacdo das provisdes matematicas e movimentacado dos fundos. 6. Resultado do Exercicio (3 +4 + 5) - -

C)\ SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as
Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

| Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética

Informacdes especificas
sobre os Planos de Beneficios:

CONTRIBUICAO VARIAVEL
> Plano Contribuicao Variavel Itaucard
> Plano Suplementar Itad Unibanco

> Plano Itaulam Suplementar
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Introducdo

Quem somos

Governanca

Gestdo de Riscos
e Compliance

Segurangae
privacidade de dados

Integridade e ética

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo

Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

dos planos conteldo da GRI

Gestdo financeira |

CONTRIBUICAO VARIAVEL

Resumo do Plano

Contribuicao
Variavel =
taucard o=
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introduggo | Quemsomos | Governanga | CGEOERROS | SOIEL o | ntegridadecctica | o e | cor | compartcpmte | investmemos | dopasivo | Gestiofinnceira | S|
O Resumo do Plano Contribuicdo Varidvel Itaucard
Participantes e assistidos* Numeros do
género média etaria plano em 2024
Masculino Feminino 47
00000000
ATIVOS @@@@@@@@ 811 379 432 N
— OO T g.q
o000 Patrimonio @
ASSISTIDOS " 336 204 132 63 - RS 440.092 mil
000000 00Ce®0 ® o .
o OUOUODOORPRE 1w
*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.
Contribui¢des recebidas
Informacdes sobre investimentos do plano M R$ 7.392 mil
Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024
Alocacao de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta?
Renda Fixa 100,00 387.740 94,92 4,86%
Renda Variavel 20,00 20.753 5,08 -11,68% /@H
Investimentos Estruturados 20,00 - - - —= -
Investimentos Imobiliarios 5,00 - - - Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes - - - - Rs 23.900 mil
Investimentos no Exterior 7,00 - - -
Total 408.493 100,00 3,87%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.

2[ndice de referéncia do plano 2025: IPCA + 4,61% a.a. (benchmark de 9,71% no ano de 2024).
*Posi¢do de 3112.2024
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| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

Introducio | Quemsomos | Governanca privacidade de dados

Integridade e ética

O Resumo do Plano Contribuicdo Variavel Itaucard

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de
recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente
para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a

movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas

fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil

1.549 67 (1.269)

(199)
122
I
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti.

| Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

270

dez/24

| Comunicagao | Relacionamento |
Institucional com participante

Gestao
do Passivo

Gestdo dos
investimentos

Custeio plano de
gestao administrativa
4,1%
3,3%
92,6%
¥ Rentabilidade do PGA 67
@ Recursos Patrocinador 1.496
@ Contribuicdo Participantes 53

Sumario de
conteudo da GRI

| Resumos |
dos planos

| Gestdo financeira

Custeio despesas
investimentos

100%

@ Recursos Investimentos 765
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Introducdo

| Quemsomos |

Governanga

Gestdo de Riscos
e Compliance

O Resumo do Plano Contribuicdo Variavel Itaucard

Situacao patrimonial e resultado do plano

Segurangae

privacidade de dados

| Integridade e ética |

Principais destaques observados no encerramento do exercicio de 2024:

s=1  Ativo:

=83 R¢ 440.792 mil

» +5% emrelacdo a 2023

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Comunicagao

| Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

investimentos

Gestao
do Passivo

| Gestdofinanceira |

Provisoes Matematicas:

RS 439.823 mil

» +5% emrelacao a 2023

Resumos
dos planos

Sumario de

conteudo da GRI

Demonstramos a seguir o Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em R$ mil) 2024 2023
Ativo 440.792 420.945 1. Receitas 45.143 60.141
Recursos Garantidores 408.565 410.079 Contribuicoes* 29.707 8.546
Contrato para Equacionamento de Deficits 31.958 10.744 Resultado dos Investimentos 14.835 51.592
Outros Ativos 269 122 Outras Adicoes 601 3
Passivo 440.792 420.945 2. Despesas (25.481) (22.019)
Obrigacdes Operacionais 700 662 Beneficios (23.900) (20.532)
Patrimonio Social 440.092 420.283 Utilizagao do Fundo para Cobertura i (113)

Provises Matematicas 439.823 418.842 de Contribui¢oes da Patrocinadora
Fundos 269 1.441 Outras Deducoes (1.581) (1.374)
. o . ) 3. Resultado Operacional (1 + 2) 19.662 38.122

Em 2024, apesar dos retornos abaixo das metas atuariais, influenciados pela marcacdo a valor de — —

mercado nos seus investimentos, o Ativo aumentou em 5% em decorréncia também de repactua- 4. Provisoes Matematicas (20.981) (30.633)
¢Oes de Contrato para Equacionamento de Deficits em fun¢do do resultado do exercicio. 5. Fundos 1.319 261
O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pelo efeito da alta do juro real 6. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5) _ 7.750

dos titulos publicos indexados a inflacdo, tendo um efeito escritural na marcagdo a mercado des-
ses papéis.

O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliacdo atuarial que redimen-
siona anualmente as obriga¢des com os pagamentos futuros.

Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado deficitario no periodo de
RS 21.272 mil, o qual foi incorporado ao evento de repactuacdo do contrato, levando o plano a
situacao de equilibrio.

Q SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as

Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.

* Contempla os efeitos com a repactuacao / atualizagao do Contrato para Equacionamento de Deficits.
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Gestdo de Riscos
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Segurangae
privacidade de dados

Integridade e ética

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo

| Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

dos planos conteldo da GRI

Gestdo financeira

CONTRIBUICAO DEFINIDA

Resumo do Plano
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modigio | Quemsores | Guemngs | SORIOS | e | meisdeeeica | SROSepSe | G | Raenent | e | e | Gt | 00| bk
O Resumo do Plano Suplementar Itad Unibanco
Participantes e assistidos* Numeros do
género média etaria plano em 2024
Masculino Feminino
O O O O O O O O @)
anos
ATIVOS @E}@G@@@G@@@ 1.023 391 Q Q 632 43 é?‘/}
[ I S U
® i Patrimonio @
ASSISTIDOS 100 51 49 anos .
' 60 RS 254.247 mil
O O O O O O O O o0
o OUOUOUODO0R 1123
*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.
Contribui¢des recebidas
Informacdes sobre investimentos do plano M R$ 6.350 mil
Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024
Alocacao de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta?
Renda Fixa 100,00 227.357 88,99 8,81%
Renda Variavel 20,00 17.470 6,84 -11,80% f@H
Investimentos Estruturados 20,00 10.641 4,17 12,88% —= -
Investimentos Imobilidrios 5,00 - - - Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes - - - - Rs 12.636 mil
Investimentos no Exterior 7,00 - - -
Total 255.468 100,00 6,98%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.

2Indice de referéncia do plano 2025: INPC + 4,61% a.a. (benchmark de 9,67% no ano de 2024).
*Posicao de 3112.2024
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Resumos | Sumario de

Gestdo de Riscos | Segurancae |
dos planos conteldo da GRI

e Compliance privacidade de dados

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
com participante

Introducio | Quemsomos | Governanca | Integridade e ética | | Gestdofinanceira |

cultura organizacional Institucional investimentos do Passivo

O Resumo do Plano Suplementar Itau Unibanco

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de
recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a
movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas

fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil Custeio plano de gestao Custeio despesas
administrativa RS mil investimentos RS mil
79
1102 I L) 26,7% 6,7%

472 (200) 100%
0,
. . ) ¥ Rentabilidade do PGA 79
dez/23 Receitas Rentabilidade Despesas Desp Jud/Conti. dez/24 8 Recursos Patrocinador 786 B Recursos Investimentos i
@ Contribuicdo Participantes 316
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| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

privacidade de dados

Gestdo de pessoas e

Integridade e ética | o
cultura organizacional

Introducio | Quemsomos | Governanca

O Resumo do Plano Suplementar Itau Unibanco

Situacao patrimonial e resultado do plano

Principais destaques observados no encerramento do exercicio de 2024:

s=1  Ativo:

=63 R¢ 255.799 mil

» +4% emrelacao a2023

Gestao

| Comunicagao |
do Passivo

Relacionamento |
Institucional

Gestdo dos |
com participante

investimentos

Provisoes Matematicas:

RS 238.170 mil

» + 6% emrelacao a 2023

| Gestdofinanceira |

Resumos
dos planos

Sumario de

conteudo da GRI

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balanco Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em R$ mil) 2024 2023
Ativo 255.799 246.379 1. Receitas 25.004 37.415
Recursos Garantidores 255.520 245.896 Contribuicoes 8.499 9.236
Outros Ativos 279 483 Resultado dos Investimentos 16.505 28.179
Passivo 255.799 246.379 2. Despesas (15.887) (16.735)
ObrigacOes Operacionais 1.552 1.044 Beneficios (12.636) (12.990)
Patrimdnio Social 254247 245335 Utilizagcdo do Fundo para Cobertura
— - O . (2.149) (2.241)
ProvisGes Matematicas 238.170 225.732 de Contribuicbes da Patrocinadora
Equilibrio Técnico - 3.332 Outras Dedugoes (1.102) (1.504)
Fundos 16.077 16.271 3. Resultado Operacional (1 + 2) 9.117 20.680
Em 2024, o Ativo aumentou em 4% em decorréncia principalmente nos Recursos garantidores, 4. Provisoes Matematicas (12.438) (18.144)
que apesar do crescimento dos investimentos, apresentaram retornos abaixo das metas atua- 5. Fundos (11) (1.595)
riais, influenciados pela marcac¢do a valor de mercado nos seus investimentos. 6. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5) (3.332) 941

O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 foi marcado pelo efeito da alta do juro real
dos titulos publicos indexados a inflacdo, tendo um efeito escritural na marcagdo a mercado des-
ses papéis.

O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliacdo atuarial que dimen-
siona anualmente as obriga¢des com os pagamentos futuros.

Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado deficitario no periodo de de
RS 3.332 mil.

C)\ SAIBA MAIS

Para mais informacdes, acesse as

Demonstra¢des Contdbeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.
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Introducio | Quem somos | Governanca | Gestdo de Riscos | Segurangae | Intearidade e ética | Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo | Gest3o financeira | Resumos | Sumadrio de
§ § e Compliance privacidade de dados 9 cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo dos planos conteudo da GRI
O Resumo do Plano Itaulam Suplementar
Participant istidos* Numeros do
articipantes e assistiaos
género média etaria plano em 2024
Masculino Feminino

9 25 12 13 572 s N

O O
Patrimonio g@
ASSISTIDOS 13 7/ 6 66 anos R$ 25 305 mil

o SO | L] B

ATIVOS

<o
—_Jo
<o
—_Jo
<o
P
<o

<o
—_Jo
<o
—_Jo

TOTAL

*Em set/2024
ATIVOS: incluem ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
ASSISTIDOS: incluem pensionistas.

Contribui¢des recebidas

R$ 106 mil

Informacgoes sobre investimentos do plano

Politicas de Investimentos 2025 e Demonstrativos de Investimentos 2024

I\

Alocagdo de Ativos’ Limite Maximo % RS mil* %*  Rentabilidade Bruta®
Renda Fixa 100,00 23.261 92,05 7,10%
Renda Variavel 20,00 2.010 7,95 -11,69% Py

| ]|
Investimentos Estruturados 20,00 - - - .
Investimentos Imobilidrios 5,00 - - - Beneficios pagos
Empréstimos aos Participantes - - - - Rs 805 mil
Investimentos no Exterior 7,00 - - -
Total 25.272 100,00 5,25%

"Gestdo de ativos financeiros e valores mobilidrios 100% terceirizada — Gestora contratada — Itau Asset Management.
2Indice de referéncia do plano 2025: INPC + 3,77% a.a. (benchmark de 8,79% no ano de 2024).
*Posicao de 3112.2024
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Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

Introducio | Quemsomos | Governanca | privacidade de dados

O Resumo do Plano Itaulam Suplementar

Fundos do plano de gestao administrativa
e fontes de custeio do plano

Integridade e ética |

Os planos de beneficios preveem em seu Regulamento a destinacao de

recursos ao Plano de Gestao Administrativa da Fundacao anualmente

para cobertura dos gastos administrativos. Abaixo, apresentamos a

movimentacdo do Fundo Administrativo ao longo de 2024 e suas respectivas

fontes de custeio:

Evolutivo do fundo do plano de gestdao administrativa RS mil

16 (99)

5 -
]

(7)
I

Rentabilidade Desp Jud/Conti.

Despesas

Receitas

dez/23

34

dez/24

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

| Comunicagao |
Institucional

Relacionamento |
com participante

Custeio plano de gestao
administrativa RS mil

38,0%

6,6%

Gestdo dos
investimentos

55,4%

Gestao
do Passivo

[ Rentabilidade do PGA
@ Recursos Patrocinador
@ Recursos Investimentos

16

11

Sumario de

Resumos
| conteudo da GRI

| Gestdofinanceira | dos planos

Custeio despesas
investimentos RS mil

100%

@ Recursos Investimentos 48
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo
e Compliance privacidade de dados

Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

| Gestdo financeira | dos planos conteldo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética |

O Resumo do Plano Itaulam Suplementar

Situacao patrimonial e resultado do plano

Principais destaques observados no encerramento do exercicio de 2024:

E/I'ﬁ‘% Equilibrio Técnico:
=8

s=1 Ativo: @7 Provisdes Matematicas:
‘ RS 95 mil

=83 R¢ 25.321 mil R$ 24.746 mil

» +2% emrelacdo a 2023 » + 4% emrelagdo a 2023 ¥ -84% emrelagdo a 2023

Demonstramos a seguir 0 Balanco Patrimonial e Resultado auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, do exercicio de 2024, comparado com 2023:

Balang¢o Patrimonial (em RS mil) 2024 2023 Resultado (em R$ mil) 2024 2023
Ativo 25.321 24.872 1. Receitas 1.375 3.035
Recursos Garantidores 25.287 24.762 Contribuicoes 150 130
Outros Ativos 34 110 Resultado dos Investimentos 1.225 2.905
Passivo 25.321 24.872 2. Despesas (851) (1.276)
ObrigacOes Operacionais 16 15 Beneficios (805) (1.239)
Patrimonio Social 25.305 24.857 Utilizacao do Fundo para Cobertura
— — R . (44) (37)
Provisbes Matematicas 24.746 23.697 de Contribui¢bes da Patrocinadora
Equilibrio Técnico 95 598 Outras Deducoes (2) -
Fundos 464 562 3. Resultado Operacional (1 + 2) 524 1.759
Em 2024, apesar dos retornos abaixo das metas atuariais, o Ativo aumentou em 2% em decorrén- 4. ProvisGes Matematicas (1.049) (962)
cia principalmente dos Recursos Garantidores com o crescimento dos investimentos. 5. Fundos 22 (199)
O resultado dos investimentos no exercicio de 2024 contribuiu para o pagamento dos fluxos pre- 6. Resultado do Exercicio (3 + 4 + 5) (503) 598

videnciais.

O movimento observado nas Provisdes Matematicas decorre da reavaliacdo atuarial que redimen-
siona anualmente as obrigacdes com os pagamentos futuros.

Diante dos eventos relatados acima, observou-se um resultado deficitario no periodo de de
R$ 503 mil (Q sABAMAIS

Para mais informacdes, acesse as
Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas no site da Fundacao.
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Introducio | Quemsomos | Governanca

Sumario GRI

Declaracao de uso

GRI 1 usada

Referéncia

CONTEUDOS GERAIS

Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

| Gestdo de pessoas e |
privacidade de dados

Comunicagao |
cultura organizacional

Integridade e ética Institucional

GRI 1: Fundamentos 2021

Sumario de

Relacionamento |
contetido da GRI

Gestdo dos |
com participante

Gestao |
investimentos

Resumos |
do Passivo

Gestdo financeira | dos planos

Fundacdo Itau Unibanco relatou as informacdes citadas neste sumario de conteudo da GRI para o
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024 com base nas Normas GRI.

Localizagao

A organizacao e suas politicas de relato

2-1 Detalhe da organizacao Pagina 13.
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacdo  Trata-se apenas de uma entidade, Fundac¢des Itau Unibanco.
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 10.
Duvidas e questionamentos sobre esta publicacao
devem ser encaminhados para o e-mail
fundacaoitauunibanco@itau-unibanco.com.br.
2-4 Reformulacdo de informacdes Nao houve reformula¢des de informacdes em relacdo aos
relatdrios anteriores.
2-5 Verificacdo externa O relatdrio ndo passou por verificacdo externa.

Atividades e empregados

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes comerciais Pagina 13.
2-7 Empregados Pagina 52.
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados Pagina 52.

Governanca

2-9 Estrutura de governanca e composicao Paginas 20 a 23.
2-10 Nomeacdo e sele¢do do mais alto érgdo de governanca Pagina 20.
2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanga Pagina 21.

Nao exerce qualgquer outro cargo na Fundacao.
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Introducdo

| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagao
e Compliance privacidade de dados

Integridade e ética o o
cultura organizacional Institucional

| Quemsomos | Governanca

Relacionamento | Gestdo dos | Gestao |
com participante

Gestdo financeira | Resumos | sumario de
dos planos conteudo da GRI

investimentos do Passivo

Referéncia Conteudo Localizagao

Governanca

2-12 Papel do mais alto 6rgao de governanca na supervisdo da Pagina 21.

gestdo dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos Paginas 24, 32 e 34.
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no Pagina 11.

relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse Pagina 49.

2-16 Comunicac¢ao de preocupacdes criticas Paginas 31, 38, 41, 43 e 49.

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca Pagina 27.

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca Pagina 23.

2-19 Politicas de remuneracao Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e os
representantes dos Comités de Planos exercem suas
funcdes de forma voluntaria, sem receber qualquer tipo de
remuneracao pelo exercicio dessas funcdes. Além disso, ndo
temos a pratica de conceder beneficios diferenciados entre os
altos executivos e 0s demais colaboradores.

2-20 Processos para determinacao da remuneracao A remuneracdo dos diretores € definida por um comité interno
composto por dois diretores indicados pela patrocinadora e
pelo presidente do Conselho Deliberativo.

2-21 Propor¢ao da remuneracao total anual Tratamos com confidencialidade os valores relacionados

a remuneracao individual dos nossos colaboradores e
administradores. Por este motivo, nao divulgamos a razao
entre a maior remuneracdo e a média dos colaboradores e
administradores, o valor da maior remuneracao anual e a
media da remunerac¢do dos colaboradores e administradores.

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel Paginas 3,6 e 8.
2-23 Politicas de compromissos Paginas 19 e 43.
2-24 Incorporando as politicas de compromissos Pagina 45.
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| Gestdo de Riscos |

Segurangae |
e Compliance

privacidade de dados

Gestdo de pessoas e
cultura organizacional

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética |

Referéncia

| Comunicagao |
Institucional

Sumario de

Relacionamento |
contetido da GRI

Gestdo dos | Gestdo
com participante

Resumos |
investimentos do Passivo

| Gestdofinanceira | dos planos

Localizacao

Estratégia, politicas e praticas

2-25 Processos para remediar impactos negativos Pagina 38.

2-26 Mecanismos para buscar orientacao e expor preocupacoes Pagina 46.

2-27 Conformidade com leis e regulamentos Nao houve casos de nao conformidade com leis e
regulamentos, multas ou san¢des nao-monetarias.

2-28 Participacao em associacoes Pagina 28.

Engajamento de Stakeholders

2-29 Abordagem para 0 engajamento de stakeholders

Paginas 61 e 70.

2-30 Acordos de negociacao coletiva

100% dos empregados proprios estao cobertos por acordos de
negociagao coletiva.

Topicos materiais

3-1 Processos para determinar os topicos materiais Pagina 11.
3-2 Lista de topicos materiais Pagina 11.
3-3 Gestao de topicos materiais Paginas 15, 18, 31,41, 43,51, 61, 70 e 179.

CONTEUDOS ECONOMICOS

Combate a Corrupgao

205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao  Pagina 44.

205-2 Comunicac¢do e capacitacao em politicas e procedimentos de Pagina 44.
combate a corrup¢ao

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas Pagina 43.

CONTEUDOS SOCIAIS

Emprego
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados Pagina 53.
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao  Pagina 57.

sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
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Resumos | Sumadrio de

Gestdo de Riscos Segurangae N .
| | l Gestdo financeira | dos planos contetido da GRI

| Gestdo de pessoas e | Comunicagao | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

Integridade e ética e o . . . .
9 cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Introducio | Quemsomos | Governanca

Referéncia Conteudo Localizacao

401-3 Licenca maternidade/paternidade Pagina 57.

Saude e Seguranca do Trabalho

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos Pagina 58.
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho

403-5 Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguranca do Pagina 58.
trabalho

403-6 Promocdo da saude do trabalhador Pagina 58.

Capacitacao e educacao

404-1 Meédia de horas de capacita¢do por ano, por empregado Pagina 55.

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos Pagina 55.
empregados e de assisténcia para transicdo de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares  Pagina 56.

de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

405-1 Diversidade em 0rgaos de governanca e empregados Pagina 52.

Nao discriminagao

406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas Pagina 54.

Privacidade do cliente

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e Pagina 41.
perda de dados de clientes
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Introducdo | Quemsomos |

| Gestdo de Riscos | Segurancae |

Governanga e Compliance privacidade de dados

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |

Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira | dos planos conteudo da GRI

Integridade e ética

Estudo de impactos sobre a Materialidade

GRI3-3

Em atendimento a norma da GRI, relacionamos a correlacao dos nossos temas materiais com os possiveis impactos identificados e atrelados a cada um deles:

GRI Standards Stakeholders impactados

Gestao financeira
e eficiéncia

GRI 3 | Topicos Materiais 2021

Positivos potenciais ou reais
o Retorno positivo dos investimentos vinculados

aos planos de beneficios;
o Seguranca financeira para cumprimento de deveres fiduciarios.
Negativo potencial

o Retorno negativo dos investimentos vinculados
aos planos de beneficios.

Integridade e Etica

GRI 3 | Topicos Materiais 2021

Positivos potenciais ou reais

o Conformidade com as leis e demandas do 6rgao regulador,
regimentos e politicas internas;

o Conformidade com o Programa de Integridade a ﬁ
e Etica da Fundacao. a 5o

Negativo potencial

o Falha de conformidade com leis e demandas do 6rgao regulador,
regimentos e politicas internas.

Comunicacao
transparente com
os stakeholders

GRI 3 | Topicos Materiais 2021

Positivos potenciais ou reais

o Maior agilidade e acessibilidade dos publicos aos canais digitais
de atendimento;

o Segmentacado das publicacdes e canais por publicos de interesse;

O
o Uso de ferramentas de acessibilidade no site institucional;

o Conscientizacdo dos participantes sobre os planos de beneficios,
devido a comunicagao transparente.
Negativo potencial

o Possiveis intermiténcias técnicas das ferramentas
e plataformas digitais.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira | dos planos conteudo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética

GRI Standards stakeholders impactados

Governanca corporativa GRI 3 | Topicos Materiais 2021 Positivos potenciais ou reais
o Percepcgao/avaliacao positiva pelo Orgdo Regulador;
o Capacitacao de membros dos drgdos estatutarios.
Negativo potencial
o Conflito de interesses.
Gestao de riscos GRI 3 | Topicos Materiais 2021 Positivo real ou potencial

o Transparéncia com o cumprimento dos deveres fiduciarios. a
Negativo potencial 8 oo

o Riscos por problemas de cumprimento dos deveres fiduciarios.

Relacionamento GRI 3 | Topicos Materiais 2021  Positivos potenciais ou reais
e atendi{n.ento o Diversificacao dos canais de atendimento disponiveis;
aos participantes o Equipe de atendimento especializada, com treinamento

e assistidos oeriodico;
o Nota elevada em pesquisa de satisfacdao no atendimento r‘&x E
pelos participantes e assistidos.

Negativo potencial

o Possiveis intermiténcias técnicas nos sistemas de atendimento
e consultas aos planos pelos participantes e assistido.

Cuidado com GRI 3 | Topicos Materiais 2021 Positivos reais ou potenciais
os colaboradores o Agenda regular de capacitacdo/treinamentos;

o Critérios de avaliacdo e meritocracia estruturados e
transparentes;

o Colaboradores alinhados a cultura da Fundacao. f‘&‘
Negativos potenciais

o Satisfacao de colaboradores abaixo do esperado;

o Falta de aderéncia aos valores da cultura da Fundacao.
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| Gestdo de Riscos | Segurancae |

| Gestdo de pessoas e | Comunicagdo | Relacionamento | Gestdo dos | Gestdo |
e Compliance privacidade de dados

| Resumos | Sumario de
cultura organizacional Institucional com participante investimentos do Passivo

Gestdo financeira dos planos conteudo da GRI

Introducdo | Quemsomos | Governanca Integridade e ética

GRI Standards stakeholders impactados

Privacidade e seguranga GRI 3 | Topicos Materiais 2021 Positivo real ou potencial

de dad A « :
& dados o Observancia a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD
(Lein® 13.709/2018) e normativos internos no tratamento dos

dados pessoais ((8\
Negativo potencial =

o Perdas de dados dos participantes/assistidos e/ou colaboradores,
devido intermiténcias de plataformas/sistemas.

Participantes e assistidos Org3os estatutarios (8\ Colaboradores flm Orgdos reguladores Fornecedores
2 — CXG)
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