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Quem Relacionamento Gestiode
Somos  com Participante Pessoas

GRI2-7|2-8|3-3

Nosso modelo de gestdo interna é construido
com foco nas pessoas. Por isso, buscamos
proporcionar um ambiente saudavel

e colaborativo.

Nossa equipe é formada por profissionais de
alta qualificacdo e grande engajamento, que
recebem treinamento e capacitacdo continua.
Nosso quadro é composto por 63,2% de
mulheres e 36,8% de homens.

Observamos e firmamos compromisso das
nossas atitudes com politicas e procedimentos
gue se aplicam a toda estrutura:

O Politica de Gestdo de Pessoas;

O Procedimento de Performance e
Desenvolvimento de Carreira;

Gestdo Integridade Gest3o dos Gest3o

Comunicacao )
de Riscos e Etica Investimentos Atuaria

e Governanca
Institucional

-
CNossos colaboradores

O Procedimento de Remunerac¢ado de
Colaboradores;

O Procedimento de Subsidio ao Desenvolvimento;
entre outros.

Trabalhando em tempo integral, nossos
colaboradores permanentes cumprem expediente
de oito horas diarias. Os estagiarios possuem
contrato celebrado e cumprem jornada de seis
horas diarias.

“Somos feitos de pessoas. As encorajamos a
agirem nao apenas seguindo nossa cultura

e diretrizes internas, mas, acima de tudo,

a contribuirem sendo simplesmente quem

elas sdo! Com isso, formamos times que se
complementam com diferentes maneiras de
pensar, fomentando o respeito e a diversidade”.
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Angelis Tres
Gerente de Recursos Humanos

63,2%

de nosso quadro
de colaboradores é
composto por mulheres
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Nossos colaboradores

Colaboradores permanentes e em periodo integral’

MASCULINO
o O
43 Pln\'n\ 2021
o O
38 nun\ 2022
» O
34 ﬂ\/n\ 2023

FEMININO

2021

2022

2023
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" Nao foramidentificados empregados temporarios, sem garantia de horas ou em periodo parcial.

Colaboradores por faixa etaria

Faixa etaria 2023 %
Até 30 anos 33 36%
De31a40anos 31 35%
De 41a50 24 22%
Acima de 50 anos 7 7%
Total 95 100%
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E a média etéria
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Introdugao

- Nossos colaboradores

Diversidade

Valorizamos o tema da diversidade em nosso dia a dia. Em 2023, langamos o Programa SER
(Semeando Espacos de Representatividade), que consiste em um cronograma anual de acdes
sobre diversidade englobando as seguintes frentes: género; raca; LGBTQIA+; Pessoa Com
Deficiéncia (PCD); e diversidade geracional. Entre as a¢des, realizamos palestras, treinamentos e
campanhas institucionais, além de um painel de estagio afirmativo para pessoas negras.

Temos a responsabilidade em promover a equidade salarial entre todos os colaboradores.

half R
JL JUJ
Distribuicdo dos colaboradores por raca Distribuicdo por género na lideranca Distribuicdo por cargo
3% 4%
“ (O Branco (O Consultores
@ Pardo (O Superintendentes
O Preto O Gerentes
O Amarelo O piretores
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Cultura Organizaciona| O processo resultou nos valores e direcionadores que

Em 2023, lancamos a nossa cultural

Esse é um dos grandes marcos na nossa historia,
pois permitiu o desenvolvimento de elementos
Unicos da Fundagdo. Buscamos ndo apenas criar
uma cultura singular, mas também garantir um
ambiente com diversidade, respeito e igualdade
para todos os envolvidos, fortalecendo nossos
valores e garantindo uma gestao mais transparente
e eficaz.

Entendemos que essa inovagao apoia o
engajamento dos nossos colaboradores por meio
do cuidado e do senso de pertencimento. Por isso,
ajornada dessa importante construgdo envolveu
algumas etapas, lideradas pela Area de Pessoas em
parceria com consultorias externas especializadas e
com a area de Comunicacao Institucional.

Itura

#JuntosConstruindo

cu

Somos guiados
pela ética

nos orientam no dia a dia:

Simplificamos
o complicado

Como disseminamos a nossa cultura

Para desdobramento da nossa cultura,

foi criado um plano de disseminacdo

que teve inicio pela lideranca. Foram
realizados quatro encontros presenciais

ao longo do ano, focados nos temas e
planejamentos sobre: Disseminagao
cultural; Autoconscientizagdo; Cultura

de aprendizagem; e Acompanhamento
das evolugdes. No dia 30 de outubro,
realizamos o Cultura Day, no qual reunimos

Compartilhamos
o protagonismo

Transformamos
curiosidade
em movimento

Colaboramos
para crescer

todos os colaboradores para um treinamento
exclusivo e presencial de ativagao cultural.

Movimentamos constantemente diferentes
temas da nossa cultura com os colaboradores
por meio de eventos, campanhas de
comunicag¢dao, mudanca visual dos
escritorios, entre outras a¢des internas.

#JuntosConstruindo
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Governanca

@Kgﬁes de Clima organizacional

Cuidar e investir na qualidade do
relacionamento interno sao algumas das
prioridades gerenciadas pela area de
Pessoas, visando a satisfacdo e bem-estar
dos nossos colaboradores.

Aprimoramos em 2023 o “Café com RH”, uma
acao de clima que tem por objetivo mapear
insumos do cotidiano dos colaboradores e
oportunidades de melhorias do ambiente

de trabalho. Para isso, realizamos grupos

de escuta entre colaboradores e a drea de
Pessoas, criando um ambiente acolhedor

e de confianca.

Relatério Anual Integrado 2023 /\ 25 AV

Ainda demonstrando a representatividade

e importancia do cuidado com o clima
organizacional, participamos e nos certificamos
pelo segundo ano consecutivo na pesquisa do Selo
de Engajamento da Abrapp, um reconhecimento
do sistema as entidades que possuem um bom
nivel de engajamento em suas equipes. Além
disso, realizamos a pesquisa eNPS (Employee Net
Promoter Score) para avaliar o grau satisfacdo dos
nossos colaboradores. O levantamento nos ajudou
aidentificar oportunidades de melhorias em nosso
ambiente de trabalho.

Fundacgao Itat Unibanco

Preservando a eficiéncia e bem-estar do time,
mantivemos o modelo hibrido de trabalho adotado
durante a pandemia da Covid-19, sem escalas

fixas e com ajuda de custo mensal para despesas
relacionadas ao trabalho em casa.

Avaliamos e monitoramos todos 0s insumos
colhidos a partir das iniciativas de clima internas,
pesquisas proprias e externas, de modo a
incorpora-los em planos de acao, com

0 objetivo de evolucdo constante na satisfacdo
dos nossos colaboradores.
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Oferecemos e incentivamos ao longo do ano
treinamentos e qualifica¢des para manter

as competéncias dos nossos colaboradores
alinhados com os objetivos estratégicos e a
cultura da Fundagéo.

As op¢des incluem temas técnicos
e comportamentais relacionados as
necessidades das varias areas de atuacao.

Nossa principal ferramenta de capacitacdo é

Pos-graduacao,
MBAs (Master
in Business

Administration)

Comunicacao
Institucional

RESUMOS
DOS PLANOS

Gestdo
de Riscos

Integridade
e Etica

Gestao
Financeira

Gestao
Atuarial

Gestdo dos
Investimentos

Governanca

_ Treinamento e capacitacao dos nossos colaboradores

o Centro de Aprendizagem On-line. Nele, é possivel
realizar cursos, além de se aprofundar em videos,
artigos e outros conteudos de plataformas de
referéncia em educacao.

Acreditamos que investir na capacitagao e no
desenvolvimento de nossos colaboradores é
fundamental. Esse caminho permite uma evolugdo
continua da gestdo, automacao e inovacdo

dos processos, com beneficios para a nossa
instituicdo e a sociedade.

000 Cursos técnicos ! _[ O  Participacdes
@ de longa duragdo i €m congressos,
% R i — palestras e outros

w E eventos do setor

21% dos funcionarios tiveram o subsidio de pds-graduacao em 2023.
O percentual de ajuda de custo é no valor de 75% da mensalidade.

Relatério Anual Integrado 2023
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Média de horas treinadas por colaborador em 2023: 35h
Um investimento médio para cada colaborador de RS 64,00 por hora.
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[q_ﬂtragéo e retencao

GRI1401-1,401-3

Alinhado a estratégia da Fundacao,
temos o compromisso de cuidar

da gestao de atracdo eretencao de
talentos, visando o aprimoramento
constante dos servicos que sao

e assistidos.

Compartilhamos abaixo as

Novas contratagdes, por faixa etaria

abaivo de 30 anos (N 71,4% 15
apartirde 30 anos _ 28,6 6
Novas contratacées, por género
Total: 21
28,57% (3 mulheres 15
(3 homens 6

Relatério Anual Integrado 2023
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Gestdo
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contratacdes de novos talentos no ano:
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Integridade
e Etica

Gestao
Financeira

Gestao
Atuarial

Gestao dos
Investimentos

Cuidados com nossos estagidrios

Aderimos e incentivamos ao
programa de estagiarios, pois
acreditamos que a interacao e
troca de experiéncias com 0s
colaboradores contribui para o
desenvolvimento e melhoria das
atividades e processos.

Em 2023, 100% dos

estagiarios que
tinham prontidao,
foram efetivados.

O Programa de Estdagio funciona
no modo de job rotation, no qual o
estagiario tem a possibilidade de
adquirir experiéncias em até

3 areas distintas da Fundacao.

Essa acdo foi criada com o objetivo
de desenvolver nossos talentos, além
de promover sua capacitagdo com
profissionais experientes em nosso
negocio, possibilitando maiores
chances de efetivacao.

v Fundagdo Itat Unibanco
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Governanca

(2 e~ .
CAvaliacao e desenvolvimento

GRI404-3
Focamos nas acdes de formacdo, avaliacdo e Apos a analise do comité, as liderangas realizam
desenvolvimento de nossas equipes na busca conversas de feedback, com base no PDI (Plano
. . . 100% dos empregados
por resultados cada vez melhores, por meio do de Desenvolvimento Individual) e no controle de o .
. S . elegiveis, em todos os géneros e
alinhamento das metas aos desafios e a cultura metas alcancadas no ano vigente, com propostas . e
. ) categorias funcionais (diretores,
da Fundacado. para o novo ciclo. _
superintendentes, gerentes,
. . . consultores, colaboradores e
Observadas as particularidades da nossa Ao encerrarmos o Ciclo de Performance, e .
« . » . . . estagiarios), receberam avaliacdo
cultura, avangamos na contratacdo de um realizamos analises de meritocracia, também com
. . . . A . . regular de desempenho e de
sistema dedicado para avaliar as metas e 0 apoio de comité colegiado com as liderancas, . .
. . . . desenvolvimento de carreira durante
comportamentos do ciclo de 2023. no qual sdo avaliados os desafios e as entregas - o
. o periodo coberto pelo relatério.
de destaque em conformidade com os valores de
Essa mudanca apoia o planejamento de nossa cultura.
desenvolvimento continuo do colaborador,
onde atuamos com o Ciclo de Performance, que O Ciclo de Performance e meritocracia é
consiste em uma avaliagdo 360° na qual pares, importante para o desenvolvimento constante do
parceiros, lideres e liderados se avaliam de forma nosso time. Portanto, todas as pessoas elegiveis
conjunta. Em complemento, a drea de Pessoas sao submetidas ao sistema de avaliacdo.

conduz um comité colegiado de lideres para
analise final das notas individuais. Dessa forma,
garantimos uma avaliagao equanime e sob 0s

mesmos critérios. ( \

Relatdrio Anual Integrado 2023 =~ /\ 28 \V Fundagdo Itat Unibanco




Quem Relaciongmento Gestaode Comunicagdo Governanca Gestao Integridade Gestdo dos Gestdo Gestao RESUMOS
Somos  com Participante Pessoas Institucional deRiscos e Etica Investimentos Atuarial Financeira DOS PLANOS

Introdugao

Remuneracao e beneficios

Nosso modelo de remuneracdo é convencdes coletivas de trabalho,

construido com base em pesquisas que abrangem a totalidade dos

de referéncia do setor e 0 apoio nossos colaboradores.

de consultorias independentes.

Atualizamos as tabelas salariais Participamos do programa Empresa

periodicamente para permanecermos Cidada, do Governo Federal, e

alinhados e competitivos com o mantemos a prorrogac¢ao da

mercado externo do mesmo segmento.  licenga-maternidade por 60 dias e
da licenca-paternidade por 15 dias,

Concedemos diversos beneficios, valendo, também, no caso de adogbes

além dos firmados em acordos de e de pais e mdes do mesmo género:

Licenca maternidade / paternidade

mulheres
Numero total de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade 34 61
Numero total de empregados que tiraram licenga-maternidade/paternidade 3 1
Numero total de empregados que retornaram ao trabalho apds tirar uma licenga-maternidade/paternidade 3 1
NU[nero total de empregados que retornaram ao trabalho apds uma licenca-maternidade/paternidade e continuaram empregados doze meses 3 .
apds seu retorno ao trabalho
Taxa de retorno ao trabalho de empregados que tiraram licenga-maternidade/paternidade 100% 100%
Taxa de reten¢do de empregados que tiraram licenga-maternidade/paternidade 100% 100%
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Entendemos a importancia
derealizar a¢des focadas na
educacdo para a saude e o bem-
estar, visando prevenir doencas e
aconselhar um estilo de vida mais
saudavel e equilibrado.

Por isso, orientamos sobre a
importancia de exames periddicos
preventivos. Os servicos ficam
disponiveis de forma acessivel

no formato on-line, via telefone

e por comunica¢des periodicas
realizadas de forma digital.

Mantemos, em parceria com

a patrocinadora, acesso ao
programa “Fique Ok”, que
disponibiliza psicélogos,
nutricionistas e médicos para
todo nosso time. O programa vai
além de questdes profissionais e

Gestaode
Pessoas

Comunicacao

e Governanca
Institucional

P
C Saude, seguranca e bem-estar

aborda outros temas de apoios,
como consultoria juridica.

Com o objetivo de prevenir
acidentes e doencas decorrentes
do trabalho, a CIPA (Comissao
Interna de Prevencdo de
Acidentes) possui agenda
especifica para tratar do tema

Relatério Anual Integrado 2023 /\

Gestdo

de Riscos

30

Gestdo dos
Investimentos

Integridade
e Etica

dentro da Fundagao. Em 2023,
em parceria com a patrocinadora,
incentivamos a participacao

na SIPAT (Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes), na

qual ocorreram palestras sobre
neurociéncia e saude mental.
Entre outras a¢des, atuamos com
a conscientiza¢do sobre o cancer

s e M

Gestao
Atuarial

RESUMOS
DOS PLANOS

Gestao
Financeira

de mama, durante o Outubro Rosa,
e sobre a prevencdo de outras
doencas fisicas e emocionais.

Além disso, beneficios do TotalPass
e Gympass incentivam praticas de
atividade fisica e facilitam o acesso
dos colaboradores a academias de
ginastica.

Promovemos acoes de
educacao parasaudeeo
bem-estar e aconselhamento
sobre estilo de vida saudavel
e equilibrado, visando
prevenir doencas.

JuJJ

v Fundagdo Itat Unibanco
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