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Um encontro com especialistas
da areajuridica

Ocumprimento da legis-
lacdo é um dos pilares
de atuacdo da Fundacgao Itau
Unibanco. Afinal, o conheci-
mento das discussdes e con-
ceitos juridicos que mobili-
zam o sistema é fundamental

para assegurar sua solidez e
longevidade.

Para atualizar e disseminar
esse conhecimento, ha 16
anos, a Fundagao promove um
encontro anual com a partici-
pacdo de seus conselheiros,
diretores e colaboradores,
advogados do Itald Unibanco
e representantes dos escrité-
rios de advocacia que aten-
dem a entidade. Na pauta, os
principais assuntos do mo-
mento sao abordados por es-
pecialistas que acompanham
de perto a evolugao do setor.

O Seminario Juridico 2022 foi realizado online nos dias 27 e
28 de setembro. Confira, nas paginas a sequir, os destaques
dos conteudos abordados nos painéis que tiveram traducao
simultanea em Lingua Brasileira de Sinais (Libras):

Painel 1 - Sucessao patrimonial na previdéncia privada

)) A previdéncia complementar é um produto muito relevante

| nas estratégias de planejamento patrimonial e sucessorio. Ela

oferece trés grandes vantagens: a ndo incidéncia de ITCMD*',

que estd em analise pelo STF*?, a ndo necessidade de
inclusdo em inventario, de acordo com a lei 11.196/2005,

e a nao necessidade de obedecer a legitima (50% do
patriménio para os herdeiros definidos em lei), em
principio, por possuir natureza juridica securitaria. «

Pythagoras Carvalho, do escritério Pinheiro Neto Advogados

)) O ITCMD*"é um imposto estadual, cuja aliquota varia até o
teto de 8% sobre a transmissdo de bens e direitos. Pelo

histérico, temos um contexto jurisprudencial mais
favoravel no sentido de afastar o ITCMD incidente
sobre os planos de previdéncia, especialmente no
caso do VBGL, mas ainda ndo ha previsdo de quando
0 STF*? pacificard a matéria. «

Mariana Monte Alegre Paiva, do escritério Pinheiro Neto Advogados

*1 Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doagdo
*2. Supremo Tribunal Federal
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evento Fique por dentro

Painel 2 - A governanca corporativa e seus avan¢os

)) O nivel de exigéncia nao s6 da Previc*, mas dos participantes,
assistidos e patrocinadores, é crescente. Consequentemente,
nosso dever fiduciario também é crescente. Além disso,
temos o préprio Estatuto da entidade, os Regulamentos,
o Plano de Gestdo Administrativa, o Regimento Interno
e 0 Cédigo de Conduta. Enfim, é um compliance

pesado, mas que, se bem aplicado, garante uma
governanca robusta que propicia a equidade dos atores
e a sustentabilidade dos planos no longo prazo. «

José Edson da Cunha Jinior, JCM Consultores

* Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Painel 3 - Necessidade de harmonizagao da

jurisprudéncia entre os tribunais superiores visando

a consecucao de seguranga juridica

)) Nosso desafio € lidar com as diferencas de entendimento no
Judiciario por meio de mecanismos processuais que mitiguem
aincertezajuridica. Nesse contexto, é relevante

ressaltar o entendimento pioneiro do STJ* de que a
previdéncia complementar é regida por um contrato,
0 Regulamento do plano, que deve ser fielmente
obedecido para se evitar desequilibrios econdmicos,

financeiros e atuariais. E um entendimento essencial
para a seguranca juridica do setor. «

Lara Corréa Sabino Bresciani, do escritério Torres, Correa e Oliveira Advocacia

)) Ndo é a toa que o nosso legislador constituinte alocou a
previdéncia complementar no capitulo da ordem social e
ndo da ordem econdmica. Ndo porque inexista um
papel econdmico importantissimo do nosso sistema,
mas essa escolha diz muito sobre o que buscamos
guando falamos da harmonia de jurisprudéncia dos

nossos tribunais superiores e da seguranca juridica. «
Fernanda Rosa, do escritdrio Bocater, Camargo, Costa e Silva e Rodrigues Advogados

* Superior Tribunal de Justica

com vocé | Fundagdo Itat Unibanco

Refletir sobre

Painel 4 - Investimentos e processo

administrativo — Papel da CRPC*

temas de alta

relevancia

Na abertura do Simpdsio,
Ricardo Giusti, diretor
juridico da Fundacao, falou
sobre a importancia de
contar com a presenca

de juristas renomados e
especialistas do sistema de
previdéncia complementar
para “refletir sobre temas
de alta relevancia no setor e
que contribuem, em grande
medida, para a gestao
cotidiana de questodes

que impactam nossas
atividades”.

No encerramento do
encontro, o diretor
presidente da entidade,
Reginaldo Camilo,
agradeceu o envolvimento
da equipe na organizacgao,
bem como dos palestrantes
que compartilharam tantos
conhecimentos essenciais.
“Esse tipo de evento nos
impulsiona a buscar a

melhoria continua de nossos

processos, compreendendo
de modo ainda mais
profundo e detalhado o
arcabouco juridico que
permeia nossa atuagao.”

)) O acesso e a rastreabilidade das
diferentes atividades até a tomada
de decisao permitem a evidéncia
documental da conformidade no
cumprimento das determinacdes
legais. As decisdes de

investimento, bem como as demais
em uma entidade, devem pressupor
transparéncia, prudéncia, ética,
conhecimento e preparo técnico, uma
vez que envolvem alta complexidade em
termos de legislacdo, controles de riscos
e normativos internos na gestao do
patriménio dos participantes.«

Arlete de Aratjo Silva Nese, da ON Valor Consultoria

* Camara de Recursos da Previdéncia Complementar

Painel 6 — Novas Resolucbes
da Previc*' e CNPC*?

») Estamos vivendo profundas transformages
na previdéncia complementar, acentuadas
com a ultima reforma da Previdéncia
Social, que se refletem no
ordenamento juridico. Somente
neste ano ja tivemos 16 novos

normativos até a data de hoje, o que
demonstra um grande dinamismo. E vital,
porém, que mantenhamos a seguranca
juridica, o carater previdenciario do sistema
e os principios de equilibrio econémico-
financeiro e atuarial, bem como a liquidez e
solvéncia dos planos.«

Lygia Avena, do escritério Avena Advogados Associados

*1 Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar
*2 Conselho Nacional de Previdéncia Complementar

Painel 5 - CNPJ*! por plano

- Impactos nas EFPCs*?

Painel 7 - Resolu¢ao CNPC* 50/2022

)) A coeréncia da sequéncia normativa
vem tornando cada vez mais refinada
aideia da segregacao patrimonial.
Em 2021, chegamos a Resolucdo
46 que esclarece a diferenca
entre o CNPB*3, como uma

identificacdo interna de controle
e supervisdo das autoridades, e o
CNPJ que serve perante terceiros para
evidenciar, de forma transparente, a
autonomia do patriménio de cada plano
e, portanto, assegurar maior protecao
aos diferentes planos de uma entidade. &

Patricia Linhares, do escritorio Linhares
e Advogados Associados

*1 Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
*2 Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
*3 Cadastro Nacional de Planos de Beneficio

)) Segundo o CNPC, essa Resolugdo
visa reduzir as assimetrias frente
ao regime aberto de previdéncia

complementar. Seu objetivo é

oferecer maior flexibilidade e
moderniza¢ao aos institutos,
notadamente de resgate e
portabilidade, em decorréncia das
novas formas de relacao de trabalho,

com maior mobilidade dos colaboradores
no mercado. O desafio é equilibrar os
interesses presentes dos participantes
com suas necessidades futuras.«

Jodo Marcelo Carvalho, do escritério Santos Bevilaqua
Advogados

* Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
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IR AENEN Governanga

Novos relatorios

reforcam transparéncia

na Fundacao

Informacdes precisas, detalhadas e atualizadas sao a base para
uma tomada de decisdo correta e bem fundamentada. Se isso
vale para tudo na vida, imagine, entdo, dentro de uma entidade
como a Fundac¢do Itau Unibanco que administra recursos de
mais de 54 mil participantes e assistidos, com um patrimdnio de
quase RS 30 bilhdes.

Seus dirigentes e conselheiros precisam estar sempre a par das movi-
mentacdes, iniciativas, projetos e desafios que compdem o dia a dia
da entidade e de seus profissionais para fazer as melhores escolhas para o
presente e o futuro da Fundacao e de seus participantes e assistidos.

Em agosto, foi dado mais um passo para aprimorar a qualidade das infor-
macgdes fornecidas a seus conselheiros deliberativos e fiscais, com o novo
modelo de Relatdrios Gerenciais. Eles foram criados com o objetivo de
apresentar as atividades desenvolvidas pelas areas de gestao da estrutura
organizacional da entidade, oferecendo maiores subsidios aos Conselhos,
em especial ao Fiscal, para a emissao do Relatério Semestral de Contro-
les Internos, previsto na »»Resolucao CGPC n° 13/2004 que estabelece os
principios, regras e praticas de governanca, gestdo e controles internos a
serem observados pelas entidades.

com vocé | Fundagdo Itat Unibanco

) Os Relatdrios fortalecem nossa

governang¢a na medida em que

asseguram que as atividades
implementadas pelas areas cheguem
ao conhecimento dos Conselhos,
comriqueza de detalhes e evidéncias,
de forma prévia as reunides para
permitir maior interacdo e colaboracdo

nos debates. «
Reginaldo Camilo,
diretor presidente da Fundacao

Conteudos diferenciados

Os novos Relatérios Gerenciais foram disponi-
bilizados naintranet da Fundacao, para consul-
ta e download pelos conselheiros, com infor-
macoes relativas ao primeiro semestre de 2022
considerando as seguintes areas de gestao:

avaliando, entre outros itens, as Politicas
de Investimentos e os riscos relativos a

p Relatério Gerencial de Investimentos,
liguidez, mercado e crédito.

Aderéncia das Premissas e Hipoteses
Atuariais, com informacdes sobre a massa
de participantes e os riscos e aderéncia das

» Relatorio Gerencial de Avaliagao da
hipoteses utilizadas.

Orcamentario, demonstrando a execug¢ao
orcamentdria e o Relatério de Despesas

> Relatdrio Gerencial de Acompanhamento
Administrativas.

Entre outros aspectos, uma boa
governanca esta diretamente relacionada:

a um rigido sistema de identificacdo, avaliagdo,
controle e monitoramento dos riscos que garanta a
adequacao das atividades da Fundagao a legislagao,
de acordo com seu porte, complexidade e riscos
inerentes aos planos de beneficios que opera;

a observacao de padrdes de seguranca econdmico-
financeira e atuarial, com fins especificos de preservar
a liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos;

ao cumprimento dos objetivos previdencidrios e a
preservacao dos direitos dos participantes e assistidos,
conforme previsto no Regulamento de cada plano;

a gestdo adequada dos investimentos, em linha
com as caracteristicas de cada plano ou perfil de
investimento.

> Relatdrio Gerencial de Certificacao,
Habilitagao e Qualificagao, acompanhando
0s processos de capacitacdo de dirigentes e
conselheiros.

» Relatério Gerencial de Auditoria Interna,
com o exame e conclusao dos sistemas e
processos da area.

Reunido do Conselho
Deliberativo

No dia 16 de setembro, foi realizada a terceira reunido
ordindria do Conselho Deliberativo em 2022. Entre os
principais assuntos tratados, os conselheiros analisaram a
Manifestacdo do Conselho Fiscal, os Relatdrios Gerenciais
e o Relatorio Semestral de Controles Internos.

> Relatdrio Gerencial de Controles Internos,
Risco Operacional e Compliance, analisando
o sistema e metodologia utilizados, o mapa
de processos e riscos, as principais acoes
realizadas e indicadores.
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https://www.fachesf.com.br/pdf/legislacao/resolucao13_01_10_04_spc.pdf

W ENEN Gestao

\Vocé sabe que a Fundacao e
signataria do PRI?

A esséncia do trabalho da Fundacao faz com que seu foco esteja sempre ligado ao

futuro de seus participantes e assistidos. [sso estd diretamente relacionado a boa

gestdo dos recursos financeiros sob sua responsabilidade e a garantia de pagamento

dos beneficios previstos em cada plano. Mas ndo sé!

Esse compromisso com o futuro também se expande para a sociedade como um todo.

Por isso, questdes ambientais, sociais
e relativas a governanca sdo cada
vez mais importantes para compor 0s
ativos do seu portfélio de investimen-
tos, especialmente nas emissdes corpo-
rativas de capital e divida. A necessida-
de crescente de discutir esses temas e
o interesse em apoiar a conscientiza¢ao
e o desenvolvimento dos agentes envol-
vidos no processo de investimentos le-
varam a Fundacado, ha alguns anos, a se
tornar signatdria dos Principios para o
Investimento Responsavel (PRI, na sigla
em inglés).

com vocé | Fundagdo Itat Unibanco

OqueéPRI

Os Principios para o Investimento Responsavel
(PRI) foram criados por um grupo internacional
de investidores institucionais em parceria com a
Iniciativa Financeira do Programa da Organizacao
das Nag¢des Unidas (ONU) para o Meio Ambiente e
o Pacto Global da ONU.

Esses principios partem da premissa de que, para
se ter um sistema financeiro global economica-
mente eficiente e sustentdvel, é necessdria a
criagdo de valor no longo prazo. Eles promovem
a boa governanga, a integridade e a responsabili-
dade na prestacao de contas a partir de praticas,
estruturas e regulamentac¢do adequadas.
Atualmente, ja se ultrapassou a marca de 1.400
signatdrios em mais de 50 paises, o que repre-
senta quase USS 60 trilhdes em ativos.

®

Maior alinhamento de objetivos

Os criadores e signatarios do PRI en-
tendem que as questdes ambientais,
sociais e de governanga corporativa
podem afetar o desempenho das com-
panhias, setores e regifes ao longo
do tempo. Sem perder de vista a ne-
cessidade de corresponder da melhor
maneira possivel aos interesses de
longo prazo dos beneficidrios, a apli-
cacdo dos principios pode trazer um

- melhor alinhamento entre investidores

- e 0s objetivos mais amplos da sociedade.

rrrrrrrrrrrrrrrrrrr Isso se da a partir da observacao de seis
COMPromissos essenciais.

Os 6 compromissos

1. Incorporar os temas
ESG as analises de

investimento e aos

Sigla, eminglés, de
Environmental, Social and
Governance, usada para se
referir as melhores praticas

~ ambientais, sociais e de

governanca de um negdcio,
sendo também um critério
para investimentos.

processos de tomada de

ﬂ decisao;

2. Proatividade e
incorporacao dos temas
ESG as politicas e praticas
de propriedade de ativos;

3. Buscar sempre fazer com
que as entidades nas quais 3 @
se investe divulguem
suas acoes relacionadas
aos temas ESG;

A Itau Asset Management, gestora con-
tratada pela Fundacao, também é signa-
taria do PRI e ja incorpora os elementos
ESG no processo de selecdo de inves-
timentos para as carteiras e fundos da
entidade. Além disso, a Superintendén-
cia de Controle de Investimentos realiza
analises qualitativas dos aspectos ESG
sobre os emissores de crédito privado
em que a Fundagdo possui ativos. Tudo
isso para garantir um olhar sustentavel e

consciente na gestao de seu patrimonio!

4. Promover a aceitacao
e implementac¢ao dos

é]} principios dentro do setor

do investimento;

5. Unido entre os
signatarios para
ampliar a eficaciana
implementac¢do dos
principios;

6. Divulgar relatorios
sobre atividades

e progresso na
implementacao dos
principios.

Quer saber mais? Entao, entre no site do PRI e conheca suas propostas. Visite a pagina sobre o tema
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https://www.unpri.org/

TEEENENIENEE Educacao financeira 1
As modalidades de investimento
Um terc¢o dos brasileiros investe em produtos financei-
. . o ros, com destaque para a classe A/B. A poupanca segue
An bl m a d |Vu | a ralo X sendo a principal opc¢do. Infelizmente, a previdéncia D d d
complementar ainda é um investimento pouco utiliza- Iversidade °
d ° t'd b 'I ° do, sendo citada por apenas 1% dos entrevistados (nas 0 comportamento dos §
O |nveS I Or raSI el rO perguntas sobre conhecimento das modalidades de investidores pode mudar ¢
investimento, apenas 2% indicaram espontaneamente de acordo com o género, a »6
conhecer essa op¢ao). orientacdo sexual e a raca. »8
Associagao Brasileira das Entidades 230/ _______ Com relagdo ao género, 2
dos Mercados Financeiro e de Capi- Caderneta de poupanca 0 as mulheres investem em "
os resultados da quinta edicdo de sua Bolsa de Valores 2% @ homens. O principal limitador 3l
0 ~ wn
pesquisa “Raio X do Investidor Brasilei- Titulos publicos 2% ® apontado por 71% delas sao as j
ro”. Entre as novidades, merecem desta- Titulos privados 2% @ condigoes financeiras - para 1§
. ~ P 0s homens esse percentual -
que a inclusdo da classe D/E no levanta- . Moedas digitais/ ,,, o 660/ P
- ) criptomoedas/criptoativos <™ O corresponde a 62%.
mento e novos recortes de analise. Além N3o conhece/ “
o L R Compra e venda de imdveis 2% @ 5o utili i . . o
da tradicional divisao por género, o com- o _hao utiliza/ Também existem diferencas =
. . _— Plano de previdéncia privada 1% ¢ ndo pretende i ) &
portamento financeiro dos brasileiros utilizar na forma de investir quando
foi avaliado também por raca, orienta- se olha para negros, pardos e 0
¢3o sexual e geracdo. Por que investir brancos. Entre os declarantes g
o ;
- N A pesquisa revela que a casa prépria é o desejo de 29% brancos, 37% investem em 2
O levantamento foi feito em meio a pan- produtos financeiros. No grupo
. . dos brasileiros que investiram em produtos financeiros ) E
demia e demonstra como o ambiente de declarados pretos/pardos,
al. . . . . em 2021. O objetivo é mais presente entre as pessoas e
econbmico ficou ainda mais desafiador eles somam 29%. Quando se
. . da classe D/E (34%) e aparece em proporcao semelhan- . o - =
no Brasil, com reflexos diretos sobre o analisa os brasileiros que nao c
. i te na A/B e naC, ambas com 28%. . . 3
emprego e a renda. Mais da metade da Foram entrevistadas 5.878 pessoas guardam dinheiro, a parcela
populacio (62%) teve perda total ou o o de 16 anos de 9330 de Novamente, o cuidado com a aposentadoria deixa a de- de pretos/pardos é de 63% e
arcial de renda. Além disso, 54% das - — sejar e pode trazer problemas em dobro no futuro como de brancos de 56%. Aspectos
P _ > T novembro de 2021, nas cinco regioes t orio | t ¢ indi 92% d _ . ,p
pessoas precisaram de dinheiro para S - 107393 4 | G MmOostra O proprio levantamento ao Indicar que 0 dOS socioeconomicos exp“cam’
alguma emergéncia. A saida, segundos aposentados tém o INSS como fonte de renda e apenas em grande parte, essas
os entrevistados, foi resgatar parte dos 2.810 da classe C e 1.675 da classe 3% contam com os rendimentos da previdéncia privada. diferencas.

investimentos, pedir empréstimos ou D/E. A amostra foi composta por
se desfazer de algum bem. De maneira pessoas economicamente ativas, . 290/
Casa prépria 0] .

. . ] ] . - e Quer saber mais?
geral, 0 que mais pesa na decisdo de in- aposentadas e Inativas que No site da Anbima, vocé pode acessar a
vestimento é o aumento da inflacdo e da possuem ou ndo renda. '\gz';trz;zzl';:?aoét;;%gzi:gz 20% . pesquisa completa.
taxa de juros. As eleigdes ocupam o ter- Veja, a sequir, 0s principais Comprar carrojmotorcaminhao 8%
cetro lugar ®
estaques da pesquisa. ,
9 Pesg Investir em um negdcio préprio 8% ’

Usar na velhice/aposentadoria 8% . 7 /O

Fazer uma viagem/ 7% : Nao sabe
passeio/atividade de lazer ’7° .

Educagdo 7% .

com vocé | Fundagdo Itat Unibanco | set/out 2022

Visite a pagina sobre o tema
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https://www.anbima.com.br/data/files/D2/53/F2/3D/A5AB0810B5890B086B2BA2A8/Relatorio_5_edicao_do_Raio_X_do_Investidor_Brasileiro.pdf
https://www.fundacaoitauunibanco.com.br/acesso-participante/

BETY TR Qualidade de vida

Fujado

sedentarismo!

Ontem, estava chovendo. Hoje, esta frio demais. » Diminuicdo da forca muscula}
Amanha, estara muito quente. O fato € que, sobretudo , pores nas articulaces |
depois da pandemia que nos forcou a ficar praticamente
trancados em casa, muitas pessoas estao tendo
dificuldade para retomar as atividades fisicas.

Um pais sedentario

A Organizacao Mundial da Saude (OMS)
recomenda que criangas e adolescen-
tes realizem, pelo menos, 60 minutos
didrios de atividade fisica moderada
a vigorosa. Para adultos, a indicacdao
é de, ao menos, 150 a 300 minutos de
atividade fisica aerdbica de intensida-
de moderada por semana.

Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), quase
50% da nossa populacdo é sedenta-
ria, com incidéncia ainda maior entre
os jovens. A OMS calcula que o Brasil
€ um dos paises mais sedentarios da
Ameérica Latina, ocupando a 52 posi-
¢ao no ranking mundial.

Esses dados sao anteriores a pande-
mia que, com certeza, agravou ain-
da mais o quadro! A estimativa é de
um aumento superior a 40% na ina-
tividade fisica. Ou seja, esse cenario
precisa mudar, pois seu impacto so-
bre a saude é enorme.

com vocé | Fundagdo Itat Unibanco

O corpo acaba sofrendo por
ficar parado. Os sintomas se

manifestam de diversas maneiras

e alguns podem se transformar
em problemas graves:

» Cansaco constante

» Acumulo de gordura abdominal

»  Aumento de peso

» i Sono ruim

Maior disposicao fisica e mental

O sedentarismo é um dos principais fatores de risco por
tras das enfermidades que mais matam como os problemas
cardiovasculares, diabetes e hipertensao, além de estar as-
sociado a doencas como Alzheimer e Parkinson, dores cr6-
nicas, lesGes osteoarticulares e até depressdo, estresse e
ansiedade. Portanto, no longo prazo, o sedentarismo pode
gerar consequéncias extremamente debilitantes.

E preciso, entdo, vencer a batalha contra a preguica! Uma
coisa é certa: a pratica de atividades fisicas faz com que o
organismo produza e libere endorfina, serotonina e dopami-
na—hormonios naturais responsaveis pela sensacao de pra-
zer, disposicao, estado de alerta, bem-estar fisico e mental.

O que fazer?

Comece sempre por uma consulta ao médico para avaliar sua saude e
verificar quais as op¢des mais recomendadas para sua idade e condi-
cao fisica. O primeiro passo € criar metas possiveis e realizaveis para
nao perder a motivacdao. Pequenas mudancgas nos habitos de vida po-
dem ajudar. Quer ver?

1| Reduza o uso do carro ou procure estacionar o mais longe possivel.

2| Substitua o elevador pelas escadas.

3| Va a pé até a padaria ou lugares préximos.
4| Escolha uma atividade fisica que vocé goste e combine com seu estilo de vida.

5| Caminhar, fazer hidroginastica ou andar de bicicleta sdo as op¢des preferidas pelos brasileiros,
mas um curso de danc¢a de saldo pode ser uma ideia diferente e divertida.

6| Nao exagere no comeco, va devagar e aumente a intensidade aos poucos.

Importante!
Use roupas e calcados adequados a pratica escolhida para evitar lesées.

Uma pratica simples e gratuita

Caminhadas leves podem entrar na agenda de praticamente todas as pessoas, com excecao, é claro,
de quem tem limitacGes especificas que devem ser respeitadas. Segundo o “Walking for Health”,
estudo feito pela Harvard Medical School, caminhar é uma das melhores praticas para evitar doen-
cas cronicas (além de ser um exercicio gratuito!): apenas duas horas e meia por semana — ou seja,
pouco mais de 20 minutos por dia — podem reduzir em 30% o risco de problemas cardiacos. E ainda
melhorar o humor, diminuir o estresse e eliminar boa parte dos sintomas do sedentarismo citados.

Vamos la?

No ano passado, o Ministério da Saide langou o Guia de Atividade Fisica para a Popula¢do Brasileira que aborda o tema
para diferentes contextos, grupos e ciclos de vida. No guia, hd também recomendacdes sobre quantidade, intensidade
e exemplos de atividades aerdbicas, de forca e de equilibrio, além de indicagbes para um estilo de vida ativo.

Veja como acessar o Guia
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Ouvindo ,

voce

A Fundagdo Itat Unibanco

estd pronta para ouvir os
participantes e assistidos,
responder as suas necessidades
e aperfeicoar sempre nosso
relacionamento com vocé.

Para contatar a entidade,
voceé pode utilizar o canal
de atendimento de sua
preferéncia.

Contatos (teis M

Informativo bimestral

para assistidos, ativos,
autopatrocinados, BPDs e em
fase de opg¢ao da Fundagao
Itau Unibanco

Elaboracao | Palavra.
Oficina de Textos Jornalista
responsavel | Beth Leites
(MTb 20.273)

Projeto grafico |
107artedesign

A Fundacao Itad Unibanco
ndo se responsabiliza por
decisbes tomadas com base
nas matérias divulgadas
nesta publicagdo.
Compartilhe a revista com
sua familia e amigos!

Envie suas sugestbes
de matéria parao
Canal “Fale Conosco”.
Participe!

Fale conosco m
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