ano19 n°111 nov/dez 2021
Participantes Ativos, Autopatrocinados e BPDs

U

com .

voce

Fundacao

25° Encontro das Associa¢des Conselheiros

e representantes participam de palestras.
» pag. 6 f@

Bastidores Como atua a Diretoria Juridica.

»pag.9 f@

“Entramos em 2022 com muita
prontidao, empenho e confian¢ca em
um futuro melhor. Afinal, nada
como um dia apds o outro.

S4 assim podemos refletir,
aprender e encontrar os caminhos
gue nos levam mais longe.”

» pag. 2 f@
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Nada como um dia apds o outro.

Esse ditado, tao usado por nossos pais e
avos, sempre faz muito sentido, sobretudo
diante de situacdes adversas. E essa verdade
ilumina bem o que vivemos em 2021 e nossa

Visdo para o proximo ano.

Ao final de 2020, tinhamos uma expectativa
bastante positiva de como seria 2021:
epidemia sob controle, retomada segura,
economia indo bem, desemprego em queda,
crescimento, maior tranquilidade...

Ao olharmos para tras, no entanto, vemos
gque essa expectativa era mais um desejo do
que uma probabilidade fundamentada. O fato
é que ainda nao tinhamos uma real dimensao
da forca da covid-19 (nem podiamos ter, pois
foi uma circunstancia totalmente inusitada!)
e de como sua poténcia continuaria abalando

nossa realidade, em todos os aspectos.

Pode contar com nosso

acao
|
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empenho por
dias melhores!

Vivemos, neste ano, uma nova onda

de contdgio muito pior do que em

2020 e entendemos melhor o grau

de desorganizagdo que a pandemia

trouxe para a economia, inclusive com
desabastecimento e desequilibrio profundo
em varios setores. No Brasil, a situagao

foi agravada por questdes politicas que
impactaram o desenvolvimento inicial da
vacinagdo e geraram forte instabilidade
nos mercados, até mesmo com o aumento
da inflacdo que levou a necessidade de
elevacdo da taxa bdsica de juros para tentar

impedir o descontrole de precos.

Em meio a esse cenario, 2021 foi muito
desafiador para o atingimento das metas

atuariais e para o desempenho dos planos

com perfil de investimento. Temos,
porém, cautela na avaliagao dessa
conjuntura, pois devemos manter uma
perspectiva de longo prazo em nossas
andlises como é atributo da prépria
finalidade da Fundagao. Em diversos
momentos, passamos (e passaremos)
por crises e intempéries, mas temos
conseguido registrar histéricos de boas

rentabilidades e cumprimento das metas.

Apesar das dificuldades do ano, cabe
dizer que tivemos grandes avangos
em 2021. Um dos maiores legados
foi, sem duvida, o uso mais intensivo
da tecnologia para aprimorar nossas
atividades e os servigos prestados

aos assistidos, com mais eficiénciae > > >
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racionalizagdao de custos. Por esse motivo,
optamos inclusive por descontinuar nossa
presenca fisica em Belo Horizonte, Goiania
e Recife, seguindo um novo modelo, a
partir de convénios com as associa¢des

de aposentados para o desenvolvimento
de programas de educacao financeira e
previdenciaria, entre outros (leia sobre

esse tema na pagina 8).

Tivemos também a vinda do time da
Diretoria Juridica para a Fundacao, o

gue garante maior suporte na defesa

da entidade e na execu¢do de nossos
processos. Além disso, revimos a

estrutura de quatro areas — Controle

de Investimentos, Relacionamento,
Comunicagdo e Governanga — que tém
impacto direto na percepgao dos assistidos,
focando ainda mais na qualificacdo e

aprimoramento de nossas entregas.

Em relacdo ao controle da pandemia no
Brasil, felizmente, fechamos 2021 de forma
positiva. Nossos indices de vacinacdo estdo
elevados, com mais de 66% da populagdo

totalmente imunizada e ja a caminho

da dose de reforco, o que configura uma
vitdria da ciéncia na rapida descoberta de
opcdes para o efetivo controle do contdgio.
Podemos, portanto, comecar a planejar

N0ssos préximos passos.

Especificamente na Fundagdo, iniciamos

o retorno voluntario dos colaboradores que
assim o desejam e estamos discutindo,

a exemplo de outras empresas e entidades,
um modelo hibrido de funcionamento,
unindo o trabalho em home office

e em nossa sede. Vale lembrar que, durante
a pandemia, mudamos de endereco e é
grande a vontade de conhecer e ocupar

0 novo escritorio!

Assim como estamos animados para
retomar nosso espaco, muitas pessoas
também estdo. E, com o atual nivel de
vacinacao, podemos efetivamente ver uma
luz no fim do tunel. Teremos um ano dificil
pela frente? Com certeza, e no Brasil ainda
mais, pois havera eleicdes em 2022, o que
costuma gerar incertezas e volatilidade.

Mesmo assim, estamos otimistas com a

possibilidade de aquecimento da economia.

Temos a nosso favor a solidez da Fundacao

€ N0SSO COMPromisso com a governanga,

o controle de riscos e a gestao eficiente

e segura dos investimentos. Nao se trata,
portanto, de um otimismo sem embasamento.
Significa que estamos prontos para enfrentar
e transpor obstaculos, sempre com o olhar
voltado para o longo prazo, enquanto

gerenciamos as dificuldades de curto prazo.

Prova disso é que, mesmo com o
recrudescimento da crise causada pela
pandemia, nenhum beneficio deixou de

ser pago, nenhum processo deixou de ser
efetivado, nenhuma reuniao deixou de ser
realizada, nenhuma contragao ou treinamento
deixou de ser feito, nenhuma regra deixou

de ser cumprida a risca. Em 2021, vivemos
mais um ano extremamente complexo, mas
pudemos mais uma vez confirmar a for¢a de
nosso time, a proximidade do relacionamento
com vocé, assistido, e nossa adesao a melhoria
continua de tudo o que fazemos. Essencial
também para nosso otimismo é a dedicacao
de nossas equipes que merecem NOsso

reconhecimento e agradecimento.

Diretoria Executiva
Fundagdo Itau Unibanco
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Como preservar
seu plano
tarde do dia 8 de ﬁ vocé e a fundagdo
bastidores

novembro contou com uma O S e u d I n h el ro

gacdo em numeros
programacao especial,
organizada pela Fundagao ~N
Ital Unibanco, para tratar de um assunto ra a m a n h a J
que interessa a todos: planejamento p a R

financeiro. Na programacao, realizada

online para todos os participantes e C—
assistidos (clique aqui para assistir a ,
que squrp O mundo esta envelhecendo

gravacao da apresentacdo), Fernanda

)

; oo . “Com o aumento da longevidade, temos
Lattari, especialista em portfdlios da e : ; _—
i a possibilidade de viver por mais tempo, » 2015 2050
Itau Asset Management, falou sobre ;
L . . . o que traz grandes oportunidades e Mundo 8% 16%
como é feita a gestdo dos investimentos . ’ :
. . . desafios para todos nds. Esse é um Europa 18% 28%
dos planos (clique aqui e confira, na

)

o A - processo que ocorre no mundo inteiro Brasil 8% 23%

edi¢do 110 do “com vocé&”, uma matéria . . o o
e reflete avancos importantes em China 10% 26%

saneamento e sadude publica. O Brasil, Estados Unidos 15% 22%

especificamente, tem vivido essa situacdo India R Foie
Japao 26% 38%

Russia 13% 23%

Fonte: Organizagao das Na¢des Unidas

sobre esse tema).
Em seguida, o assunto foi como proteger

o seu dinheiro, na palestra de

. o de maneira mais acelerada: em 2015, 8%
Ana Leoni, especialista em e .
. o . da populagao tinha mais de 65 anos e, em
comportamento e orientagao financeira. )
. 2050, esse total saltara para 23%. Vale a
O evento fez parte da 82 Semana Nacional

L. . pena entender esse fendbmeno no quadro
de Educacao Financeira (Semana ENEF), _ _
R . comparativo a seguir:
uma iniciativa anual promovida pelo

Forum Brasileiro de Educag¢do Financeira

’6 (clique aqui para saber mais).

Ana Leoni —_—»

e como esse fator exige uma atengao

ainda maior para uma boa programacgao

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

1980

financeira no longo prazo.

2016 2040 >> >

Fonte: IBGE
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A mudanca no Brasil foi muito rapida e
radical. Para se ter uma ideia, em 1960, a
expectativa de vida ao nascer era de 54
anos (hoje, esta em torno de 76 anos).

O problema é que o pais ndo enriqueceu
na mesma velocidade em que envelheceu.
Olhando nossas piramides etarias, vemos
gue, nos anos 80, tinhamos um ndamero
grande de jovens, o que fazia com que o
modelo de contribuicdo previdenciaria
tivesse sentido: muitas pessoas em idade
ativa contribuindo para os aposentados.
Mas esse fato vem mudando
profundamente, agravado inclusive pela

gueda na taxa de fecundidade: em 30 anos,

saimos de uma média de 4 filhos para

1,7 filho por mulher. Isso significa menos
jovens e mais individuos na fase adulta e
acima dos 70 anos, o que coloca em risco a
Previdéncia Social, como

temos acompanhado nos ultimos anos.

Se olharmos para 2040 (veja grafico

da pagina 4), a mudanca é ainda mais
relevante.”

Estamos preparados para
viver 100 anos?

“Essa é uma pergunta que devemos
nos fazer. A preparag¢ao nao é so
financeira, ela envolve uma série de
fatores que precisam ser cuidados ao
longo da vida. E comum perguntarmos
para as criangas o que elas querem

ser quando crescerem, mas nao Nos
perguntamos o0 que queremos ser
quando envelhecermos.

E essa seja € uma questao essencial.
Todo mundo sonha em ter as financas
em dia e plena capacidade fisica,
mental e social para usufruir tudo o
que deseja. Infelizmente, essa nao sera
a realidade para todos porque a velhice
€ heterogénea e pode trazer diversos
niveis de comprometimento. Por isso, é
importante que facamos a nossa parte
de maneira significativa para tentar
chegar o mais proximo possivel do
equilibrio nos diferentes aspectos.”

Expectativa e realidade

“Um ponto de alerta é que, segundo
o IBGE, apenas cerca de 3% dos
aposentados vivem com os proprios
recursos. O aumento da expectativa
de vida exige que se considere, no
planejamento financeiro, o avanco

na longevidade e que se revise,
periodicamente, as projecdes feitas
para checar se elas darao conta do
tempo que se tem pela frente. Nesse
sentido, é preciso encarar outro dado
desagradavel, mas real: o brasileiro
poupa pouco, muito menos inclusive
do que se vé em paises com renda per
capita menor do que a nossa.

Uma pesquisa feita pela Anbima
mostrou que 56% dos entrevistados
tinham intencdo de investir em 2018,
mas apenas 8% fizeram algum tipo
de investimento naquele ano.

O pior é que 49% das pessoas acham
que sua vida financeira sera melhor
depois da aposentadoria. A questao
€ como isso sera possivel sem o devido
planejamento? Esse dilema

€ preocupante e deve ser encarado
com seriedade!”

O que fazer?

“Muito do nosso prazer hoje esta
relacionado ao consumo e, portanto,
temos que comecar revendo esse
comportamento. Pode nao ser simples,
mas é essencial e seu “eu” de amanha vai
agradecer. O primeiro passo para isso é
fazer um bom uso do dinheiro ao longo
da vida e nao se deixar acomodar pelo
status conquistado. Da mesma forma que
€ preciso ter diligéncia para acumular,

€ necessario ter diligéncia no uso dos
recursos ao longo do tempo.

Existe uma diferenca razoavel entre
padrao de vida e padrao de gastos

e, em geral, esses dois conceitos
acabam sendo confundidos. E possivel
viver com conforto e qualidade sem
necessariamente ter um alto nivel de
despesas e isso diz respeito a tudo:
moradia, carro, viagens... Quanto mais
se racionaliza os gastos, melhor,

pois nao podemos superestimar e nem
subestimar os anos a mais que podemos
ter pela frente.

Nesse sentido, € fundamental também
ressignificar o trabalho, inclusive com a
possibilidade de um pds-carreira.

O trabalho é algo muito maior do que
apenas a produgao de renda, ele ajuda a
manter o nosso capital social e mental,
fazendo com que continuemos a nos
sentir Uteis e ativos diante da vida.

Por fim, vale pensar que o segredo da
felicidade é a eterna vigilancia em relagdo
A0S Nossos gastos, investimentos e
projetos para o amanha.”
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6 m fiqgue dentro

Transparéncia para
pensar o futuro

Na abertura, o presidente da Fundacao,

por

Reginaldo Camilo, destacou a importancia
dos dois temas, dada “a grande velocidade
das mudancas pelas quais passamos e que
exigem de todos uma adaptacdo constante”.
Em sua palestra, Devanir Silva tracou um
retrato do sistema hoje e compartilhou sua

visdo do que esperar para 0s proximos anos.

Confira os principais pontos abordados:

&

Y,

Clique aqui e confira a apresenta¢do completa. f@

o dia 28 de outubro, a Fundacao realizou o 25° Encontro das Associagdes,
Conselhos e Comités de Planos. Em sua segunda edicao online, o evento
veiculou as apresentacdes “O que mudou? Impactos no sistema e expectativa
pds-crise”, do superintendente geral da Abrapp Devanir Silva, e “A reinvenc¢do

da terceira idade em tempos disruptivos”, do futurista Gui Rangel, com espaco para

perguntas e respostas ao final das palestras.

Onde estamos
“O sistema fechou o ultimo més

de junho com um superavit liquido

acumulado de R$ 19,1 bilhdes.
No apice da crise, em mar¢o

de 2020, haviamos registrado
um déficit de RS 59 bilhdes. Ou
seja, conseguimos equacionar
esse desafio em pouco mais de
um ano. O total de ativos das
entidades soma RS 1,14 trilhdo,
0 que equivale a 14,1% do PIB
do Brasil. Temos 2,8 milhdes de
participantes, 3,8 milhdes de

dependentes e 838 mil assistidos.”

_A\ com
()

c

Vocé
Gui Rangel também
se apresentou online mensagem

em um evento com os
participantes e assistidos,
no dia 15 de dezembro,
sobre “Transformacao
digital: oportunidades e

educagdo financeira
fique pordentro

seu plano

vocé e a fundagdo
desafios”.
o e bastidores
Na préxima edigao, 3 )
traremos uma cobertura fundacéo em niimeros

completa do contetido

Na foto internacional

“A previdéncia complementar
brasileira esta muito bem posicionada
em relagdo a outros paises quando

o assunto é indice de solvéncia -

Ou seja, sua capacidade de saldar
Seus compromissos é superior a de
nagdes como Estados Unidos, Reino
Unido, Holanda e Hong Kong. Nossas
entidades pagam uma folha anual de
beneficios de R$ 70 bilhdes.”

Solvéncia (%)
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> abordado!

O que vem por ai

“As possibilidades de crescimento do sistema
incluem a abertura das entidades para outras
atividades que ndo apenas a previdenciaria,

a inscricdo automatica dos participantes, a
criacdo de planos familia, os planos instituidos
corporativos, a segregacao patrimonial e

a manutencao da identidade privada. Em
termos de cenarios, nds atravessamos uma
crise profunda e mostramos muita resiliéncia
sobretudo em fun¢ao de nossa visao de
longo prazo, da elevada liquidez do sistema,
da governancga e do engajamento com o
participante que se fortaleceu ainda mais.
Daqui para frente, se por um lado, teremos que
enfrentar desafios relacionados ao aumento
da inflagao, da longevidade e das taxas de
juros, por outro, teremos aliados importantes
na tecnologia e no mundo digital para abrir
novas portas de crescimento e planejamento
futuro. Para isso, precisamos manter o foco
no gerenciamento de riscos, com praticas
sustentaveis, na solvéncia e no cumprimento
de nossa finalidade principal que é a
complementacdo previdenciaria.”

comvocé - Fundagao Itat Unibanco - nov/dez 2021
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I ~N O Peculio por Morte, que atende a uma demanda dos participantes e assistidos, bastidores
altera‘l ao I IO deverd funcionar conforme as seguintes premissas: fundagdo emnimeros
Regulamento T Rl
Para quem? De 20 de dezembro a 19 de
planos Itaubanco CD, Futuro
Inteligente, Itaubank e Previdéncia
Redecard CD poderao alterar o
perfil de investimento escolhido
do PAC tém um bom motivo para A Fundacdo preparou uma edicao
especial do “com vocé” para
orientar a decisao sobre a troca

janeiro, os participantes dos
s mais de 7 mil participantes e assistidos Q . tabili
uem irad receber? para rentabilizar seus recursos.
(clique aqui para ler). Tj

a2
e 4
® 6
seuplano m 7/
m 8
s 9
[

acontece

|
comemorar! A Fundagao estd submetendo

a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc) uma proposta de alteracao de
Regulamento do plano, incluindo um novo beneficio: o
Peculio por Morte.

> Cultura deriscos
Na Fundac¢do, o més de
novembro foi dedicado ao “Bate-
papo sobre cultura de riscos”.
A area de Controles Internos e
Compliance organizou encontros
semanais para discutir com as
equipes temas como visao geral
de gestao de risco, compliance,
riscos operacionais, seguranca da
informacdo, ética e integridade,
além de compartilhar
curiosidades, conteudos e
dicas. O objetivo é fortalecer o
engajamento de todos em torno
de um pilar essencial da cultura
da entidade.

Essa novidade foi definida no ambito do
Grupo de Trabalho constituido por representantes

dos participantes, dos assistidos e da patrocinadora,
com apoio dos gestores e da Diretoria da Fundacao.
A proposta foi aprovada pelo Conselho Deliberativo, no

acontece

dia 26 de novembro, e sera encaminhada, no dia 27 de
dezembro, para analise e aprovag¢do da Previc.

A
v O Grupo de Trabalho
é integrado pelos seguintes
representantes dos
participantes e assistidos:
Antonio E. Dias Teixeira, Carlos
Gouveia, Manoel de Jesus
Valverde, Marcelo Abrahado e
Mauri Sergio M. de Souza.
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“O convénio vai nos permitir

omo foi noticiado na ultima .
receber e encaminhar as

edicdo do “com vocé”, a
novas demandas com o

Fundacdo estd revendo seu .
conforto e o carinho que

modelo de atendimento a .
nossos atuais e futuros

partir de uma aproximacgao ainda maior .
associados merecem. Por

com quatro associa¢Oes de aposentados. . .
isso, convidamos quem

Apds o fechamento das unidades em . ~ .
ainda nao se juntou a

Belo Horizonte, Recife e Goiania, estao ,
nds a conhecer nosso

sendo desenvolvidas novas modalidades .
atendimento. Temos

de parceria com essas entidades para . .
muito a oferecer. Além de

garantir mais facilidades e servicos.

Na primeira semana de dezembro, foram

realizadas reuniées com as associacoes -

AJUBEMGE, AFACI, AFABEG e ANAB - para
formalizar o Convénio de Cooperacao Laiz Maria Martins Lannes,
Técnica, estabelecendo os termos dessa

parceria que devera contar inclusive com

de Belo Horizonte.
um cronograma de a¢des periddicas junto

uma atuagdo ainda mais ampla.
Estamos disponibilizando, em
nossa sede, espaco fisico para

]

intermediar as solicitacdes junto a
Fundagdo, estamos aptos a ajuda-los
em outras questodes, inclusive a se
divertir em nossas viagens e eventos.”

diretora presidente da AJUBEMGE,

v

as associacoes. . .
Clique aqui para entrar r(\j

no site da entidade.

Parceria com as associacoes

Nas entidades, a expectativa é muito positiva para o aprofundamento

dessa colaboracdo. Veja:

“Nosso contato com a Fundagdo sempre
foi muito préximo e o convénio vem
ratificar essa parceria que ja existe de

fato ha muitos anos. Vamos procurar
/

facilitar ainda mais
o relacionamento
da entidade e

dos assistidos,
ampliando o
escopo de nosso
atendimento.
Estamos esperando

aqueles que
ainda nao sao
nossos associados para desfrutar a
programacado da AFACI. Promovemos
diversos cursos e viagens que se
adequam aos mais variados gostos

e todos serao muito bem recebidos
e atendidos.”

Antonio Eduardo Dias Teixeira,
presidente da AFACI, de Sao Paulo.

v

Clique aqui para entrar r@)

no site da entidade.
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“Estamos preparados para contribuir
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nessa nova fase e desenvolver a¢des que

atendam as necessidades das trés partes:

Fundacdo, AFABEG e, principalmente,

©
3
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Nossos associados.
NOs ja trabalhamos
em conjunto com

a Fundacao em
projetos e atividades
de interesse comum
e, a partir de agora,
nossa estrutura

estard ainda mais

a disposicao para

oferecer todo o suporte necessario.
Esperamos que, com essa parceria,
possamos atrair novos associados
para participar das diversas atividades
gue desenvolvemos nas areas sociais,
culturais e de lazer, entre outras!”

Reginaldo Machado Rocha,
presidente da AFABEG, de Goiania.

v

Clique aqui para entrar rG

no site da entidade.
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na protecao

Jad em sua Missao, a ®

| juridica
da Fundacao

de sua atua ¢ao. Trata-se frente desse trabalho esta Ricardo Macedo Giusti que assumiu
a Diretoria Juridica da Fundagao em abril de 2020. Com 37 anos
de experiéncia na drea juridica de institui¢des financeiras, sendo

2
4
fiquepordentro m 6
7
8
9

da legislacdao que rege o

setor como um dos alicerces

de um segmento com um

gran de viés re gu latorio e 20 deles no Itau Unibanco, onde inclusive ja atendia a Fundacao,

Giusti vem aprimorando a estrutura de sua area para assegurar o melhor

conceitos legais especificos e . < . .
atendimento em varias frentes como ele explica na entrevista a sequir:

complexos que visam proteger
Quando foi criada a Diretoria Juridica?

A mudanga estrutural na Fundagdo, buscando atender as exigéncias
regulatdérias principalmente por ser uma Entidade Sistemicamente
Importante, teve inicio em 2019, com a migracao de areas antes vinculadas a

todos os envolvidos em um

compromisso voltado ao

longo prazo que se baseia nas patrocinadora e a criacdo de outras. Nesse contexto, ja havia uma discussdo
determmagoes previstas no ardo Macedo Gt de que também a area juridica viesse a compor a estrutura da Fundacado.
\cardo Miacedo Giusti As discussdes amadureceram e, em abril de 2021, a equipe do juridico
Re gu lamento de cada P lano. contencioso, responsavel pela gestdo do passivo das Fundacdes, passou

estruturalmente a compor o time da Fundacao Itau Unibanco, sendo

criada a Diretoria Juridica. Nossa equipe conta com 13 pessoas que, além de
atenderem a Fundacdo, prestam servico para outras fundacdes e institutos
ligados ao Conglomerado Itau Unibanco, que remuneram a Fundacdo

pelo uso de sua estrutura.

comvocé - Fundacao Itat Unibanco - nov/dez 2021
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bastidores

Qual o seu foco de atuacao?
Considerando que a criagao da
Diretoria Juridica ainda é recente,
nossa principal atribui¢cao no
momento é manter o nivel de
atencao e qualidade no contencioso,
ou seja, na conduc¢ao processual do
passivo existente em todas as suas
fases. Estamos também focados

na estruturacao e melhoria de
fluxos, visando atuar em projetos e
assuntos em que o suporte juridico
seja relevante para responder as
necessidades da entidade.

Em junho, recebemos na Diretoria
Juridica as equipes de subsidios e
contingéncias, que antes estavam
lotadas na area de Seguridade,

a fim de trazer maior sinergia

e resultado na representacgao
juridica, viabilizando o alinhamento
de temas voltados a defesa da
entidade, além de maior clareza e
controle ao contingencial que tem
grande representatividade

na Fundacao.

A visao de médio prazo é ampliar
nossa atuacao juridica nos diversos
assuntos e frentes de interesse
que possam, de forma efetiva e
estruturada, otimizar cada vez
mais nossa participacao na gestao
da entidade.

Qual o papel da sua Diretoria
para o cumprimento da missao
da entidade?

O objetivo primeiro da Fundacgdo
é garantir o pagamento de
beneficios aos seus participantes
e assistidos. O controle adequado
do passivo judicial e o tratamento
juridico justo das questoes legais
e regulatdrias que permeiam

as diferentes areas de gestao

da entidade auxiliam no
cumprimento dessa missao.

Quais os maiores desafios na
gestao de suas atividades?

Diria que, sob o ponto de vista
juridico contencioso, o maior
desafio é levar ao Judiciario

de forma clara e objetiva as
especificidades do contrato
previdenciario, sua natureza e os
fatores e garantias necessarios
ao segmento de previdéncia
complementar privado. Dessa
forma, podemos contribuir para
a manutencao e viabilidade do
equilibrio financeiro dos planos e,
portanto, sua prépria existéncia.

Como se da a interface da sua
Diretoria com as demais areas
da Fundacgao?

Nossa interacdo é intensa e
frequente, uma vez que temos
atuado em conjunto prestando,
sempre que oportuno, o suporte
juridico necessario para a melhor
tomada de decisao. Nosso
objetivo, a medida que formos
nos estruturando, é ampliar ainda
mais esse apoio a todas as areas
de gestao, bem como a Diretoria
Executiva da Fundacao.

Na sua visao, previdéncia
complementar é um tema
importante? Por qué?

Esse assunto tem suscitado
muitos debates e reflexdes, nao
s6 pelas mudancgas no sistema de
previdéncia oficial e obrigatério,
mas por outros fatores
associados como o aumento da
longevidade. Ha varias discussoes
e perspectivas de mudancas

a vista como a possibilidade

de adesdo automaticae a
diversificacao de produtos para
atrair os mais jovens.

Também vemos propostas

de alteracao legislativa para
modernizar as leis 108 e

Lilian Hiebra,
advogada consultora.

=
—
O

Denilson Nomura,
advogado consultor.

109/2000, que norteiam

o sistema de previdéncia
complementar privado em
nosso pais. Isso demonstra a
preocupacao em oferecer maior
flexibilidade e, portanto, maior
representatividade ao setor.

No ambito pessoal, considero
esse tema fundamental. Sou
casado hd 32 anos e tenho dois
filhos ja adultos. Sempre que
surge a oportunidade, trago
esse topico a tona para que
eles entendam a importancia
de planejar seu futuro por meio
da previdéncia complementar,
pois trata-se de um recurso
essencial para viabilizar a
complementacao e manutencao
de renda, assegurando na fase
mais madura a qualidade de vida
que todos desejamos.

7 Vocé

Os consultores mensagem @ 2
representam a equipe educacdofinanceira @ 4
Juridica que, ao todo, fiquepordentro ® 6
€ composta por seuplano m 7
13 colaboradores. vocéeafundacgio m 8
bastidores m 9

fundacdoemnimeros m 11

> Focono
conhecimento

m Nos dias 25 e 26 de
novembro a Fundagao
promoveu o

Seminario Juridico,
evento online voltado
aos profissionais que
atuam na defesa da
entidade, além dos
membros dos Conselhos,
Comités e Diretorias.

acontece

m No dia 15 de dezembro,
0s participantes e
assistidos puderam
acompanhar o evento
“Transformacao digital:
oportunidades e
desafios’, que contou
com a participagao do
futurista Gui Rangel.

Confira a cobertura
desses encontros na
proxima edicao do
“com vocé”!

comvocé - Fundacao Itat Unibanco - nov/dez 2021
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[Planos BDJ

[Planos CheCV ]

L PAC ]002 Prebeg | Franprev Banorte Itaulam Beneficio | Principal Itaubanco | Futuro Itaubank Contribuicdo Previdéncia Aposentadoria Itaulam
Partici pa ntes Basico Definido | Itad Unibanco CD Inteligente Variavel Redecard CD Suplementar Suplementar
Itaucard Itaucard Itat Unibanco
-
[ Ativo (% 328 351 104 96 0 2 5 9 869 1196 2.960 4.209 2.849 591 906 222 431 9 9.217
o
B
[Aguardando Beneficio* @ 2758 406 4 12 0 0 3 29 1.633 838 5.820 6.417 3634 1.255 450 41 562 17 12756
o
-
[ Assistido** g 4622 3245 1621 392 693 473 196 19 454 57 1772 10194 1703 563 73 70 304 15 12.922
2
[ Total 7708 4.002 1.766 600 693 475 204 57 2.956 2.091 20.552 20.820 8186 2.409 1.429 713 1.297 1 34.895
o
*Inclui autopatrocinados, BPDs
eem fase de opgo \ \\ \
** Inclui pensionistas // /// /
[Planos BD] [Planos CDheCV ] TN
PAC 002 Prebeg | Franprev | ACMV | Banorte | BDUBB [ Itaulam Beneficio | Principal Itaubanco Futuro Itaubank Contribuicao Previdéncia Aposentadoria [taulam Consolidado
C o~ . . Prev Basico Definido | Itad Unibanco CcD Inteligente Variavel Redecard CD Suplementar Suplementar
Posicdo Patrimonial ltaucard Itaucard Itat Unibanco
. 2
[ Atlvo] U& 8.855,7 2.888,5 21094 326,3 265,2 199,9 579 35,6 636,5 165,3 10.047,2 2126,5 764,3 352,6 194,7 202,6 221 29.250,3
Disponivel e Outros Realizaveis 30 0.2 0.2 - - - 01 - 0/ 01 10 04 - 01 01 - 03 56
Déficit Equacionado - - - - - 85,0 35 - - - - - - - - - - 88,5
Adiantamentos - 03 - - 16 - - - - - - - - - - - - 19
Investimentos 87957 28724 21072 326,0 263,3 14, 539 355 635,9 165,2 10.038,4 21230 7634 352,2 194,5 2026 217 29.065,0
Depésitos Judiciais 56,7 156 2,0 03 03 08 04 01 0,5 - 78 31 09 03 01 - 0; 89,0
Permanente 03 - - - - - - - - - - - - - - - - 03
[ Passivo] 5|:| 140,5 70,6 104,8 2,0 36 3,8 4,6 0,2 19 0,6 49,1 72 2,0 1,2 11 0,8 0,6 394,6
Exigivel Operacional 429 15,2 90 16 30 2.2 08 01 14 06 99 36 1,0 09 1,0 08 0,5 945
Exigivel Contingencial 976 55,4 95,8 04 06 16 38 0/ 05 - 392 36 10 03 01 - 01 300/1
[ Patrimdnio Soci al] $ 87152 28179 2.004,6 3243 2616 196,1 53,3 35,4 634,6 164,7 9.998,1 2119,3 762,3 3514 193,6 201,8 215 28.855,7
Exigivel Atuarial 73551 29216 1.669,0 3491 269,5 2073 596 30,7 6914 1419 9.340,3 2.093,2 7570 3759 1876 190]1 20,2 26.659,5
Superavit (Déficit) Técnico 13595  (104,0) 3354 (24,8) (8,0) M2 (6,6) 47 (58,8) 22,6 - 02 - (31,6) - 20 03 1.475,6
Fundos 06 03 02 - 01 - 03 - 2,0 0,2 6578 259 53 7 6,0 13,8 10 7206
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Planos BD

Resultado
Acumulado no Periodo

[Receitas]

Contribuicbes 123 304 1,8 08 04
Investimentos 708,4 976 183,2 15,4 25,0
[ Despesas] V
Beneficios 4346) (162,7) (98,4) (182) (330)
Contingéncias (289) (33 (13) - -
Administrativas (6,5) (34) (1,6) (0,5) (0,5)
[ Resultado Operacional ] = 250,7 (41,4) 83,7 (2,5) (81)
[ Resultado] S
Provisdes Matematicas (424,5) (240.3) (10,7) (28,3) 1,5
Fundos 1,2 0,2 04 - 0,2
Resultado (172,6) (281,9) (26,6) (30,8) (6,9
Ouvindo ,,

voce

A Fundagdo Itad Unibanco esta pronta para ouvir os participantes, responder
as suas necessidades e aperfeicoar sempre nosso relacionamento com vocé.

[v

Para contatar a entidade, vocé pode utilizar o canal de
atendimento de sua preferéncia.

Prebeg | Franprev | ACMV | Banorte | BDUBB [ Itaulam
Prev Basico

Beneficio | Principal
Definido | Itat Unibanco
Itaucard
1,6 07 01 10,5 71
57 2,5 15 8,6 (3,5
(18,0) (54) 09 (21,0) (22)
(012) (211) - - -
0,4) 0,2) o)1) (2,2 (1,8)
(1,3) (4,5) 0,6 4n (0,4)
(101 (1,9) (3,0) (63,6) (17.3)
0,2 02) - - (X))
M2 (6,6) 2,4) (67,7) (17,8)

m

Envie suas sugestdes de matéria parao

Canal “Fale Conosco”. Participe!

Planos CDe CV

Itaubanco Futuro Itaubank
CD Inteligente

27) 78,5
313 (13,5)
(4507) (78,6)
61 03
(151) 61
(412)9) (19,4)
3279 248
85,0 (54)

Contribuicdo Aposentadoria

Previdéncia
Variavel Redecard CD Suplementar

Itaucard Itat Unibanco
1,0 54 6,6 83 01
mn (10) (58) 29 (0,0)
(347) (159) (15,8) 87 an
(7 (10) (0,6) an -
(36,5) (12,5) (15,6) 14 (1,0)
36,9 (M,7) 15,9 (1,2) 09
(04) an 03) 24) ()]
- (25,3) - 2,2) 0,2)

BRAPP

Informativo bimestral para participantes ativos, autopatrocinados, BPDs e em fase de op¢ao

da Fundagdo Itat Unibanco

Elaboracao | Palavra. Oficina de Textos Jornalista responsavel | Beth Leites (MTb 20.273)

Projeto grafico | 107artedesign

A Fundacdo Itad Unibanco ndo se responsabiliza por decisdes tomadas com base nas matérias divulgadas
nesta publicagdo. Compartilhe a revista com sua familia e amigos!

comvocé - Fundacao Itat Unibanco - nov/dez 2021

Itaulam Consolidado
Suplementar

2127
1.0472

(1.399,3)
(41,6)
(42,8)

(223,8)

(504,7)
76,8
(651,7)



https://www.fundacaoitauunibanco.com.br/mural/contatos-uteis/
https://www.fundacaoitauunibanco.com.br/fale-conosco/
https://www.fundacaoitauunibanco.com.br/fale-conosco/

e

novembro 2021

. ~ . . Inflacao N Renda Variavel Estruturados
CO m pOS | ga O d OS | nve Stl m e ntOS Empréstimos NN Imoveis I CDI / Prefixado
[Planos BD] [Planos CDeCV]
Futuro Previdéncia
PAC Franprev 002 [taulam Bésico [taulam Suplementar [taubanco (D [taubank Inteligente Redecard (D
1%
3%_ 4% 4% 5% 9% 7% % % % %
9% 9% \ 9%_\ \ ' 7% ‘o 1o|o/ 1o|o/ 1o|0/ 1o|o/
\ 4%, A
14%_L 34%
70% 87% 85% 47% 529% P Ultraconservador
o 4% 3% o 4% 3% o 4% 3% o, 4% 3%
o R O &
Prebeg BD UBB Prev Banorte ACMV Contribuicao Variavel Itaucard
0
4%1% 3% 2:)%) 1 A) 4% 6% Conservador 87%/ 87%/ 87%/ 87%/
8% \ 2%~ \ 6%,
0~ 9% 10% 9% 10% 9% 10% 9% 10%
16% _£ 35%
18%_ 18%_ 18%__ 17%
71% 97% 85% 96% 53%
Moderado ~63% ™ 63% ™ 63% ™ 64%
Beneficio Definido Principal A dori | 1% 15% 1% 15% 1% 15% 1% 15%
ltaucard Itad Unibanco posentadoria Suplementar
1% 6% [tad Unibanco
0 0
13%\ \ 8 %\ \ 8% 10% ~ ~ A X
7% Arrojado 37% " 37% 37% 37% 37% " 37% 37% 37%
16% %
83% 86% ) o N\ 31%
75% Fundo Previdencial B
75% 16%

@ Sua rentabilidade

As rentabilidades dos planos com perfil de investimento podem ser consultadas no app (faca seu login com seu CPF e senha) ou site da Fundacao Itau Unibanco:

53%

com vocé - Fundagdo Itat Unibanco - nov/dez 2021 << < > »

Acesso na pagina inicial do site > Rentabilidade > Selecionar plano > Histérico de Rentabilidades.


https://www.fundacaoitauunibanco.com.br/educacao-financeira-e-previdenciaria/previdencia-em-foco/perfil-de-investimento
https://www.fundacaoitauunibanco.com.br/educacao-financeira-e-previdenciaria/previdencia-em-foco/perfil-de-investimento/
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