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Juntos nos protegemos e evoluimos!

Nosso maior desafio no ano de 2020 foi lidar com todos os reflexos da pandemia,

ao mesmo tempo em que aprendiamos novas maneiras de trabalhar de forma
remota. Superamos as barreiras trazidas pelo distanciamento social entre nossos
times, que foram mantidos em “home office” para preservacdo de sua integridade e
continuamos nos dedicando a todos os participantes e assistidos da Fundacao Itad
Unibanco. Aperfeicoamos nossa gestdo e simplificamos os processos, buscando
solucdes inovadoras para manter a operacdo em pleno funcionamento sem perder a
qualidade dos servicos prestados e ganhando eficiéncia e produtividade.

N6s nos adaptamos a nova realidade de interagao com nossos participantes que
passou a ser totalmente virtual diante do cenadrio que vem exigindo muito cuidado

e protecdo. Durante tempos de incerteza, todos desejam clareza e agilidade na
Comunicagdo e no Atendimento, por isso, aprimoramos ainda mais a nossa relagao
com os participantes por meio dos canais digitais da entidade, divulgando informagdes
simplificadas e transparentes, proporcionando maior tranquilidade nesse momento de
tantas turbuléncias. Ainda pensando na protecdo, destacamos a medida de suspensao
do processo de Prova de vida em formato fisico dos nossos assistidos, onde utilizamos
novos mecanismos para validagao do processo. Como novidade, langamos a Biometria
como novo meio de Prova de vida. Com a tecnologia, aumentaremos a seguranca e o
conforto de nossos assistidos!

Sensibilizados com a situacdo financeira e econémica do pais e, principalmente,
pelas possibilidades de imprevistos financeiros individuais, antecipamos o Abono
Anual aos assistidos e do 13° salario aos nossos colaboradores. Entendemos que,
desta forma, poderiamos contribuir com as familias envolvidas e amenizar parte do
impacto financeiro sofrido por todos.

Simultaneamente, tivemos que gerenciar as oscilagdes trazidas pelo mercado
financeiro que afetaram os recursos administrados, e trouxeram grande
preocupacado aos Nossos participantes que sentiram imediatamente os efeitos em
suas reservas. Contamos com a atuagao conjunta dos nossos times, além do apoio
do Conselho Deliberativo no direcionamento das nossas a¢des e nas tomadas de
decisdes nos momentos mais criticos.

BALANCO PATRIMONIAL >

MENSAGEM DA DIRETORIA

A Fundagao Itau Unibanco presta sua solidariedade a todos aqueles que se
encontram em recuperagao e hospitalizados em decorréncia da Covid-19.
Lamentamos profundamente por este momento critico que atravessamos,

na certeza de que, se nos protegermos individualmente e coletivamente,
conseguiremos combater essa pandemia de forma mais rdpida e eficaz, e a vida
voltard a sua normalidade.

Acreditamos que 2021 serd um ano de consolidagao e ajustes, em que usaremos toda
aexperiéncia adquirida em 2020 e continuaremos analisando e implementando novas
formas de trabalho e intera¢do que tragam maior seguranca aos processos, menos
burocracia, menor impacto nos investimentos e, sobretudo, maior prote¢do e satisfagdo
a0s nossos colaboradores e participantes, que sao 0 nosso maior patrimonio.

Apresentamos a seguir o Relatério Anual das atividades da Fundagdo Itad Unibanco
relacionadas ao ano de 2020 e reiteramos nosso compromisso de protecdo e cuidado
com o presente e o futuro dos nossos participantes.

Tenha uma boa leitura!

Diretoria Executiva
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PERFIL DO PLANO
Plano Contribuicdo Variavel Itaucard A
Participantes '

Feminino Masculino

Ativos 1.024 53,71% 46,29%
Assistidos 295 36 ,27% 63,73%

(11} ®

Patriménio Contribuices Recebidas Beneficios Pagos
R$ 3637 milhdes| | R$6,7milhdes | | R$16,7milhdes |

Para conhecer as informacoes detalhadas, acesse a versdo completa do Relatdrio Anual.
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de tolerancia arisco e objetivos de longo prazo.

Acompanhe as principais informacgdes sobre os investimentos
do Plano Contribui¢do Varidvel Itaucard e os resultados

alcancados em 2020:

INVESTIMENTOS = DESPESAS

Os investimentos da Fundacao Itat Unibanco estdo de
acordo com legislagao do setor e a Politica de Investimentos
da entidade, que estabelece as condi¢bes para a aplicagao dos
recursos dos planos no mercado financeiro, com base no nivel
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Resultados dos Investimentos em 2020

Rentabilidades

e
Renda Fixa -

Renda
Variavel

B Rentabilidade Liquida B Rentabilidade Bruta

Meta Atuarial/indice de Referéncia

IPCA +4,71% a.a.

9,44%

4,76%
4,95%

5,05%
5,25%

1,78%
1,97%

Alocacdo dos Ativos

Segmento RS %
Renda Fixa 319.703.754 8770%
Renda Varidvel 36.018.413 9,88%
Estruturados 8.832.618 2,42%
Exterior - -
Imobilidrios - -

Oper. ¢/ Participantes - -

TOTAL 364.554.785 100,00%
Distribuicdo dos Recursos por Gestor

Segmento RS %

Itad Unibanco 364.554.785 100,00%

TOTAL 364.554.785 100,00%

A gestdo dos recursos da entidade é 100% terceirizada.

£

INVESTIMENTOS

Politica de Investimentos para 2021

Limites de Aloca¢do por Segmento

Segmento Minimo  Mdximo Alvo
Renda Fixa 0,00% 100,00%  89,24%
Renda Varidvel 0,00%  20,00% 8,25%
Estruturados 0,00%  20,00% 2,51%
Exterior 0,00% 5,00% 0,00%
Imobilidrios 0,00% 5,00% 0,00%
Oper. ¢/ Participantes 0,00% 5,00% 0,00%

Meta Atuarial/indice de Referéncia

IPCA +4,23% a.a.
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS

INVESTIMENTOS = DESPESAS

MENSAGEM PERFIL
DA DIRETORIA DO PLANO

Em 2020, as despesas totais
com a administragao do
Plano Contribuicao Variavel
Itaucard, foram de

R$ 1.829.595

Gestao Previdencial

. Pessoal e Encargos / Treinamentos
. Treinamento Regulatdrio

. Viagens e Estadia

18,98%

Gestao de Investimentos

. Gestdo de Investimentos

. Processamento e Informatica

. Pis/Cofins

4,48% 0,09%
2,30%

sendo R$ 1.109.829 com a . Servicos de Terceiros Outras Despesas
. . : 43,65% 0.20%
gestado previdencial e . ’
. Despesas Gerais 017%
R$ 719.766 com a gestdo
dos investimentos. Despesas Administrativas Previdenciais R$ Despesas Administrativas de Investimentos R$
Pessoal e Encargos / Treinamentos 410.633 Gestio de Investimentos 670.370
Remuneragao dePessoal ) 401455 Taxa Administragdo de Carteira 565.710
Treinamento e Desenvolvimento 9178 Taxa Custédia/ CETIP / ANDIMA / DNP 77729
Treinamento Regulatdrio 2.247 CRCC - Gerir Investimentos 26.931
Viagens e Estadia 1.845 .
. . Processamento e Informatica 16.533
Servicos de Terceiros 484.436
Servigos Técnicos Atuariais 109.357 PIS / COFINS 32.217
Juridico - Outras Despesas 646
Informéatica 311.228
Consultoria 4901
Indicador Auditori 23664 R 71 9 766
uatoria ) Total ®
Central de Atendimento 35.286
Taxa de Investimentos 0,20% Despesas Gerais 210.669
CRCC 82948
Taxa Previdenciaria 4,74% Manutencdo de Sede 30.040
Gestdao Administrativa 12.694
Custo Médio por participante  R$ 792,74 TAFIC 32530
Publicaces 14741
Cobertura 0,30% Eventos .
Demals 2l Total de Despesas
Treinamento 1,03%

- R$ 1.109.829 R$ 1.829.595
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Balancgo Patrimonial

O Balango demonstra a posicao do patriménio do plano comparado com o

ano anterior. E composto pelo Ativo, que representa o conjunto de seus bens

e direitos, e pelo Passivo, que representa suas obriga¢des. Veja o resumo do
Balango Patrimonial do plano, que indica sua situa¢do econémico-financeira no
ultimo dia de 2020.

Resumo do Balanco Patrimonial do Plano Contribuicdo Variavel Itaucard:

em 31de dezembro de 2020 e de 2019 (valores em milhares de reais)

Ativo 2020 2019
Disponivel 42 17
Realizével 364.858 270.552
TOTAL DO ATIVO 364.900 270.569
Passivo 2020 2019
Exigivel operacional 855 1736
Exigivel contingencial 341 247
Patrimonio de cobertura do plano 357.824 268.072
Fundos 5.880 514
TOTAL DO PASSIVO 364.900 270.569

A auditoria responsavel pelos dados contabeis da Fundacdo Itad Unibanco em
2020 foi a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

BALANCO PATRIMONIAL E PARECER ATUARIAL

Parecer Atuarial

O Parecer Atuarial reflete o estudo técnico feito anualmente em cada plano de
beneficios por um atudrio (especialista em matematica estatistica). Esse estudo
contém informacgdes sobre os participantes e assistidos, as hipéteses utilizadas

e dados estatisticos e financeiros do plano, entre outros aspectos. A avalia¢do
atuarial tem como objetivo principal analisar a satude financeira do plano,
determinar sua capacidade de cumprir os compromissos assumidos e estabelecer
0s custos que serdo praticados no ano seguinte.

Confira o resumo do Parecer Atuarial do Plano Contribuicao Variavel
Itaucard em 2020:

RS Descricdo do topico

Patrimonio de Valor que a Fundag&o possui para cobrir os beneficios futuros
Cobertura do Plano 35782377597 dos participantes.

Valor calculado pela consultoria e que deve ser provisionado

Provisdes « } .
fot 364151.973,86 pela Fundagdo para cumprir com as suas obriga¢des com os
Mateméticas 00 Peia undagao para cump gac
participantes e assistidos.
Beneficios Divisdo das Provisdes matematicas que demonstra valores a
Concedidos 154.755.808,21 serem pagos atualmente aos assistidos.
Beneficios a Divisdo das Provisdes matematicas que demonstra valores a
Conceder 209.396165,65 serem pagos no futuro aos participantes ativos.
Prowsog§ Contrato de divida entre as patrocinadoras e a entidade para
Matematicas a 0,00 - o
P amortizagdo do déficit.
Constituir
Equilibrio Resultado da diferenca entre Patrimonio de Cobertura do Plano
quilh (6.328197,89) e ProvisBes Mateméticas. Se for positivo, existe superavit no
Técnico . P
plano e, se negativo, déficit.
Fundos com funcdes especificas diferentes do pagamento de
Fundos 5.879.593,45 60 e3P Pag

beneficios dos participantes.

A Willis Towers Watson, consultoria especializada e responsavel pelos célculos, apds
analisar os resultados da avaliagdo atuarial, concluiu que o plano estd deficitario
dentro do limite da legislacdo, como resultado das oscilagdes desfavoraveis do
patriménio e o aumento do passivo decorrente da reducdo da taxa de juros em 2020.

O valor é inferior ao limite de equacionamento definido legalmente, desta forma,
nao hd obrigacao de equacionamento em 31/12/2020 e o valor apurado foi
alocado em Déficit Técnico Acumulado.
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