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patrimonio contra riscos

Prebeg promove workshop com especialistas
para tratar dos impactos trazidos pelas
demandas judiciais temerarias.

m parceria com as demais entidades de previdéncia do

Conglomerado Itad Unibanco, a Prebeg realizou, no dia
5 de setembro, a quinta edi¢do do Workshop Juridico de
Previdéncia Complementar. O encontro reuniu cerca de 80
convidados (profissionais das fundacdes, das areas do
juridico trabalhista, civel e previdenciaria do Itat Unibanco e
dos escritorios credenciados que atuam na defesa das
entidades) e abordou diversos temas do sistema
previdenciario com énfase em aspectos que envolvem
questdes juridicas que dizem respeito a defesa do contrato
previdenciario.

O objetivo da iniciativa € reciclar, aprofundar e alinhar o
conhecimento previdenciario necessario para defesa das
entidades em ac¢0es judiciais.“Esse cuidado demonstra o
profissionalismo e 0 empenho das fundag6es na preservacao
do patrimdnio dos participantes contra riscos trazidos por
acodes judiciais que podem gerar forte impacto sobre seus
recursos previdenciarios’ explica Sergio Fajerman, diretor
presidente das fundagdes.

Assim como qualquer pessoa fisica ou juridica, a entidade de
previdéncia complementar esté exposta a determinados

riscos que sdo monitorados continuamente. Eles dizem
respeito a uma série de variaveis que precisam ser
corretamente compreendidas e controladas como os indices
de mortalidade da populagéo, as taxas de juros, o retorno dos
investimentos, a propria operagao da entidade (seus sistemas
e processos) e também as questdes juridicas, entre outras.

Para a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), uma entidade bem administrada
deve atuar dentro do principio da Supervisdo Baseada em
Riscos — ou seja, deve controlar adequadamente as variaveis
que possam trazer algum risco a entidade, a fim de cumprir
sua funcao que é assegurar os beneficios definidos no
contrato previdenciario estabelecido com os participantes.

Em fun¢éo de aquisi¢des e fusdes ocorridas no passado, 0
Conglomerado Itat Unibanco tem hoje sete fundagtes de
previdéncia que oferecem 19 planos (13 de Beneficio
Definido, trés de Contribuicao Definida e trés de
Contribuicéo Variavel), com patrimonio total de R$ 18
bilhdes, a 37 mil participantes ativos, 17 mil assistidos e
pensionistas e 10 mil autopatrocinados e optantes pelo
Beneficio Proporcional Diferido (BPD). As entidades tém
equipes proprias e contam com o apoio do Itat Unibanco
para gerir 0s riscos presentes na administragcdo dos planos
—entre eles, os riscos juridicos. Além disso, sempre que
necessario, as fundagdes contratam escritorios especializados
para contribuir na defesa dos interesses de seus
participantes. Acompanhe, na pagina 2, 0s principais
aspectos abordados durante o encontro que discutiu

o0 correto tratamento das questdes judiciais.




Transcorridos mais de 30 anos desde a lei

R eS p e i to ao n° 6.435/77, que estabeleceu as bases da

previdéncia complementar no pais, ainda é
grande o desconhecimento a respeito de seu
CO n t rato funcionamento. Isso ocorre tanto por parte dos
u proprios participantes, que precisam conhecer
e Stab e I e C I d O seus direitos e deveres previstos no contrato
previdenciario, quanto por parte do poder
judiciario, que muitas vezes
néo esté familiarizado com
a doutrina previdenciaria.
Por isso, sdo tantos os riscos

juridicos para as
entidades.”

0 5° Workshop Juridico de Previdéncia

Complementar, patrocinado pelas entidades de
previdéncia complementar do Itat Unibanco, os
painéis apresentados trataram das diversas variaveis
gue devem ser consideradas na gestdo dos impactos
juridicos — sobretudo em relacéo a processos
baseados em demandas temerarias. Ou seja, em
pleitos que nao se referem aos direitos e deveres que
constam no contrato previdenciario estabelecido
entre o participante e a entidade. E a partir dele que
sdo definidas as contribuic6es necessarias para cobrir
0s beneficios prometidos. Em uma entidade, ndo
existe contribuicdo prévia para nada além do
pagamento desses beneficios e, portanto, qualquer
demanda que extrapole essa premissa pode gerar
déficits no patrimdnio dos planos, penalizando todos

- O que é um contrato de previdéncia
0s participantes.

complementar? Em regra, um empregador oferece
a seus empregados um beneficio que ndo tem
natureza trabalhista, mas que é complementar aos
direitos que ele recebe como vantagens da
relagdo de trabalho. Institui um plano e transfere
riquezas para esse plano em favor dos
participantes - riquezas estas que ndo voltam mais
para o empregador, exceto em situacdes
absolutamente excepcionais. O participante
também contribui e a entidade assume a
obriga¢do de executar o

plano e assegurar 0s
beneficios previstos.
Essa relacdo entre as
partes tem que ser
respeitada.”

Muitas vezes concorre para essa situacéo, que
preocupa as entidades, a ma-fé dos que pleiteiam
direitos ndo estabelecidos no contrato previdenciario
(em alguns casos, inclusive os préprios participantes
desconhecem as regras dos planos) e que podem, no
longo prazo, colocar em risco o equilibrio financeiro
do planos previdenciarios, prejudicando toda a massa
de participantes. Cabe sempre lembrar que o
patriménio da entidade fechada de previdéncia
complementar pertence aos planos e sdo a garantia
dos beneficios contratados pelos participantes.

E desse patrimdnio que saem - e deverao sair ao
longo de décadas — os recursos que garantem o
pagamento dos beneficios estabelecidos nos planos
aos participantes e assistidos.Portanto, um processo
indevido compromete o conjunto dos participantes
hoje e no futuro, como destacaram os

palestrantes do encontro organizado

pelas fundag6es. Confira a opinido

de trés desses especialistas.

A famosa Resolugdo 13 do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar, que
determina principios, regras e praticas de governanca, gestao e controles internos
a serem observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar,
] define que todos os riscos que possam comprometer a realizagdo dos objetivos
da entidade devem ser continuamente identificados, avaliados, controlados e
monitorados. Por isso, uma iniciativa como esta, por parte das fundacées do
Itad Unibanco, demonstra sua aderéncia aos principios de governanga.”




futuro ndo surge inesperadamente, ele é o resultado

das escolhas feitas no presente. Essas escolhas dizem
respeito aos cuidados com uma série de aspectos que
garantem a possibilidade de realizar aqueles sonhos
guardados para 0 amanhd. A previdéncia é, sem duvida,
um dos aspectos que merecem atencao. Nunca é cedo ou
tarde demais para pensar — e principalmente — agir para
assegurar mais qualidade de vida no futuro a partir de
um bom planejamento previdenciario.

Este foi 0 tema da oitava edicdo da Semana da
Previdéncia que ocorreu, de setembro a outubro, nos
quatro polos com maior concentracdo de colaboradores
de Sdo Paulo: Centro Tecnolégico, CA Raposo, CA Tatuapé
e Centro Empresarial. Quem visitou o estande foi
recebido pelos consultores das entidades de previdéncia,
da Itat Vida e Previdéncia (que cuida do plano Flexprev
Funcionario, aberto a novas adesdes) e do INSS.

Nos balcGes de atendimentos, os colaboradores
puderam fazer simulagdes, saber mais sobre

os beneficios fiscais dos planos, entender melhor

o funcionamento do INSS, fazer a adeséo ao plano
Flexprev Funcionéario ou esclarecer dividas sobre
perfil de investimento. Completam a acdo um hot-site
com blog que estardo no ar com mais informacdes
sobre o tema que reforca a importancia de fazer

a escolha certa para o futuro.
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Passei pelo estande das fundagdes

e fui extremamente bem atendida,

me explicaram muitos aspectos que eu
nédo conhecia. Fiquei inclusive conhecendo
o funcionamento do site e as diversas
informacdes que temos a nossa disposi¢ao
para acesso eletronico. Muito bom!”

Fui nos dois dias aqui no Centro
Tecnoldgico e passei nos trés balctes

— das fundagdes, do Flexprev Funcionario
e do INSS — para esclarecer meus
guestionamentos. No dia a dia, acabamos
deixando de lado esse tema e um evento
assim ajuda a pensar a respeito.

E uma agdo muito bem-vinda!”

Achei uma Gtima iniciativa, pois muitas
pessoas tém dlvida sobre a previdéncia.
Parece algo que estd muito longe e,
guando menos esperamos, 0 momento
se aproxima. O pessoal dos balcdes

foi bastante solicito e conhecia muito
bem o assunto.”



educacao financeira
e previdenciaria

por Jurandir Sell Macedo

P esquisas recentes apontam que a maioria das
pessoas se preocupa com o futuro, mas nao se
prepara adequadamente para a aposentadoria.

As principais justificativas sdo a desorganizacdo e a falta
de disciplina. Mas a verdadeira explicacdo para esse fato
pode estar dentro de nossas cabegas.

Segundo os principios econdmicos neoclassicos, sempre
preferimos consumir hoje a consumir no futuro. Como o
futuro é incerto e podemos nao sobreviver até ele chegar,
a logica € consumir antes tudo o que for possivel. SO trés
situacdes sdo capazes de nos fazer postergar o consumo:
a impossibilidade de consumo presente, 0 medo de néo
ter o que consumir no futuro (precaugéo) ou a
possibilidade de multiplicar o consumo com o tempo
(juros e lucros).

Se ja estamos com a fome totalmente saciada, iremos
preferir um bom bife amanhd, e ndo hoje. Quando uma
recessao se avizinha, 0 medo de perder o emprego pode
nos fazer poupar. Também poupamos por medo de ficar
sem recursos na velhice. Caso acreditemos na
possibilidade de ter no futuro mais do que temos hoje,
devido aos juros ou lucros, também podemos decidir
esperar pelo prémio maior.

Agimos assim devido a complexidade do nosso

cérebro que pode ser dividido em trés grandes sistemas.
O primeiro, que herdamos dos répteis, controla nossas
fungbes vitais e instintivas e busca sempre o prazer
imediato. O segundo é o sistema limbico, que controla
as emoc0es e esta presente em todos 0s mamiferos.
Quando um vendedor da loja de roupas oferece uma
camisa de fio egipcio, dizendo que “o senhor trabalha
tanto, por isso merece uma camisa como esta’ pode ser
gue vocé tenha vontade de comprar — mesmo nao tendo
a menor ideia do que seja algodao egipcio — apenas por

A PREBEG mudou! Confira o novo enderego e telefone:
Av. Republica do Libano, Qd. D-1 Lt. 06/08, n°® 1.551,
Sala 602, Ed. Vanda Pinheiro (em frente ao Castro’s Hotel)
Setor Oeste — Goiania / GO — CEP 74125-125

Tel.: (62) 4005-4141 — Fax: (62) 4005-4137

Lembre-se: 0 atendimento telefonico e pessoal da Prebeg
€ de 22 a 62 feira, das 9h30 as 12h30 e das 13h30 as 17h30.

influéncia do seu sistema afetivo. Ja o terceiro, o sistema
cortical, e particularmente o cortex pré-frontal, é
exclusivo da espécie humana. Ele controla os
pensamentos abstratos, analisa 0 passado e projeta

o futuro.

O cérebro de répteis como o jacaré, que ainda existe no
interior do nosso, ndo consegue compreender o futuro.
S6 compreende o agora. Deseja para ja 0 menor esforco
e 0 maior prazer. Como esse sistema é mais simples, ele
também processa nossas decisées com muito mais
rapidez. Um exemplo esta nas academias de ginastica.

O cortex sabe que exercicios beneficiam a satde, mas
uma vez que vocé comece a suar, 0 jacaré procura fazer
de tudo para voltar a ficar parado, vendo o tempo passar.

Para fazer um bom plano de previdéncia, vocé precisa
entender como seu cérebro funciona e se proteger das
proprias decisdes. O jacaré pode ser forte, mas ele ndo
pode assumir o controle da sua vida. Se o seu cortex
compreende que precisa poupar para o futuro, tome a
sabia decisdo de contratar (ou manter) um plano de
previdéncia para enganar o jacareé.

Jurandir Sell Macedo é consultor exclusivo do programa Uso Consciente do Dinheiro do Itau
Unibanco, doutor em Finangas Comportamentais com pés-doutorado em Psicologia Cognitiva e
professor da Universidade Federal de Santa Catarina.
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acontece

Site ganha
area restrita

O site da Prebeg tem um novo link
restrito aos participantes (a Area do
Participante). Nele, os ativos podem
consultar seu cadastro, relatério de
contribuicéo e formularios da entidade.
Os assistidos podem alterar endereco,
telefone e e-mail, tirar segunda via do
Demonstrativo de Pagamento e checar
seu extrato de empréstimo ou fazer
simulagdes. Caso vocé ndo tenha recebido
correspondéncia da Prebeg com as
orientagdes para acessar 0 novo link,
entre em contato com a entidade.

Conselhos se reunem em Sao Paulo

A segunda reunido do ano do Conselho Fiscal da Prebeg foi realizada no dia

25 de agosto. Os conselheiros formalizaram o conhecimento das informacdes
gerenciais do periodo, bem como das atividades realizadas pela entidade e da
situacdo dos imoéveis, investimentos, Demonstracées Contabeis e Evolugédo do
Equilibrio Técnico, entre outros assuntos. O Conselho Fiscal emitiu parecer sobre
os controles internos, avaliando sua conformidade com as normas em vigor e 0
modelo de governanca corporativa proposto pelo Conselho de Gestédo da

Previdéncia Complementar.

No dia 9 de setembro, o0s membros do
Conselho Deliberativo fizeram sua terceira
reunido de 2011, quando validaram as
recomendagdes feitas pelo Conselho Fiscal e
aprovaram duas propostas de modificagdo no
Estatuto da Prebeg (encaminhadas a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar/Previc e disponiveis para
consulta no site da entidade desde 30 de
setembro): no artigo 1, com o objetivo de
excluir denominagéo antiga e atualizar o
endereco da sede da Prebeg, e no artigo 30,
para alterar a periodicidade da reunido de
Diretoria Executiva.

A composi¢do dos Conselhos foi
modificada. No Deliberativo,
Marcelo Luis Orticelli tornou-se
memobro titular, no lugar de
Mauricio Ferreira de Souza,
deixando sua vaga como suplente
para Antonio Eduardo M.F.
Trindade. No Fiscal, Leila Cristiane
Barboza Braga de Melo responde
agora pela presidéncia do
Conselho, em substituicéo a

Luiz Antonio Fernandes Caldas
Morone; Ingrid da Cruz Bracher e
Carlos André Guerra Barreiros
tornaram-se membros suplentes,
no lugar de Ricardo Pelosini Vigar

e Ricardo Leme Spinola de Mello,
respectivamente.

Previc aprova alteracdes no Regulamento

No dia 29 de julho, foi publicada no “Diario Oficial da Unido”a
aprovacdo da Diretoria de Andlise Técnica da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) para as propostas de
alteragdo apresentadas pela Prebeg em seu Regulamento. Além de
inclusdes de termos no Glossario do Regulamento, foram feitas
modificacbes nos seguintes artigos:

1° - em razdo da deliberagéo da extin¢éo do patrocinador Banco
Beg S.A. e da alteracdo do nome do patrocinador Banco Itau S.A.
para Itad Unibanco S.A;

2° - para evidenciar que, em relagdo aos autopatrocinados, o calculo
da suplementacéo de auxilio doenga ou reclusao considera o Ultimo
salario real de contribuicdo recebido pelo participante;

6° - para explicitar a definicdo das classes de dependentes que
poderao ser beneficiarias do participante;

12° - para adequar a redacdo, pois a aposentadoria especial
depende da concessédo de idéntico beneficio pela Previdéncia Social,
e desvincular a concessdo da suplementagéo de pensao por morte
da concessao da pensao pela Previdéncia Social;

16° - para condicionar a concessao do pagamento de
suplementacéo de aposentadoria adicional & concessdo de
beneficio de idéntica natureza pela Previdéncia Social, desvincular a
suplementacdo da pensdo por morte da concessdo de beneficio
previdenciario similar e deixar claro que a suplementagédo de
aposentadoria especial depende da concessao de igual beneficio
pela Previdéncia Social;
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17° - para prever que o beneficiario em gozo de auxilio
reclusdo também faz jus ao abono anual;

190 - excluséo do 81°, visto que a revisdo da suplementagédo de
auxilio doenca devera ser realizada conforme a regra prevista
no inciso | do artigo 25 do Regulamento, conforme item“b.7”;
25° - adequacdo de texto;

26° - adequagéo a legislagéo;

27° - para evidenciar que, no Resgate, serao descontadas a taxa
de risco, somente em relacdo as contribuicdes recolhidas a
partir de 13.6.2005, e as despesas administrativas de
responsabilidade do participante, conforme previsto;

330 - para aprimorar a redagao e prever a forma de calculo da
reserva matematica do participante optante pelo Beneficio
Proporcional Diferido — BPD que se aposentar por invalidez e,
também, na hip6tese de cancelamento deste tipo de
aposentadoria por ter sido o trabalhador considerado apto
para o trabalho;

inclusdo de novo artigo 35° e revisdo do 36° - para prever
revisdes do plano de custeio, anualmente ou quando houver
indicacéo de pertinéncia, de forma que as contribuices dos
participantes e patrocinadores sejam estabelecidas com base
nas reavaliagOes atuariais;

40° e 41° - para alinhar a reda¢do do Regulamento a Resolu¢do
CGPC n° 26/2008;

44° - para adequacéo a Lei 109/01.

O novo Regulamento completo esta disponivel no site da Prebeg.



acontece

Abono anual

Em dezembro, os
participantes assistidos da
Prebeg receberao seu
abono anual, em valor
equivale a 100% da renda
mensal. Quem se tornou
assistido pelo plano em
2011 recebera valor
proporcional ao tempo
como assistido.

A Prebeg em

Participantes

agosto 2011

Ativos 515
Assistidos* 1.389
Autopatrocinados 5
BPD 19
Em fase de opcéo 4
* Inclui pensionistas

Total 1.932

Resultado Acumulado no Periodo

julho 2011

Contribuicdes Recebidas
Beneficios Pagos

Resultado dos Investimentos
Despesas Administrativas
Provisbes Matematicas
Provisbes para Contingéncias
Reversdo de Fundos

Déficit do Periodo

‘ 5 Fontes Mistas

FSC Sob trm o
|6 |

Na abertura do evento, destaque para a presenca do ex-ministro da Previdéncia Social,
Carlos Eduardo Gabas, e do presidente da Abrapp, José de Souza Mendonca (ao centro).

Congresso da Abrapp

De 19 a 21 de setembro, a cidade de Floriandpolis (SC) sediou 0 32° Congresso
Brasileiro dos Fundos de Penséo, organizado pela Associagéo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp). Com cerca de 3.400 participantes,
0 encontro teve como tema central “Visdo de Futuro: Inovar no Presente” que foi
abordado por dezenas de especialistas em palestras, mesas redondas, plenérias e
painéis informativos. Para acompanhar de perto os assuntos mais importantes do
setor e seus desdobramentos, a Prebeg foi representada no Congresso por seus
conselheiros Antonio Eustaquio Viera, Gecimar Freitas Menezes, Julciley Fernandes da
Silva e Mara Marcia G. Costa Ferreira e pelos diretores Reginaldo José Camilo, Arnaldo
Cesar Serighelli e Gerson Pinheiro Pimenta.

ndameros

(em milh&es de reais)

Posicéo Patrimonial
julho 2011
Ativo Passivo
Realizaveis 8,0 Exigivel 1104
Investimentos 1.112,8 Operacional 12,9
Contingencial 97,5
Passivo Atuarial 8225
Superavit Acumulado 186,44
Fundos 15
Total 1.120,8 Total 1.120,8
Composicéo dos Investimentos
julho 2011
11,3 Fundos de
(35,8) Investimentos
54,0 84%
(1.8)
(34,3)
(4.3)
0,4 Titulos Privados Titulos Pablicos
(10,5) 10% 6%

Impresso em papel certificado pelo FSC (Conselho de Administracdo de Florestas),

s organizagao ndo governamental independente que define fundamentos de certificacdo
florestal em todo o mundo. O selo assegura que critérios sociais, ambientais e econdmicos
foram seguidos durante o manejo florestal.
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