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O futuro exige

um bom
planejamento

Mesmo as aventuras que parecem mais excéntricas aos
olhos da maioria das pessoas exigem muita organizagéo.
De alpinistas a velejadores, passando por cientistas e
jornalistas, todos os que procuram de fato atingir seus
objetivos projetam minuciosamente suas acoes e
decisdes. Devemos fazer a mesma coisa em nossas vidas
- principalmente em relacdo a aposentadoria,
precisamos assumir essa postura planejadora.

Em nosso dia a dia nas entidades de previdéncia
complementar do Itat Unibanco, acompanhamos
histdrias de pessoas que souberam projetar bem

seu futuro e outras que deixaram “para depois”

No primeiro grupo, encontramos aposentados felizes,
realizados e cheios de novos projetos; no segundo,
infelizmente, vemos individuos com problemas
financeiros em um momento que deveria ser de
calma e tranquilidade.

Sem divida, essas situacdes nos oferecem boas
oportunidades para refletir sobre as atitudes que temos
em relacéo a nosso futuro. Foi por isso que,em 2010, nos
dois eventos anuais mais importantes para as entidades
— 0 encontro dos assistidos e a Semana da Previdéncia —,
resolvemos abordar a importéancia de sonhar com os pés
no chéo e de fazer desde cedo escolhas que trardo
consequéncias positivas para nossas vidas. O valor de ser

previdente comeca a ser percebido pelos brasileiros,
mas ainda temos um longo caminho a percorrer.

Os 369 fundos de pensdo em operagao no pais
reinem 2,6 milhdes de participantes, o que representa
menos de 3% de nossa populagdo economicamente
ativa, de 93 milhdes de pessoas. O patrimdnio gerido
por esses fundos somam 16% do PIB — fatia minima se
comparada aos paises industrializados, nos quais esse
indice chega a 70%.

Precisamos, como nagdo e como individuos, agir para
mudar esse cenario. Todos querem viver muitos e
muitos anos e os censos demograficos indicam que
essa € uma conquista das sociedades atuais. Mas temos
gue viver muito e com qualidade. Isso passa pelos mais
variados cuidados que devem comegar hoje mesmo —
cuidados com a satide, com as relagdes pessoais e, €
claro,com a previdéncia complementar. Acredito que
essa seja uma Otima reflexdo para este final de ano.
Assim, podemos entrar em 2011 alertas para o impacto
de nossas decisbes de hoje sobre 0 nosso amanha.

Em nome de toda a equipe da Fundacéo Itaubanco,
desejo a vocé e seus familiares um ano novo repleto

de boas escolhas e muita felicidade.

Sergio Fajerman

Semana da Previdéncia
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voceé e a fundacao

Semana da
Previdéncia
destaca
Importancia
das escolhas

“Tenho muitas davidas em relagdo a previdéncia
complementar e as informacdes que recebi foram bastante
esclarecedoras. Penso a longo prazo. Tenho uma filha de trés
anos e quero ter um plano de previdéncia complementar,
pois € um investimento que me trard tranquilidade

para que eu possa ajuda-la mais tarde.”

Fabio Person Rodriguez

“Fui muito bem atendido e consegui sanar todas as minhas
davidas. E fundamental ter conhecimento e saber das
melhores alternativas em termos de previdéncia para
garantir um futuro sem sobressaltos para mim e minha
familia. Fiz planos de previdéncia para minhas duas netas
desde que elas nasceram, pois considero essencial planejar
o futuro.” Romeu Romano Neto

“Achei excelente, principalmente pela facilidade de acesso a
informagdes precisas e claras sobre um assunto téo
importante quanto previdéncia. Agora, cabe a mim tomar a
melhor decisdo e quero analisar com calma as alternativas
disponiveis. Como primeiro contato, foi muito produtivo e
positivo.” Walber Guarisa Martins

“Tenho uma situacdo bem peculiar, minhas duas filhas sdo
casadas e ainda continuam no plano que fiz quando

nasceram.Com um filho de seis anos, tenho de continuar a
ser previdente. Foi muito bom elucidar algumas questdes e
verificar se estou no caminho certo.” Edna Mariko Takahassi
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Participacao no Congresso da Abrapp

De 17 a 19 de novembro, gerentes, diretores e Congresso, a ideia foi marcar o “surgimento de uma
conselheiros das entidades de previdéncia nova fase de amplas possibilidades, que permitira o
complementar do Banco estiveram no 31° Congresso desenvolvimento de um Brasil melhor e um sistema
Brasileiro dos Fundos de Penséo, em Recife (PE). ainda mais capaz de ajudar a repartir os frutos desse
Os conselheiros da Fundacéo Itaubanco que crescimento’ Com publico recorde, o evento atraiu
acompanharam o encontro foram Helio Ramos 3.200 pessoas para suas diversas atividades que
Domingues e Messias Caetano Neto. incluiram palestras, plenarias e painéis. Uma das
plenérias —“O cenério da previdéncia complementar
A partir do tema central “Prosperidade e Desafios’ as hoje e na proxima década” - teve entre seus
entidades puderam debater o cenario econémico palestrantes o diretor da Fundacéo Itaubanco
favoravel e o crescimento do sistema. Segundo a Reginaldo José Camilo que é também coordenador
Associacao Brasileira das Entidades de Previdéncia da Comisséo Técnica Ad Hoc de Fundos
Complementar (Abrapp), uma das organizadoras do Multipatrocinados e Instituidos da Abrapp.

Especialista aborda
Impactos de processos judiciails

No dia 25 de novembro, mais de 30 convidados conselheiro Messias Caetano Neto (representando
estiveram no 10° Encontro das AssociagOes de também a AJUBEMGE) - foram recebidos por diretores
Aposentados e Conselheiros Eleitos das Fundacées de e profissionais das entidades e da Superintendéncia
Previdéncia do Ital Unibanco. Os participantes —em de Previdéncia Complementar (SUPREC) do Banco.
nome da Fundac&o Itaubanco: Adauto Nunes da Mota Os convidados assistiram a palestra“A necessidade de
e Domingos Enio Sophia (da AFACI), Fernando Antonio constituicdo de reserva matematica em processos
Mazzon e Luiz Carlos Bernardo (da AFA) e 0 judiciais’ feita por Fabio Junqueira, advogado,

professor de cursos de pos-graduacéo e
autor de diversos livros e artigos juridicos.
A iniciativa mereceu elogios do
palestrante:“nunca é demais ressaltar a
importancia de féruns de debate como
esse para a educacdo previdenciaria que é
um dos pontos que a Previc vem
incentivando e cobrando das diversas
entidades’ Apés comentar alguns dos
principios gerais que regem as entidades
fechadas de previdéncia complementar,
Junqueira abordou os reflexos de
processos judiciais na constituicdo das
reservas atuariais dos fundos.

Eduardo de Sousa

BT
-

Messias Caetano Neto, Domingos Enio Sophia,
Adauto Nunes da Mota, Fernando Antonio Mazzon e
Luiz Carlos Bernardo.
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Reunido do
Conselho Deliberativo

Os membros do Conselho Deliberativo da Fundacéo Itaubanco fizeram, no dia 3
de dezembro, sua Ultima reunido do ano. Entre os assuntos discutidos, foram
analisadas as demonstracfes contébeis e estatisticas
da entidade, a auditoria de recertificagdo da ISO 9001
e 0 balanc¢o da alteracéo de perfil de investimento
do Plano Itaubanco CD, do evento dos assistidos e
da Semana da Previdéncia.

1.022 participantes
escolheram um novo perfil,
0 que corresponde a 4,74%
da populacéo do plano.

Politica de Investimentos para 2011

Até o final de dezembro, a nova Politica estara no site da Fundagéo Itaubanco.

O participante pode, assim, consultar a alocagdo do patriménio da entidade por tipo de
investimento, segundo os limites estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional.

(em milhdes de reais)

A Fundacéo em numeros

Participantes Posicdo Patrimonial

outubro 2010 setembro 2010

Ativos 21.950 Ativo Passivo

Assistidos* 7.193 Realizaveis 29,1 Exigiveis 1729

Autopatrocinados  3.949 Investimentos 11.4459 Operacional 204

BPD 1.359 Outros 0,1 Contingencial 1525

Em fase de opcéo 987 Passivo Atuarial 8.922,7
Superavit Acumulado  330,7
Fundos 2.048,8

* Inclui pensionistas

Total 35.438 Total 11.475,1 Total 11.475,1

Resultado Acumulado no Periodo Composicao dos Investimentos

setembro 2010 setembro 2010

Contribuicdes Recebidas 61,7 Fundos de

Beneficios Pagos (281,1) Investimentos

Resultado dos Investimentos ~ 1.102,3 46%

Despesas Administrativas (17,0

ProvisBes Matematicas (829,7) // /

Provis@es para Contingéncias (25,2)

Constituicdo de Fundos (101,5) Imoveis  Titulos Privados  Titulos Piblicos

Déficit do Periodo (90,5) 2% 19% 33%

Impresso em papel certificado pelo FSC (Conselho de Administracao de Florestas),
organizacdo ndo governamental independente que define fundamentos de certificacdo
florestal em todo o0 mundo. O selo assegura que critérios sociais, ambientais e econdmicos
foram seguidos durante o manejo florestal.
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Informativo bimestral da Fundacéo Itaubanco - Rua Carnaubeiras, 168,

3° andar, Jabaquara, CEP 04343-080, Séo Paulo, SP, tel. (11) 5011-0112

Telefones de contato da Fundagéo Itaubanco

S&o Paulo/SP (11) 5011 0112
Belo Horizonte/MG (31) 3249 9837 / 9856
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Rua Goitacazes, 15, 9° andar, Centro, CEP 30190-050, Belo Horizonte, MG,

tel. (31) 3249 9837/9856 * Elaboracéo: Palavra. Oficina de Textos,

Demais localidades 0800 770 2299

tel. (11) 3034-0007 « Jornalista responsavel: Beth Leites (MTh 20.273)

+ Projeto gréfico: Hiro Okita  Tiragem: 36.200 exemplares.

A Fundagcdo Itaubanco n&o se responsabiliza por decisdes
tomadas com base nas matérias divulgadas nesta publicacéo.



