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Um assunto
que pode mudar
0 seu futuro

Fundac®es ligadas ao Itat Unibanco estdo em linha com
as orientacOes da Secretaria de Previdéncia Complementar
que estimulam a educacdo financeira e previdenciaria.

O brasileiro deixa tudo para a Ultima hora. Esta frase tdo comum
na boca dos préprios brasileiros ilustra um pensamento que vem
mudando, mas ainda precisa passar por uma grande
transformac&o. Quando se fala em aposentadoria, por exemplo, as
pessoas (tanto as que acabam de entrar no mercado de trabalho
guanto as que ja estao as vésperas de deixa-lo) costumam pensar
que este € um assunto complicado sobre o qual se pode falar
“depois”

A realidade mostra que as coisas ndo sao bem assim. Quanto
mais uma pessoa entende 0 que se passa na previdéncia, conhece
as regras de seu plano, cuida de suas financas e planeja seu futuro
a partir deste conhecimento, mais perto ela estara de conquistar
uma aposentadoria com qualidade.

As fundagdes do Itatl Unibanco praticam diversas a¢des que
ajudam seus participantes a ter um claro entendimento da
importancia de uma postura mais ativa em relagéo a tudo o que
envolve a programacao para sua aposentadoria. Este informativo
bimestral - publicado ha oito anos com noticias e informacgdes
sobre todos os assuntos direta ou indiretamente ligados ao tema -
€ um claro exemplo nesse sentido, assim como os sites na
internet, os servicos de atendimento telefénico, os encontros
semestrais com as associa¢es de aposentados para disseminacao
de conteldos previdenciarios e a Semana da Previdéncia que ha
seis anos promove atividades entre os ativos para discutir seu
planejamento e esclarecer suas dividas.

A hora é agora
Estas praticas, porém, ndo estéo disseminadas por todo o

sistema. Para incentivar sua expansdo, a Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) editou, no dia 4 de setembro de 2009, a
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Instrugdo Normativa n° 32 que estabelece os
procedimentos basicos para que as entidades
desenvolvam programas de educacéo financeira
e previdenciaria entre seus participantes. A
Instrucdo prevé beneficios aos fundos — entre
eles, desde que comprovada a efetividade e a
abrangéncia das a¢des, esté a possibilidade de
dispensa do envio do Relat6rio Anual por meio
impresso.

Segundo Ricardo Pena Pinheiro, atual diretor
superintendente da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar, a promocgao de
praticas educativas serve como “instrumento
para melhorar o funcionamento dos fundos de
pensdo, mudar habitos culturais que podem
prejudicar a qualidade de vida do brasileiro,
enfrentar as consequéncias advindas da
transicdo demogréfica e do risco de longevidade,
permitir que o individuo realize escolhas
financeiras adequadas ao seu perfil e auxiliar as
atividades do 6rgdo governamental de
fiscalizacdo dos fundos de penséo’

A estratégia de educacao financeira do Brasil,
da qual faz parte a Instrugcdo Normativa da SPC,
foi citada como referéncia pela Organizacdo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), durante uma reunido internacional
realizada no Rio de Janeiro no inicio desse ano.
Cabe, agora, aos participantes contribuir,com seu
envolvimento ativo, para que essas iniciativas
tenham um impacto concreto sobre seu futuro.
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Todos ganham com o fortalecimento da governanca

Seguranca, transparéncia, ética e responsabilidade. Essas quatro palavras traduzem a importancia da governanca corporativa

para as empresas e entidades fechadas de previdéncia complementar. O tema é tdo relevante que mereceu a formagdo de uma
Comissao Técnica Nacional (CTN) da Abrapp — Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

A frente dos trabalhos dessa CTN esta Roberto Teixeira de Carvalho, atual diretor presidente e de Aplicagdes Financeiras da FIPECq,
que tem quase 20 anos de experiéncia no segmento. Em entrevista ao informativo “Fundacéo Itaubanco com vocé’

Roberto detalhou os principais beneficios da governanca. Confira:

P Qual a melhor definigéo para o termo

“governanca corporativa”?

Governanca corporativa é o conjunto de agdes
eficientes de controle e transparéncia, voltadas a
prevencao e reducdo de riscos e conflitos de interesses
para garantir qualidade e confiabilidade institucional.
No caso dos fundos de pensao, a confianca é um dos
principais ingredientes para a consolidagdo do setor
que pressup0e relacionamentos e obrigacdes de longo
prazo.

» Como surgiu esse conceito?

Esses cuidados, obviamente, ja sdo antigos, mas
passaram a ser considerados indispensaveis, em
especial nas empresas de capital aberto, apds a crise de
confianca ocorrida nos Estados Unidos em 2002
causada pelas fraudes contébeis (informagoes
adulteradas) em grandes companhias como a Enron e a
Worldcom. Pela qualidade e transparéncia que agrega a
gestdo, a governanca corporativa tem se aprimorado
em todos os setores ao redor do mundo.

P No caso das entidades de previdéncia
complementar, como isso se traduz?

Em poucas palavras, podemos dizer que, para as
entidades, representa transparéncia; para 0s
participantes, seguranga; para as patrocinadoras,
comprometimento; e para o sistema com um todo,
ética.

P A partir de quando o tema foi incorporado as
discussdes do segmento?

Um marco importante € o dia 1° de outubro de
2004, quando o Conselho de Gestdo da Previdéncia
Complementar publicou a Resolugdo n° 13,
estabelecendo principios, regras e praticas de
governanca, gestdo e controle interno para as
entidades fechadas de previdéncia complementar. Isso
ndo quer dizer que elas fossem desprovidas dessas
préticas, mas, com a entrada da norma em vigor, o tema
passou a ser mais discutido e vem evoluindo muito.

P Quais os principais beneficios trazidos por essa

Resolucdo?

Entre suas principais contribui¢des, estao:

1) a transparéncia nas operagdes com a divulgacao
das atividades de negécios e institucionais e a
disponibilizacdo de documentos para estabelecer a
melhor comunicagéo interna e externa para a
manutencao da confianca;

2) a responsabilidade corporativa que zela pela
sustentabilidade e perenidade, proporcionando
seguranca aos participantes e as patrocinadoras com
gestao eficaz e focada no bom atendimento;

3) o dever de prestacdo de contas que faz com que
os dirigentes respondam integralmente pelos atos
praticados;

4) a equidade e justica na conducéo dos
relacionamentos de modo a priorizar o atendimento
imparcial, sem distin¢cdes de qualquer espécie;

5) a proatividade e o dinamismo como parte da
cultura de prestacdo de servicos de qualidade e
compromisso com a exceléncia.

P Quais as maiores dificuldades geradas pela

Resolucao?

No primeiro momento, foram dificuldades de carater
técnico-administrativo. Algumas solugdes nas areas de
Tl tiveram de ser implantadas e foi necessario investir
no aprimoramento do pessoal frente as novas
realidades e @ mudanca de paradigma, agora
totalmente voltado a gestdo baseada em riscos.

P Quais sdo os maiores riscos do sistema?

Como seu objetivo esta ligado a manutengdo do
poder aquisitivo dos participantes no periodo pos
laboral, o principal risco dos fundos de penséo € o de
N&o conseguir gerar recursos para 0 pagamento
periédico dos beneficios previstos no Regulamento dos
planos. A esse risco basico associam-se outros como:
Regulamentos que geram inseguranga no longo prazo,
inclusive no que se refere a regras imprecisas; utilizagdo
de premissas e proje¢des atuariais equivocadas,
vinculadas a dados cadastrais inconsistentes;
arrecadacdo ndo condizente com o nivel desejado de
beneficios; gerenciamento dos investimentos que ndo
gera a rentabilidade e a liquidez previstas; ma
administracéo da entidade, envolvendo a inexisténcia

Roberto Teixeira de Carvalho,
diretor presidente e de Aplicagdes Financeiras da FIPECq.

dos fundamentos de governanca e gestéo de alto
desempenho, com planejamento, indicadores, metas e
acompanhamento.

P Como estdo os fundos brasileiros em relagéo a
governanga?

Em todos os paises, a governanca é fator de
diferenciacdo, pois potencializa a sustentabilidade dos
planos administrados, minimiza as dificuldades no
cumprimento dos compromissos e promove a
seguranca necessaria aos participantes. Essa situacdo é
realcada no Brasil que, em muitos aspectos, esté na
vanguarda do sistema mundial.

A obrigatoriedade legal brasileira de que os fundos
de penséo sejam instituicGes completamente
independentes das patrocinadoras e as exigéncias de
governanca (como a constituicdo dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, as limitages nas opera¢ées com
patrocinadores, os limites de investimentos, os deveres
dos dirigentes e conselheiros e as penas para seu
descumprimento) garantem a nossos fundos uma
estrutura mais segura, transparente e profissional do
que a existente em outros paises como Estados Unidos
e Canada.

A CTN de Governanca

Divulgagdo
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Sempre cercado
de pessoas

Aposentado hé sete anos,

Fernando José Domingos Ramos
caminha uma hora e meia, todos os dias, sempre em
companhia de amigos que moram na vizinhanca. Ele
se dedica também regularmente a outras atividades
nas quais encontrar pessoas € indispensavel.

“Em 1972, aos 23 anos, entrei na Seguradora AlG.
Comecei como analista contabil, pois na época estava
concluindo o curso superior nesta area. Encerrei minha
trajetdria profissional 35 anos depois como gerente de
auditoria na area de Seguros Previdéncia e
Capitalizacdo do Banco.

Eu me aposentei em 2007. Preparei-me muito
durante os altimos dois anos na ativa para essa outra
etapa da minha vida. Desejava chegar |4 - e bem! Meu
trabalho sempre foi bastante desafiador e exigia um
bocado de mim. Eu queria, ao me aposentar, poder ter
liberdade para fazer outras coisas.

Entre meus planos, estava continuar uma atividade
profissional com a condi¢do de que eu pudesse
gerenciar meu tempo. Optei entéo pela prestacdo de
consultoria a seguradoras. Um ponto bem resolvido!

Outro item era imprescindivel: manter contato com
0s amigos, pois ndo queria de forma alguma perdé-los

Sua receita:
0S amigos sao
fundamentais,

preserve-os!

Participe! Esta secdo é feita para compartilhar
as historias de vida das aposentadas e
dos aposentados da Fundacéo Itaubanco.

Se vocé quer ser entrevistado ou indicar um amigo,

€ so ligar ou enviar um e-mail para a entidade.

Fernando em um dos encontros com 0s amigos.

de vista. Para garantir isso, antes de me desligar do
Banco, cadastrei todo mundo, mais de 200 nomes. Abri
entdo uma péagina no Facebook —“Jogando Conversa
Fora”— porque achei que era a maneira ideal de ter um
canal constante de comunicacao entre todos.

O cadastro néo ficou sé no cadastro e ha cerca de
trés anos organizo via troca de e-mails um almoco
mensal. A adesao é grande, chega a reunir uns 40
amigos, quase todos aposentados. E sempre tem
novos adeptos. No Gltimo encontro, participaram mais
de 60 pessoas, foi excelente! Os assuntos em pauta sdo
0s mais variados: o que fazemos, o que temos em vista,
oportunidades profissionais... Enfim, conversamos
muito - e 0 mais gratificante - mantemos o vinculo.
Como era considerado muito rigido no trabalho,
alguns colegas se surpreendem por ser eu a promover
essas reunides, dizem que sou diferente agora, mais a
vontade, pareco carioca - 0 que de fato sou!

Tenho ainda um hobby que aprecio muito: os
carros antigos. Em 2000, comprei no Rio de Janeiro um
MP Lafer, restaurei-o e desde entdo venho
participando de exposic8es e reunides. Também fiz
bons amigos por conta disso. Minha filha acabou se
envolvendo com o meu hobby e comprou um Opala
80.J4 h& uns dois anos, ela esta estudando em Nova
York e o0 Opala esta sob meus cuidados.

Eu e minha esposa gostamos muito de passear, de
viajar. Agora, temos tempo e um bom motivo para ir
de vez em quando a Nova York. Nada como ter um
futuro realizado pela frente.”

Arquivo Pessoal
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voceé e a fundacéao

Auditoria da ISO
confirma qualidade

Os cuidados para atingir as exigéncias de
conformidade com as normas internacionais ISO
9001 n&do acabam no momento em que a
certificacdo é emitida.

Ao contrario; entrar para o selecionado time das
empresas e entidades que tém esse atestado de
gualidade representa um compromisso com a
exceléncia que precisa ser continuamente
mantido.

Desde que conquistou em 2007 sua
certificacdo para os processos de Andlise de
Concessdo e Pagamento de Beneficios
Previdenciarios, a Fundacéo Itaubanco ja recebeu
duas auditorias de acompanhamento da empresa
certificadora, a SGS ICS. A tltima foi realizada no
final do ano passado por um profissional da SGS
ICS em companhia de um auditor da
Superintendéncia de Melhoria Continua e
Certificacdo de Processos - Unidade ISO Il do Itau
Unibanco.

Previdéncia Social

faz aniversario

“Nossas equipes, em S&o Paulo e Belo
Horizonte, fizeram a demonstracao, passo a
passo, de todo o processo, desde a conferéncia
dos pré-requisitos e da documentacao
necessaria até a inclusdo de dados no sistema
de folha e a comprovagéao dos valores gerados’
conta Carlos Ramiro Botelho de Souza,
diretor da Fundagéo e facilitador do processo
nas outras trés entidades certificadas — Funbep,
Prebeg e Bemgeprev.

Esse acompanhamento assegura a
adequacdo dos procedimentos utilizados e,
portanto, reforga a governanca corporativa das
fundac6es, indicando que a administracdo de
seus recursos continua sendo feita de forma
transparente e correta, sempre com foco nas
oportunidades de melhoria. Como a certificagdo
tem validade de trés anos, no final de 2010, as
entidades deverdo ser submetidas a uma nova
auditoria para checagem de todos os
procedimentos.

No dia 24 de janeiro, a Previdéncia Social completou 87 anos.Em seu balango para a data, o
Ministério garante oferecer atendimento mais rapido e eficiente aos trabalhadores brasileiros, desde a
implantacdo do reconhecimento automatico de direitos previdenciérios (beneficios em até 30 minutos).

Segundo dados do Ministério, 0 tempo médio de espera para a concessao dos beneficios, que
chegava a 180 dias em janeiro de 2003, caiu para 24 dias em dezembro de 2009. A melhoria no
atendimento foi possivel a partir da criagdo do agendamento via Central Telefonica 135 e internet e dos
investimentos em tecnologia e capacitacdo dos servidores.

O plano anunciado pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) prevé investimento R$ 1,080
bilhdo para ampliacdo e recuperagéo da rede. Atualmente, existem em todo o pais 1.123 unidades fixas
de atendimento. Com a expansao, deverdo ser 1.843 agéncias.



O Dia do Aposentado (24 de janeiro) foi instituido em 1981.
Nessa mesma data é comemorado o Dia da Previdéncia Social
que teve seu marco inicial em 24 de janeiro de 1923.

fique por dentro

Aposentados s&o homenageados no Rio de Janeiro

O Teatro da Academia Brasileira de Letras, no Centro do Rio de Janeiro (RJ), recebeu no dia 22 janeiro
cerca de 250 pessoas de todo o pais em um evento organizado pelo Instituto Cultural de Seguridade
Social (ICSS) para comemorar o Dia do Aposentado (24 de janeiro). Apoiada pela Associacao Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada (Abrapp) e pelo Sindicato Nacional das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (Sindapp), a iniciativa contou com patrocinio do Itad Unibanco.

Na cerimdnia, foram entregues diplomas a cerca de 100
participantes escolhidos pelas entidades para representar
seus aposentados. Neide Jacob recebeu a homenagem em
nome de todos os aposentados da Fundacéo Itaubanco.
“Entre idas e vindas, trabalhei por 36 anos no Itat Unibanco.
Fui muito feliz por ter desenvolvido minha carreira em uma
organizacao na qual os colaboradores tém a oportunidade
de receber beneficios diferenciados. Um bom exemplo é a
previdéncia complementar’, destaca Neide que se aposentou
definitivamente em 2008."“Senti-me muito honrada e feliz
com esse convite. O local € belissimo e a cerimdnia foi linda e
bem organizada. E, sem duvida, um grande privilégio
participar de uma entidade como a Fundacéo Itaubanco.”
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Divulgagao Abrapp

A Fundacao

em ndmeros

Participantes
(base: novembro de 2009)

Posicado Patrimonial

novembro 2009 novembro 2009

Ativos 24.170 Ativo Passivo
Assistidos* 6.382 Disponivel 01 Exigivel 1531
Autopatrocinados 3.652 Investimentos 10.335,9 Operacional 6,8
Optantes BPD 1.214 Outros 17,3 Contingencial 146,3
Desligados Passivo Atuarial 9.426,4
sem opgao 737 Superavit Acumulado 7296
Fundos 442
* Inclui pensionistas
Total 36.156 Total 10.353,3 Total 10.353,3

Resultado Acumulado no Periodo Composicao dos Investimentos

(base: novembro de 2009)
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independente que define fundamentos de certificacéo florestal

em todo o mundo. O selo assegura que critérios sociais, ambientais
e econdmicos foram seguidos durante o manejo florestal.






