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Um eneontro em
ritmo de bassa‘ho

Fundacdes fazem os Ultimos preparativos para-0 prox1mo
evento dedicado aos participantes assistidos.

Uma oportunidade para reunir antigos colegas de trabalho, estimular n_b\?as
amizades, promover a integracao dos participantes e estreitar o relacionamento com
a entidade. Esses s@o alguns dos objetivos que orientam o desenvolvimento de cada novo
encontro para assistidos (aposentados e pensionistas) que as fundagdes de previdéncia complementar
ligadas ao Itad Unibanco (Fundag&o Itaubanco, Funbep, Prebeg, Bemgeprev e ItauBank) promovem anualmente
desde 2004. Neste ano, o evento vai contar, pela primeira vez, também com os convidados da UBB Prev e da Banorte.

A sexta edigdo do encontro, que seré realizado em setembro e outubro,
tera como tema“Premissas Atuariais” que sdo um aspecto fundamental do
Em total harmonia trabalho das fundacdes. A partir do perfil dos participantes (ativos e
As datas e locais dos eventos: assistidos) em termos biométricos (sexo e idade), demogréaficos e
financeiros, essas premissas permitem calcular 0s recursos necessarios
para a cobertura dos beneficios oferecidos pelos planos.

7 de outubro Belo Horizonte 0 temg refI(_ate, portanto, o cc_)r_nprom_issg d:als fu!’]da(;(")es com o futuro
I3 AR Recife e 0 conceito criado para transmitir essa ideia € “Noite de Bossa Nova: na
23 de outubro S0 Paulo tranquilidade do som, na harmonia da vida segura’ reforcando, assim, a
principal finalidade das entidades: proporcionar aos assistidos uma vida
calma, com plenas condi¢8es para realizar seus sonhos e objetivos.

Para este ano, estdo previstas muitas novidades, inclusive com uma atracdo especial que fard com que 0s
participantes relembrem grandes momentos de suas vidas por meio de musicas que marcaram época.

Os convites serdo enviados pelo correio para todos os assistidos que podem, como de costume,

levar um acompanhante para desfrutar o encontro.

10 de setembro Goiania

24 e 25 de setembro  Curitiba




No més de outubro, a conhecida Resolugédo n° 13
do Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar ird
completar cinco anos. Publicada no dia 1° de outubro de
2004, ela representou um salto na qualidade da
administracdo dos fundos de penséo ao estabelecer
principios, regras e praticas de governanca, gestéo e
controles internos para as entidades.

Nascidos nos anos 90, nos Estados Unidos, 0s
conceitos de governanca corporativa foram sendo
aprimorados internacionalmente com o objetivo
de criar um conjunto de regras e mecanismos de
controle e monitoramento que instituam praticas
empresariais corretas, seguras e transparentes. Esses
principios sairam, entdo, do ambito exclusivo das
empresas, expandindo-se para outras esferas — como
os fundos de previdéncia complementar.

No Brasil, a Resolugao n° 13 orientou e coordenou
esses esforcos a fim de estabelecer controles em todos
0S processos e transparéncia nas acdes e na prestacdo de
contas de maneira a assegurar o pleno cumprimento dos
beneficios. Para isso, as fundacdes devem observar
padrdes de seguranga econémico-financeira e atuarial
para preservar a liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos
planos de beneficios, isoladamente, e da propria
entidade, no conjunto de suas atividades. Seguindo a
risca as determinagdes da Resolugdo n° 13 e até mesmo
indo além de muitas de suas exigéncias, as entidades
ligadas ao Itall Unibanco adotam uma série de préaticas
e instrumentos que garantem ao participante mais
tranquilidade em relagdo a administracdo de seu
patrimonio que é feita com transparéncia e qualidade.
Acompanhe:

s 6rgaos de gestéo

As trés instancias de poder — Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva — relinem-se
periodicamente para analisar e resolver os assuntos
ligados a gestdo das entidades, cumprindo todas as
determinacdes legais e dos Regulamentos dos planos,
conforme estabelecem suas atribui¢des descritas no

Estatuto de cada fundagéo. Também seguindo a
legislacdo, os Conselhos Deliberativo e Fiscal contam com
membros eleitos pelos participantes ativos e assistidos
que representam seus interesses de maneira mais direta,

. Manuais, Politicas e Procedimentos

As entidades possuem Manual de Governanca

‘Corporativa e Cédigo de Etica,amplamente divulgados

e distribuidos quando de seu langamento e
permanentemente disponiveis em seus sites para
consulta. H4 também o Manual do Participante,
contendo o Regulamento do plano, o Estatuto da
fundacéo, respostas para as davidas mais frequentes e
um glossario de termos previdenciarios.
Internamente, os profissionais dispem de um
Manual de Procedimentos que descreve todas as
atividades e a forma correta de executar cada operagéo.
Além disso, existem Politicas criadas para orientar a
gestdo da equipe com temas como Padrdes
Disciplinares, Seguranca da Informacéo e
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro.

@omunicacao e Relacionamento

A comunicacdo com os participantes é feita por
diferentes meios: os informativos bimestrais, o site na
internet, cartas e informes que visam ndo apenas divulgar
informagdes sobre a entidade e suas préaticas, mas
desenvolver a educacdo previdenciaria de seus
participantes. Eles recebem também o Relat6rio Anual
que apresenta um detalhado balango da gestdo da
Fundagdo no periodo. A Fundacéo Itaubanco possui
ainda uma estrutura de atendimento telefnico e pessoal,
em suas sedes (S&o Paulo e Belo Horizonte).

O relacionamento é reforcado pelos encontros
semestrais com as associa¢Ges de aposentados para
apresentacdo e debate de temas ligados ao mercado.
Todos os anos, é promovido um grande encontro de
assistidos, em varias cidades, visando a confraternizagéo
entre os participantes e sua integracdo com

os profissionais do fundo. Para os ativos, € organizada a
Semana da Previdéncia que divulga a importéancia do
plahejamento previdenciario desde cedo.

Estrutura de Controles Internos e Compliance

E formada pelo oficial de compliance
(Alberto Lacava), um suboficial (José Alberto Dongo)
e suboficiais de compliance (coordenadores de cada
entidade — Carlos Ramiro Botelho de Souza e Pedro
Armando de Araujo Faria, no caso da Fundacéo
Itaubanco). Sua missdo € mapear os diferentes processos
da entidade, identificar eventuais riscos e criar controles
corretivos e preventivos para reduzir ao maximo a
ocorréncia de falhas. O acompanhamento da gestdo
das fundagdes também é feito pela Diretoria de
Auditoria do Itat Unibanco e pela Superintendéncia
de Contabilidade Holdings e Fundagdes.

Comissoes

Trés Comissdes observam de perto a
operacionalizacdo de diferentes temas dentro das
entidades. Sdo elas:

Comisséo de Controles Internos e
Riscos Operacionais — redine-se a cada dois meses
e é formada por representantes da Superintendéncia de
Risco Operacional Pessoas e Marketing, da
Superintendéncia de Previdéncia Complementar (Suprec),
da Superintendéncia de Contabilidade Holdings e
Fundagdes, das entidades e de outras areas do Itau
Unibanco que interagem com os fundos (como
Investimentos e Patrimdnio). Faz 0 acompanhamento de
assuntos ligados a controles internos e gestao de riscos.

Comissao Juridica — redine-se a cada dois meses e €
formada por representantes das areas juridicas do Ital
Unibanco, da Suprec e das entidades. Trata de acdes
trabalhistas, civeis e tributarias.

Comissdo de Seguridade - retine-se mensalmente e
¢é formada por representantes da Superintendéncia de
Risco Operacional Pessoas e Marketing, da Suprec e

coordenadores das entidades. Discute assuntos focados na
concessdo de beneficios e seguridade em geral.

Competéncia técnica

Os profissionais das entidades participam de cursos e
treinamentos presenciais e on-line a fim de aprimorar suas
habilidades técnicas gerais e especificas em relacdo a
previdéncia. As fundagGes contam também com um sistema
de avaliacdo de desempenho, por meio da ferramenta
Metas de Performance que procura estimular a evolugéo de
suas equipes que dispdem de uma estrutura de plano de
cargos e salarios.

SOX e I1SO

As entidades tiveram suas atividades adaptadas aos
rigidos controles da SOX e da ISO 9000 — conquistas ainda
raras entre os fundos de pensao brasileiros. A certificacdo da
SO 9000 ocorreu no final de 2007 ap6s um amplo trabalho
para que os processos de Concessdo e de Pagamento de
Beneficios ficassem em conformidade com a norma. Logo
na sequéncia, as fundacdes tiveram seus processos de Folha
de Pagamento e Controles de Contribui¢cdes adequados
arigorosa metodologia SOX. Vale destacar que a
conformidade com a SOX e a ISO ndo é uma exigéncia da
Resolugéo n® 13, mas representa um cuidado a mais no
gerenciamento dos processos das entidades.

Gestédo de Continuidade de Negécios

As fundagdes também estdo realizando seu processo de
Gestdo de Continuidade de Negdcios. O objetivo é garantir
que elas adquiram capacidade estratégica e tatica para se
planejar e responder a incidentes e interrup¢Ges em suas
atividades a fim de continuar as operagdes em um nivel
aceitavel previamente definido. Para isso, estdo sendo
identificados os riscos e oportunidades de melhoria em
seus processos criticos (folha de pagamento, cadastro de
participantes, custeio dos planos, atendimento aos
participantes e relacionamento com fornecedores).



historias de vida

Livros, musica e
Mmuitos amigos

Seu primeiro emprego foi,em 1958,

na Remington do Brasil. Mas a jovem
Angela Maria Brand&o

ja sabia o que queria; um dia, ela iria trabalhar
no banco no qual seu pai trabalhava.

Confira sua historia:

“Em 1961, realizei um sonho: ingressei no Banco
Mineiro da Produgdo que anos mais tarde passou
a se chamar Banco do Estado de Minas
Gerais/Bemge. Uma histdria de amor antiga, pois
gostava muito do ambiente da instituicdo na
gual meu pai, Paulo Brand&o, era chefe de secéo
e alguns parentes nossos também eram
funcionarios. Seguindo o conselho paterno,
prestei concurso e comecei como escrituraria
do Departamento Pessoal. Passei, entéo,

a recepcionista da matriz. Foi nessa época que
conheci gente de todo o Brasil que vinha a sede
para diversas reunides. Pouco depois, fui convidada
a trabalhar como secretéria da diretoria.

Tenho excelentes lembrancgas dos meus 27 anos
de banco. Foram tempos maravilhosos, nos quais

estabeleci vinculos de amizade que duram até hoje.

N&o houve férias em que eu viajasse e ndo fosse
acolhida por colegas do banco e seus familiares
gue iam me recepcionar no aeroporto. Eram tantas
festas, reunides e até serenatas...

Aposentei-me em 1988, na época era secretaria
da presidéncia. Foi uma aposentadoria planejada
e desejada. Sempre contribui para o fundo de
pensao, pois tinha muitos planos pela frente.

Participe! Esta secdo é feita para compartilhar
as historias de vida das aposentadas e
dos aposentados da Fundagéo Itaubanco.

Se vocé quer ser entrevistado ou indicar um amigo,

€ sO ligar ou enviar um e-mail para a entidade.

Angela (de vermelho) e suas trés irméas Cecilia, Luiza e Helena.

A primeira coisa que fiz quando me desliguei

do banco foi arrumar as malas e ir para a Europa.
Foram trés meses inesqueciveis, percorri diversos
paises, visitando lugares que sempre quis
conhecer. Tinha intencéo de, na volta, abrir

um café literario, pois gosto muito de ler

(tenho mais de 2 mil livros!), conversar e
conhecer pessoas. Mas minha mée adoeceu e,
logo depois, foi meu pai que precisou de meus
cuidados. Os anos passaram, meus pais faleceram
e, hoje, aproveito a companhia dos meus
sobrinhos e das minhas trés irméas —

Maria Helena (que também se aposentou no
banco), Maria Cecilia e Maria Luiza — que sao
minhas grandes e queridas amigas.

Estou sempre a ler ou a ouvir masica e, em
breve, comprarei um novo piano para voltar a
tocar. Ndo saio tanto como antigamente, mas
também nao perco a oportunidade de rever 0s
amigos. A nossa turma sempre foi muito unida e
continua assim! NOs nos reunimos
frequentemente, vem gente de longe, de outras
cidades. Ha também um grupo menor que se
reline pelo menos uma vez por més para matar a
saudade dos tempos do banco. Bons tempos!”

Arquivo Pessoal



voceé e a fundacao

Assistidos devem
se recadastrar

O recadastramento é fundamental para a correta gestao da ksl
Fundac&o Itaubanco, pois evita pagamentos indevidos, resguardando,

assim, o patriménio dos planos. Os assistidos (aposentados e pensionistas)
devem realizar, anualmente, a atualizagio de seus dados para que a Fundagéo
possa manter suas informacgdes sempre em dia. O processo tem inicio com

o envio de um formulario no qual constam todas as informacGes cadastrais do participante.
Veja, abaixo, 0s procedimentos a seguir e as principais mudancas em relacdo ao ano passado.

O passo a passo O gue muda em relacéo a 2008

1. Confira atentamente o formulario recebido. P Ha exigéncia de reconhecimento de firma em cartorio.

2. Caso haja informacgdes incorretas, insira
o0s dados atualizados. Se estiver tudo certo,
passe a proxima etapa.

3. Coloque a data e assine o formulario.

P Os formularios ndo devem ser entregues em agéncias do Banco.
Somente nos Correios ou diretamente na entidade.

» E necessaria a inclusdo de informagéo caso o assistido seja Pessoa

4.Va até o cartorio para reconhecimento Politicamente Exposta. Essa nova exigéncia responde a Instrucéo
de firma. Somente os formularios com firma Normativa n° 26 da Secretaria de Previdéncia Complementar, de 1° de
reconhecida serédo considerados validos. setembro de 2008 do Ministério da Previdéncia Social. Ela determina
5. O formulario € uma carta-resposta com gue as entidades mantenham sob seu controle a identificacio de
postagem paga pela Fundacéo. Com as quatro assistidos considerados Pessoas Politicamente Expostas — ou seja, 0
primeiras etapas cumpridas, é s entrega-lo assistido que desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos

cinco anos, no Brasil ou no exterior, cargo, emprego ou fungdo publica
relevante, assim como seus representantes, familiares (parentes

de 1° grau, cdnjuge, companheiro/a, enteado/a) e outras pessoas de
seu relacionamento proximo. Exemplos: presidente da Republica,
presidente de empresa estatal, senadores, deputados federais,

em uma agéncia dos Correios, em qualquer
localidade do pais, até o prazo estabelecido
na correspondéncia do recadastramento. Se
preferir, 0 participante pode levar o formulario

pessoalmente & sede da Fundagéo Itaubanco, ministros de Estado, governadores, prefeitos e os presidentes de
em S&o Paulo ou Belo Horizonte, mediante a Camara Municipal das capitais de Estado. Para mais informagdes,
apresentacdo de documento oficial com foto. entre em contato com a Fundacéo.

Se houver qualquer impedimento, o participante deve contatar a entidade imediatamente.
Como determina o Regulamento dos planos, quem néo atender ao recadastramento teré seu beneficio suspenso
até que sua situacao seja regularizada.

também devem

manter seus dados em dia, informando
mudancas de nome, estado civil,
dependentes, endereco e telefone.

As atualizacdes devem ser feitas diretamente
no Portal Pessoas (endereco e telefone)

ou solicitadas para a Unidade de Operacdes -
Relac¢des do Trabalho de sua regiéo.




fique por dentro

De olho nos
beneficios

Os assistidos da Fundacdo Itaubanco, em sua
condic¢do de correntistas do Banco Itad, desfrutam
de isencdes de tarifas e limites diferenciados - LIS
(Limite Itat para Saque). Para que essas condicoes
sejam mantidas, ao alterar a sua agéncia e/ou conta
corrente, € preciso comunicar formalmente a
entidade. Ou seja, se vocé é assistido e mudar de
agéncia e/ou conta corrente e nao avisar a
Fundacdo, além da perda da isengéo de tarifas e
limites diferenciados, vocé estard sujeito a nao

receber o crédito de seu beneficio.

Lembre-se, entdo, de comunicar formalmente a
Fundacéo qualquer alteracdo em seus dados
bancérios. Assim, vocé evitard transtornos em relagéo

a seu pagamento.

Participantes
(base: maio de 2009)

Ativos 24.495
Assistidos * 6.275
Autopatrocinados 3.265
Optantes BPD 1.082
Desligados

sem opgao 946
* Inclui pensionistas

Total 36.063

Resultado Acumulado no Periodo

Descri¢ao
Contribui¢cdes Recebidas
Beneficios Pagos

Resultado dos Investimentos
Despesas Administrativas

ProvisGes Matematicas

Provisdes para Contingéncias

Fundos
Superavit

Reunides de
Conselhos

Em agosto e setembro,
respectivamente, 0s membros
dos Conselhos Fiscal e
Deliberativo da entidade
relinem-se para tratar dos
principais assuntos que dizem
respeito ao dia-a-dia da
Fundacéo, seus participantes e
beneficios. Caso haja alguma
comunicagdo extraordindria, a
proxima edicéo do informativo
“Fundacéo Itaubanco com vocé”
trara mais informacGes a respeito
do conteddo analisado.

A Fundacao

em numeros

Posicao Patrimonial

junho 2009
Ativo
Disponivel 0,2
Investimentos 9.745,1
Outros 17,0
Total 9.762,3

junho 2009

Passivo
Exigivel 1479
Operacional 48
Contingencial 1431
Passivo Atuarial 9.119,7
Superdvit Acumulado  453,3
Fundos 414
Total 9.762,3

Composicéo dos Investimentos

(base: junho de 2009)

junho 2009
2.2 Renda Fixa

(97.8) 84,5%
608,3
(7.4)
(361,5)
(234)
(2.6)

117,8 13,1%

Renda Variavel

Imoveis
2,4%
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