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Uma garantia

Em dezembro de 2007, as entidades de
previdéncia complementar ligadas ao Banco Ital
(Fundacéo Itaubanco, Funbep, Prebeg e Bemgeprev)
concluiram a adequagéo de seus processos de Folha de
Pagamentos a metodologia SOX. Menos de trés meses
depois, foram iniciados os ajustes nos Controles das
Contribuigdes que sdo efetuadas pelas patrocinadoras,
concluidos em dezembro.

Trata-se de um processo vital para o custeio e a
sobrevivéncia dos planos, que envolve valores
significativos. Operar com a metodologia SOX assegura,
portanto, o fortalecimento do sistema de controles
internos, minimizando a ocorréncia de falhas. Ou seja,
ela contribui para que seja feita a arrecadacao no tempo
correto e pelos valores corretos, incrementando o
equilibrio e a sustentabilidade dos planos.

Esse trabalho contou com dez profissionais —
das entidades, da Superintendéncia de Previdéncia
Complementar (SUPREC), da Superintendéncia
ADPP de Controles Internos e Compliance e da area
de Folha de Pagamento do Banco Itad. Durante nove
meses, foi feito 0 mapeamento dos processos
(fluxogramas e descritivos), 0 que permitiu identificar
e tratar os principais riscos. Paralelamente, foram
ajustados e implementados novos controles para o
efetivo gerenciamento dos riscos internos.

A metodologia SOX agrega

vantagens a todos os envolvidos:

para a entidade — seguranca e confiabilidade,

ou seja, cada contribuicdo da patrocinadora

¢ feita pelo valor correto, para a pessoa certa,

no prazo certo e da forma certa

para o participante — tranquilidade e seguranca

para a patrocinadora — governanca e precisao

na arrecadacao das contribuicdes

para as entidades — melhor gestédo, mais seguranca para as
operagoes e reducdo do retrabalho na corregdo de falhas

vantagens
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SOX é a abreviacao usada para a lei
norte-americana Sarbanes-Oxley que leva
0s sobrenomes de seus criadores, o senador
Paul Sarbanes e o deputado Michael Oxley.
E uma legislagdo complexa, com uma série de secdes
prevendo a responsabilidade corporativa pela
veracidade do contetdo dos relatérios financeiros
produzidos pelas empresas e pelo gerenciamento e
avaliacdo dos controles internos. Embora a aplicagao
da SOX nas Fundag6es ndo seja obrigatoria,
optou-se por implementa-la como mais uma
ferramenta de controle de processos-chave.

“A adequacdo desse processo a SOX ndo so
favorece o alinhamento dos controles entre as
FundacBes como também dissemina a cultura de
prevencao e a idéia de que sempre ha espago para
melhorias’ explica José Alberto Marconi Dongo,
especialista de Controles Internos e Riscos | da
Superintendéncia ADPP de Controles Internos e
Compliance.“E um trabalho minucioso que exige
muita atencdo, mas que oferece resultados muito
recompensadores, uma vez que a cada etapa vencida,
0 processo como um todo fica mais confiavel.”

De 2008 para c4, as entidades ligadas ao Banco Itaul
somaram trés importantes conquistas — a obtencao da
ISO 9001 para a Concessao e Pagamento de Beneficios
Previdenciarios e a utilizagdo da SOX para a execugéo
da Folha de Pagamento dos Assistidos e do Controle
de Contribuices das Patrocinadoras. Esses avangos
proporcionam maior confiabilidade aos processos,
maior consisténcia e precisao as informacoes e,
portanto, maior solidez e sustentabilidade

para as entidades.
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entrevista

O melhor

momento e agora

“Uma experiéncia fascinante e muito gratificante
porque, todos os dias, temos de encontrar a melhor
solugdo para cada problema, ndo interessa se vem do
banco A ou do banco B ou se € uma terceira solugéo.
O espirito que esta reinando € de realmente construir
0 que ha de melhor. Profissionalmente, € como um
atleta ir para as Olimpiadas ou um jogador de futebol
ir para a Copa do Mundo.” E com esse entusiasmo
que Sergio Guillinet Fajerman descreve seu mais
recente desafio profissional: somar a sua atuacao
como responsavel pela area de Produtos e Servigos
de RH do Unibanco, onde esta desde 2005, sua nova
funcéo a frente da rea de Remuneracéo e Beneficios
do Itatl Unibanco.

Seu desafio é elaborar a estratégia e 0s modelos
de remuneracéo fixa e variavel e dos incentivos de
longo prazo, conforme necessidades das areas, além
de estar a frente do planejamento e operacéo da
Previdéncia Privada, Assisténcia Médica e Fundacdes.
Formado em Economia pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Sergio fez MBA em Financas pelo
IBMEC, no Rio de Janeiro, e pelo Insead, na Franca.
Antes de entrar no Unibanco, ele trabalhava na area
financeira do Grupo Pestana, em Portugal.

Mais do que um novo emprego, o Unibanco
representou a segunda guinada em sua carreira (a
primeira ocorreu quando abriu méo da profissao de
piloto da Varig para se dedicar a area financeira).
“Recentemente, fiz um curso de extensdo em RH na
Universidade de Michigan, nos Estados Unidos. Gosto
muito de estar na area de RH, pois posso participar
das discussdes estratégicas da organizacdo tomando
como ponto de vista a importancia das pessoas para
o sucesso do que fazemos’ conta.

“A gestao das entidades tem se
baseado no aprimoramento constante
de suas atividades. Continuaremos,
portanto, trabalhando na solidez dos
investimentos, na eficiéncia e

confiabilidade dos processos, na qualidade
das informac6es disponibilizadas e
do atendimento oferecido.”

“Todos sabem que a previdéncia

social tem suas limitacdes e que

nao se deve deixar o planejamento da
aposentadoria para os ultimos anos na ativa.
Isso é dever de cada um. O Itat Unibanco
contribui de maneira decisiva nesse sentido,
mas todos precisam se envolver com o tema.”

Previdéncia é coisa séria

Especificamente no que diz respeito a previdéncia
complementar, um dos focos de sua area, Sergio
garante ser este um dos beneficios mais importantes
gue uma empresa oferece a seus profissionais e
também um assunto que merece muita atencéo,
mesmo entre 0s mais jovens.“Os fundos de pensao
ligados ao Itatl Unibanco somam investimentos de
quase R$ 15 bilhdes. Juntos, eles tém o quinto maior
patriménio entre as entidades fechadas do pais, atrds
apenas dos fundos de quatro grandes estatais. Esses
ndmeros, por si sO, j& demonstram a importancia
desse beneficio que precisa ser amplamente
conhecido e valorizado pelos participantes’ destaca.

Segundo Sergio, mesmo ainda distante do que
acontece em paises mais desenvolvidos, a percepcao
do brasileiro sobre o valor da previdéncia
complementar estd melhorando.“lsso vem ocorrendo
em funcéo de trés fatores. O primeiro esta ligado aos
problemas estruturais da previdéncia social que
fazem com que fique cada vez mais claro para a
populagdo que é preciso ter uma segunda opc¢ao. O
outro fator diz respeito a estabilidade econdémica que
permite que as pessoas tenham nocéo de seu
patriménio real e possam planejar melhor seu futuro.
Finalmente, tem também um grande peso nessa
equacao a solidez do sistema financeiro brasileiro
gue estimula a aquisi¢ao de ativos financeiros — basta
lembrar que, antigamente, investimento de longo
prazo era sindbnimo de aplicacdo em imdveis’ detalha.

Diante desse cendrio, a previdéncia
complementar vem sendo gradativamente percebida
como um investimento muito relevante na hora de se
pensar na programagao para a aposentadoria. E essa
hora, como destaca Sergio, quanto mais cedo chegar,
melhor para o participante!

Sergio Fajerman



Eduardo de Sousa

suas financas

Programa ensina a fazer uso consciente do dinheiro

Vocé ja deve ter visto na TV ou em diversas
revistas as propagandas que divulgam o programa
“Uso Consciente do Dinheiro” do Banco Itau.

Seu objetivo é orientar os clientes e a sociedade
como um todo a respeito das melhores formas de
utilizar o dinheiro, estabelecer orcamentos
domeésticos, tomar crédito e planejar investimentos.
Para isso, foram produzidas quatro cartilhas voltadas
para necessidades e momentos especificos:
Orcamento familiar, A hora de investir, Saindo do
vermelho e Falando de dinheiro com seus filhos.
Os quatro titulos somam-se a reedi¢do de outras
trés cartilhas, focadas em produtos/servigos
financeiros - Crédito, Conta Corrente e Cartéo

de Crédito. A primeira foi lancada em 2004,

Os temas
abordados

e as outras duas foram trabalhadas em 2006.

No total, mais de 1,6 milh&o foi impressa e
esta a disposicdo dos clientes nas agéncias de todo
0 pais. Além disso, seu contetido completo pode
ser acessado pela Internet. No endere¢o
www.itau.com.br/usoconsciente, o visitante
encontra uma ferramenta a mais; uma planilha de
orcamento que pode ser preenchida no préprio
site, permitindo o acompanhamento real da
situacdo de seu orgcamento mensal.

Responsabilidade social

Produzidas a partir de temas de amplo interesse,
com linguagem simples e didatica, utilizando

diversos exemplos e dicas, as cartilhas demonstram
gue, mais do que oferecer produtos e servicos
financeiros, o Ital se preocupa em contribuir para
gue a sociedade possa usa-los da maneira mais
correta.“O conjunto de informac6es e orientacfes
€ apoio fundamental que permite a melhor
utilizacdo dos servicos financeiros pelos clientes.

Uso Conaciente do Dinhairo
67
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Como empresa focada na sustentabilidade

e na responsabilidade social, entendemos ser
nosso dever prestar esse servico e compartilhar
esse conhecimento’ afirma Antonio Matias,
vice-presidente do Banco Itau.

Segundo Luiz Felipe Possebon, do Marketing
Institucional, trata-se de um programa continuo
gue remete diretamente a postura responsavel do

Banco.“Fizemos uma campanha para divulgar o
programa no inicio do ano, aproveitando uma
época que costuma ser dificil para a maioria das
pessoas, em virtude dos diversos gastos
concentrados, mas 0 assunto esta em pauta,
como um reflexo do compromisso do Banco
com a sociedade, desde 2004, com 0 Uso
consciente do crédito.”
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A Fundacao

em numeros

Participantes Posicdo Patrimonial
Ativos 24.886 Ativo Passivo
Assistidos * 6.137 Disponivel 1.310 Exigivel Operacional ~ 137.621
Autopatrocinados  3.226 Investimentos ~ 9.304.359 Exigivel Atuarial 8.837.445
Optantes BPD 1.099 Outros 16.761 Equilibrio Técnico 347.364
Desligados sem opg¢édo 770
* Inclui Pensionistas
Total 36.118 Total 9.322.430 Total 9.322.430
Resultado do Periodo Composicao dos Investimentos
Contribuicdes Recebidas 369 Renda Fixa
Beneficios Pagos (15.821) 85,1%
Resultado dos Investimentos 75.789
Despesas Administrativas (1.157)
Constituicdo de Provisdes (86.168)
Fundos de Riscos Futuros (330)

Renda Investimentos

Variavel Imobiliarios

\Total (27.318) 12,4% 2,5%

Mais informacé&o na internet
Os participantes ja podem conferir, no site da Fundagéo Itaubanco, a Politica de Investimentos dos g .
cinco planos geridos pela entidade (PAC, 002, Franprev — PBF, Basico Itaulam e Suplementar Itaulam). I~ h_‘ / >
Nela, é possivel acompanhar a distribuicdo dos investimentos do plano, segundo a Resolugéo L pr
n° 3.456 de 2007 do Conselho Monetéario Nacional que estabelece os limites para cada tipo de I | ‘--,_ oy W
investimento — renda fixa, renda variavel, iméveis, empréstimos e financiamentos. A gestao de { L "f:‘- N
alocacéo entre os segmentos tem o objetivo geral de buscar o equilibrio de longo prazo j,,e__'ﬁ-ﬂ.;’T N N -
entre os ativos e o cumprimento das obrigac6es do plano (beneficios a serem pagos). e }:H? o ;'F'." -
Anualmente, a Politica de Investimentos € revista e divulgada aos participantes. N AU >

Os Relatérios do Demonstrativo dos Resultados da Avaliacdo Atuarial dos
Planos de Beneficios (DRAA) 2008 também estédo disponiveis no site da entidade.

“Feliz aquele

que ensina o que
sabe e aprende
0 que ensina.”

b Vit




voceé e a fundacao

Relatério anual 2008

colar etiqueta aqui
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Encontros de conselheiros

Nos dias 13 e 20 de marco, respectivamente, os Conselhos Fiscal e Deliberativo fizeram sua
primeira reunido do ano, em Sao Paulo (SP). Nos dois eventos, os conselheiros foram informados a
respeito de diversos temas como: o0 encaminhamento do processo eleitoral que sera finalizado com a
votacdo no periodo de 13 a 17 de abiril; o resultado do recadastramento dos assistidos que levou a
suspensdo, a partir janeiro, de 32 beneficios cujos participantes nao se recadastraram; e a posicao da
carteira de empréstimos com base nas novas regras que vigoram desde o inicio deste ano.

No Conselho Deliberativo, foi definida a ampliacdo do prazo para regularizacdo de cadastro de
dependentes de 180 para 360 dias, estendendo a data final para 14 de julho de 2009 a fim de
atender as mudangas nos Regulamentos dos planos Fasbemge 002, Franprev e Itaulam BD e CD.

Os conselheiros aprovaram a adesdo das empresas Itall Administradora de Consorcios Ltda.,
iCarros Ltda. e Banco Fiat S/A como patrocinadoras do Plano PAC e duas mudancas na Diretoria
Executiva da entidade: a indicacdo de Demdsthenes Madureira de Pinho, diretor de Investimentos
do Banco Itat, como diretor gerente da Fundacao Itaubanco (em virtude da aposentadoria

de Carlos Henrique Mussolini), e de Sergio Guillinet Fajerman, diretor de Remuneracao e Beneficios
do Banco Itat, como diretor gerente da entidade (em substituicdo a Marcos Roberto Carnielli,

por motivo de alteracdo na estrutura organizacional do Banco Itad). Os conselheiros deliberativos
também aprovaram as Demonstracfes Contébeis e a Evolucdo do Equilibrio Técnico.

Douglas Lucena

Da esquerda para direita: em pé, Sergio Guillinet Fajerman (diretor gerente), Carlos Roberto Zanelato (conselheiro representante
da patrocinadora), Laiz Maria Martins Lannes (conselheira representante dos participantes assistidos), Marco Antonio Antunes
(presidente do Conselho Fiscal), Alberto Lacava (da Superintendéncia ADPP de Controles Internos e Compliance) e Arnaldo
Cesar Serighelli (diretor gerente). Sentados: Ana Flavia Rosseto Hidaldo (da Superintendéncia de Reservas Técnicas), José

Maria Riemma (conselheiro representante da patrocinadora), Mauri Sérgio Martins de Souza (conselheiro representante dos
participantes ativos), Reginaldo José Camilo (diretor gerente) e Willians Vieira Cabral (da Geréncia de Contabilidade Fundagdes)
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