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pensionistas em mais um evento promov Jacéo Itaubanco,

Funbep, Prebeg, Bemgeprev e ItauBank. Realizadas em quatro capitais (Belo Horizonte, Goiania, Curitiba
e S&o Paulo), as confraternizagdes reuniram mais de 2.800 pessoas e foram marcadas por muitos abracos,
sorrisos, lembrangas e vontade de colocar a conversa em dia.

Cartazes de filmes, luzes de camarim, displays de mesa, vinhetas cinematograficas e até mesmo dublés
de Charles Chaplin e Marilyn Monroe criaram a atmosfera hollywoodiana. O cinema foi a forma escolhida
para reforcar o respeito e consideracdo do Banco Ital pelos assistidos de suas fundacfes e destacar o
conceito de mutualismo em seus planos de previdéncia — por isso, a escolha do nome do evento:

“Um por todos, todos por um’!

“Com esse tema, mostramos a relevancia do esfor¢o conjunto, ou seja, do mutualismo, para atingir
resultados com um objetivo em comum. Nossos planos de previdéncia complementar sdo um bom exemplo
disso: construidos por participantes e patrocinadoras, buscam um futuro de bem-estar e seguranca
financeira para todos’ destacou Ricardo Villela Marino que, desde abril, é diretor executivo da Area de
Desenvolvimento e Performance de Pessoas do Banco Itau e diretor presidente da Fundacao Itaubanco.

Pelas mesas, corredores e pista de danca, 0s astros e estrelas eram aqueles que, em sua vida
profissional, percorreram um longo caminho até aqui. O 5° Evento dos Assistidos foi, portanto,
mais uma oportunidade para compartilhar alegrias e celebrar a felicidade de um presente tranqilo.

O “roteiro” incluiu também um show do humorista Sergio Rabello, apresentacdes de danca de saldo, jantar
e, é claro,um grande baile. Depois de tantas emoc¢@es, chegou a hora do cafezinho e das despedidas.
Na saida, todos ja estavam a espera da proxima grande producdo, em 2009!



O 5° Evento dos Assistidos amplificou a importancia do mutualismo — ou seja, da unido dos
esforcos de todos para alcancar o bem comum. Para o Banco Itau e suas entidades de previdéncia,
a confraternizacédo é uma forma de retribuir os anos de confianga e dedicacéo. Pela alegria
estampada nos rostos dos convidados, todos os esfor¢os valeram — e muito! — para a construcao
de um presente de bem-estar e satisfacao.

“E uma festa muito

bem organizada, alegre e,
o melhor, cheia de
amigos que eu ndo

via ha muito tempo.”
Wandalcir Glissi Lombardi

“A vida é feita de momentos e, sem
davida, este € um momento muito feliz.
Uma oportunidade Unica de reencontros.”
Filé Marcal

“Néao dé para ficar sentada, pois quero
encontrar todo mundo. Eu me aposentei em 97,
mas ainda me sinto muito ligada ao Banco.”
Marlene Soares Araljo Saito

“A Fundacdo esta proporcionando algumas
horas bastante especiais para todos nés.”
Paulo Mende Fajoli

“Estou vendo gente com quem trabalhei
por mais de 20 anos. Estamos todos
com cabelos brancos, mas muito felizes.”
Gilson Conceicéo de Araudjo Reis

“Eu e meu marido, Claudio,

nos aposentamos pelo Ital e agora
nosso filho esta I&. Temos muito orgulho
disso e de estar aqui com tantos amigos.”
Maria dos Prazeres Maia Steluti

“Quem nao vai
aproveitar uma festa tdo
perfeita? Dou nota 1.000 para
essa iniciativa da Fundagéo.”
Cleide Sanchez



correto e continuo

Veja como a Fundacéo Itaubanco esta comecando a trabalhar dentro dos principios de

Gestdo de Continuidade dos Negécios.

Emergéncias e dificuldades momentaneas podem
acontecer com qualquer empresa, em qualquer lugar do
mundo e ramo de negdcio. A questao é que essas ocorréncias
nao podem ser consideradas um imprevisto — ou seja, elas
precisam ser antecipadas para que todas as providéncias
necessarias possam ser corretamente tomadas.

E assim com acidentes aéreos, incéndios e atualmente
até mesmo com invasdes de sites por hackers. Quer um
exemplo? Como um banco deve operar caso haja uma
prolongada queda de energia em uma ou mais agéncias?
Ou como deve proceder uma companhia aérea frente a
um grande acidente em uma zona residencial?

Os exemplos sao infinitos, pois sdo indmeras as ameacas
para o bom funcionamento dos mais diversos tipos de
atividades. Por isso, entdo, as organizacfes tém de trabalhar
dentro dos principios de Gestédo de Continuidade dos
Negécios (GCN) — ou seja, elas precisam ter capacidade
estratégica e tatica para se planejar e responder a incidentes
e interrupc@es de suas atividades a fim de continuar suas
operac6es em um nivel aceitavel previamente definido.

Diferentes riscos

Juntamente com as outras fundac@es de previdéncia
ligadas ao Banco Itad, a Fundagdo Itaubanco esté iniciando seu
processo de GCN, em parceria com a Superintendéncia ADPP
de Controles Internos e Compliance (SACIC) e a Diretoria de
Seguranca Corporativa (DSC) do Banco. Dessa forma, seré

£

possivel identificar riscos e oportunidades de melhorias
em seu funcionamento.

Em julho, foi feita a definicdo dos processos criticos da
entidade (veja quadro). De agosto a outubro, estdo sendo
realizados 0 mapeamento de seus impactos e a classificacio
dos riscos envolvidos. Nos meses de novembro e dezembro,
serdo avaliados e consolidados os resultados para
implantacdo do GCN em 2009.

O objetivo desse trabalho é aumentar a capacidade da
Fundacdo Itaubanco de lidar com possiveis interrupcdes em
suas atividades, assegurando que agdes previamente
determinadas sejam seguidas a risca a fim de resguardar a
entidade, seus participantes, administradores, colaboradores
e patrocinadores. O GCN vem, portanto, se somar a outros
esforcos da Fundagao — como o cumprimento das normas
ISO 9000 e da metodologia SOX — no sentido de garantir a
exceléncia de suas atividades.

Os processos criticos

Identificados

*® Folha de assistidos

® Cadastro de participantes

% Custeio dos planos

% Atendimento aos participantes

% Relacionamento com fornecedores

£ & &



No combate a

A Secretaria de Previdéncia Complementar
publicou no Diario Oficial da Unido, no dia 2 de
setembro, a Instrucdo Normativa (IN) n° 26 que
estabelece o papel das entidades de previdéncia
complementar na prevencdo e combate de crimes
ligados a lavagem de dinheiro ou ocultacdo de bens,
direitos e valores. Trata-se de um tema de importancia
internacional, diretamente relacionado aos crimes
previstos na lei n® 9.613/1998.

“Com as determinacdes da IN n° 26, os fundos de
previdéncia poderdo conhecer seus clientes melhor e
terdo maior governanca, contribuindo para a satde do
sistema financeiro’ explica José Alberto Marconi
Dongo, especialista em Controles Internos e Riscos
Operacionais |, da Superintendéncia ADPP de
Controles Internos e Compliance do Banco Itad.

Maior controle

Além dos dados pessoais dos participantes, as
entidades devem, agora, registrar e manter atualizadas
as informacdes sobre seus rendimentos, a partir de
estimativa feita com base no valor da contribuigdo
mensal ao plano de beneficios. Essas informagdes,
porém, sdo confidenciais e ndo serdo repassadas nem
disponibilizadas para a Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC), exceto quando houver ordem
judicial ou solicitacdo de 6rgaos como Receita
Federal e Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (Coaf).

A nova Instrucdo lista as operaces que devem ser
comunicadas ao Coaf, por meio de sistema disponivel
no site da SPC, para fins de cruzamento de
informaces, como, por exemplo, transacoes realizadas
por uma mesma pessoa (participante ativo ou
assistido), num mesmo més, iguais ou superiores a

R$ 50 mil. Nesses casos, a entidade nédo sé devera
comunicar o fato ao Coaf em 24 horas como também
deveré se abster de dar ao participante ciéncia de tal
ato, conforme determina a lei que criou o Coaf. A SPC
deu um prazo de 90 dias para que as entidades facam
0s ajustes em seus controles internos a fim de cumprir
as novas determinagdes.

1. Operagdes realizadas por participante, assistido ou
beneficiario, cujo valor, de forma conjunta ou isolada,
seja igual ou superior a R$ 50 mil num mesmo més.

2. Contribuigdes aos planos de beneficios,
efetuadas por participante, cujos valores sejam
incompativeis com sua ocupagao profissional e seus
rendimentos, considerando o valor e o historico

das demais contribuicdes.

3. Aporte aos planos de beneficios, feito por pessoa
fisica diversa do participante ou por pessoa juridica
diversa da patrocinadora, cujo valor apurado durante
um mesmo més seja igual ou superior a R$ 10 mil*.

4, Aumentos substanciais no valor mensal
das contribui¢des, sem causa aparente.

5. Negocia¢fes com pagamento em espécie,

a uma mesma pessoa fisica ou juridica cujo valor

no més, isolado ou em conjunto com outras operacGes,
seja igual ou superior a R$ 10 mil.

6. Venda de ativos com recebimento total ou parcial de
recursos de origens diversas como cheques de varias
pracas, bancos ou emitentes, ou de diversas naturezas
como titulos e valores mobiliarios, metais ou outro ativo
passivel de ser convertido em dinheiro.

* Este item s6 se aplica aos planos que permitem aportes.

Fontes: Diario dos Fundos de Pensao/Abrapp e Consultoria Mercer



Quer rever
seus amigos?
Conhecer
novas pessoas? nes*® Turma

socledade

Entdo, participe das caminhadas organizadas

pela Fundacgao Itauclube para aposentados e

seu cOnjuges, inscritos no Plano de Saude Itad.
Realizadas em Parques Municipais de Sao Paulo,
as atividades sdo orientadas por profissional de
educacao fisica e visam contribuir para a melhoria
da qualidade de vida de seus integrantes.

radiografia
da populacao

No final de setembro, o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) divulgou sua pesquisa
“Sintese de Indicadores Sociais” com diversos dados
que revelam as novas caracteristicas da populagédo
de Norte a Sul do pais. Essas informac6es sao de
especial interesse para os gestores e profissionais
ligados a previdéncia complementar, pois apontam
as principais mudangas em curso no Brasil.

Confira alguns desses indicadores que comparam
dados de 2007 em relacéo a 1997:

Onde: Horto Florestal (Zona Norte), Parque
do Piqueri (Zona Leste), Parque da Agua Branca
(Zona Oeste) e Parque do Ibirapuera (Zona Sul)

Quando: segundas, quartas e sextas-feiras,
das 8h30 as 10h30

Para se inscrever, é s6 entrar em contato com a
Fundacao Itauclube, pelo telefone (11) 5019-4046
ou pelo e-mail deise.coelho@itau.com.br,

de segunda a sexta-feira, das 10h00 as 17h00.

As vagas sdo limitadas.

A expectativa de vida cresceu 3,4 anos,
passando de 69,3 para 72,7 anos. O melhor indice esta
na regido Sul (74,7 anos) e o pior no Nordeste (69,7 anos). No total do pais, havia,em 2007, 79 homens
para cada 100 mulheres com 60 anos ou mais.
No grupo com 65 anos ou mais, eram 76 para cada 100,
chegando a 72 homens para cada 100 mulheres
na faixa de 70 anos ou mais.

As mulheres vivem mais:
76,5 anos contra 69 anos dos homens.

As pessoas com mais de 60 anos representam

10,5% dos brasileiros e somam O percentual de casais sem filhos foi de 12,9% para 16%.

quase 20 milhdes de individuos. No pais, 1,9 milh&o de casais possuem renda e optam por néo ter filhos.
Aumentou também o nimero de méaes com apenas um filho: de 25,8% para 30,7%.

Em 2007, 2,5 milhdes de idosos viviam em
situacéo de pobreza, dos quais cerca de
1,2 milhdo esta no Nordeste.

O aumento da populagao com mais de 60 anos

foi de 47,8%, enquanto o indice geral apresentou

um crescimento de 21,6%. Entre os idosos com

mais de 80 anos, o incremento foi ainda maior: 86,1%.

A taxa de fecundidade total no pais decresceu de 2,54 para 1,95 filho em média por mulher.
Segundo o instituto, esse indice esta abaixo do nivel de reposicado da populacdo que é
de 2,1 filhos por mulher. A regido Norte apresentou a maior taxa, com 2,60 filhos por mulher,
enquanto o Sudeste registrou 1,62.
Em 53% dos domicilios com idosos, sua contribuigdo representa
mais da metade do total da renda domiciliar, sendo essa situagdo ainda mais expressiva
no Nordeste (63,5% dos domicilios). Em 2007, 84,4% dos 13,8 milhdes de idosos
com 65 anos ou mais recebiam aposentadoria e/ou penséo.

em ndmeros

(base: agosto de 2008) Ativos 25.308
Assistidos* 6.034

Dados Contabeis (em R$ mil) Autopatrocinados 3.168
Ativo liquido 9.480.639 Optantes BPD 1.147
Reservas matematicas  8.650.479 Desligados sem Opg¢éo 582
Superavit/Déficit 830.160 Total 36.239

*Nao inclui BPD.

Informativo bimestral da Fundagao Itaubanco - Rua Carnaubeiras, 168, 3°
andar, Jabaquara, CEP 04343-080, Sdo Paulo, SP, tel. (11) 5011-0112 « Rua
Goitacazes, 15, 9° andar, Centro, CEP 30190-050, Belo Horizonte, MG,

tel. (31) 3249 9837/9856 « Elaboracao: Palavra. Oficina de Textos,
tel. (11) 3034-0007 « Jornalista responsavel: Beth Leites (MTh

Telefones de contato
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20.273) « Projeto grafico: Hiro Okita ¢ Tiragem: 34.710 exemplares.

A Fundacéo Itaubanco néo se responsabiliza por decisdes tomadas com base nas matérias divulgadas nesta publicacéo.



