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Seguranca cada vez maior

A Fundacao Itaubanco acaba de dar mais um passo
no sentido de solidificar o conceito de Controles Internos
e Compliance em suas atividades. No dia 15 de marco,
foi realizada reunido do time encarregado de disseminar
essa noc¢ao junto a todos os colaboradores da entidade.
O grupo é formado por Alberto Lacava (GACCI/ARH)
como Oficial de Controles Internos e Riscos, José Alberto
Dongo (GACCI/ARH) e Fabio Hanaoka (SUPREC-RH) como
Suboficiais e dois Agentes, Pedro Armando de Faria (de
Sao Paulo) e Carlos Ramiro de Souza (de Belo Horizonte).

Esse termo em inglés (Ié-se “complaience”) designa
obediéncia ou conformidade as normas, a legislacao
e as boas préticas. Seus principios vém sendo muito
utilizados por empresas de todo o mundo com o
objetivo de reduzir os riscos envolvidos em suas
opera¢des. O Banco Itau S.A., por exemplo, conta com
um detalhado e moderno Sistema de Controles Internos
e Compliance, criado justamente para, além de garantir
a conformidade, assegurar a melhoria continua de
Seus processos.

Ao contrario do que pode parecer a primeira vista,

o conceito de Controles Internos e Compliance nao se
limita a elabora¢do de um conjunto de regras que
devem ser seguidas. Sua abrangéncia vai além, indicando
uma postura que deve se reproduzir nas atitudes e nos

procedimentos de todos os colaboradores de uma
empresa. Dessa forma, ndo apenas reduzem-se riscos,
mas também racionalizam-se processos e garante-se
maior comprometimento das pessoas.

Acao mais sistematizada

Na Fundagao Itaubanco, o time de Controles Internos
e Compliance terd por objetivo discutir procedimentos,
avaliar projetos, indicar diretrizes e ferramentas de
controle, além de avaliar permanentemente tudo o que
é feito.”Dessa forma, vamos conseguir mitigar riscos
em relacdo a todos 0s N0ssos processos operacionais,
desde o cadastro dos participantes até a concessdo e
pagamento dos beneficios, atendendo a legislacdo do
sistema de previdéncia complementar e aos rigidos
parametros do Banco] explica Alberto Lacava.

Esses controles ja eram feitos, mas a criacdo da
estrutura de Controles Internos e Compliance ird atribuir
maior constancia e consisténcia as acoes e discussoes,
possibilitando melhorias em diversos aspectos como
na definicdo e sistematizacao dos procedimentos, no
mapeamento dos processos, no monitoramento de
desempenho e no embasamento para a tomada de
decisdes. A intencdo é acompanhar de perto as principais
discussdes envolvendo esse tema,
a fim de trazer para a Fundacéo o
que ha de mais atual em termos
de conceitos, processos e atitudes
que reduzam o risco. Dessa forma,
todos ganham: as patrocinadoras,
a Fundacao e, sobretudo, os
participantes, que podem ter
ainda mais certeza da qualidade
e da transparéncia com
as quais é gerida a entidade.

Ricardo Hara

Da esquerda para a direita:

Carlos Ramiro de Souza, Fabio Hanaoka,
Alberto Lacava, José Alberto Dongo e
Pedro Armando Faria.

www.fundacaoitaubanco.com.br




Déficit previdenciario: evolucao recente e perspectivas

Silvia Valadares*

Um desafio da politica econémica atual é
interromper a trajetdria crescente do déficit da
previdéncia dos trabalhadores do setor privado, o
Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS). Existente
no Brasil desde 1923, o sistema previdencidrio sofreu
uma reformulacdo completa na Constituicdo Federal
de 1988 que ampliou a cobertura e a eqliidade do
sistema.

Apesar de inicialmente superavitario, fato
comum na fase de implementacgao de regimes
previdencidrios, a evolucao do resultado do RGPS
tem sido preocupante. De certa forma, as receitas
previstas pela Constituicdo para o financiamento do
novo sistema previdencidrio ndo eram suficientes
para tal. O aumento do nimero de beneficios
emitidos e do valor médio do beneficio sdo fatores
importantes para explicar essa evolugao. De 1988
até 2005, o numero de beneficios emitidos
aumentou em 115%. No mesmo periodo, a
populagdo brasileira cresceu 28%, evidenciando a
elevacdo do peso da previdéncia sobre a economia
brasileira. O envelhecimento da populacao e as
regras benevolentes para a concessdo de beneficios
contribuiram para esse processo.

RGPS - Evolucao das receitas e despesas
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Com o objetivo de reverter essa tendéncia,
reformas constitucionais foram realizadas nos
ultimos anos. As mudancas na forma para definicao
do beneficio com a introducao do fator
previdenciario sdo alguns exemplos. O fator
previdenciario criou um incentivo monetdrio para o
adiamento da decisdo de aposentadoria por parte
do trabalhador, pois se sabe que uma baixa idade
média ao se aposentar é uma das caracteristicas
perversas do sistema previdenciario no pais.

Perspectivas desfavoraveis

Essas mudancas, no entanto, ndo parecem ter
sido suficientes para estancar a evolucao negativa
das contas previdencidrias. Nos Ultimos cinco anos,
o déficit previdenciario mais que dobrou, atingindo
2% do PIB em 2005. Nesse periodo, o nimero de
beneficidrios aumentou em 22%, contra 13,5% de
crescimento populacional. Ao mesmo tempo, o valor
médio do beneficio aumentou 12% em termos reais.
A elevacao do saldrio minimo (25% a precos
constantes) contribuiu decisivamente para essa
evolucao, uma vez que 66% dos beneficios emitidos
sdo atrelados ao saldrio minimo.

As perspectivas futuras ndo sdo favoraveis.
Mesmo apds sucessivas
reformas previdencidrias, as
regras vigentes ainda sao
extremamente favoraveis ao
beneficiario se comparadas
internacionalmente. A ndo
existéncia de uma idade minima
para aposentaria € um dos
pontos a destacar. Além disso,
aumentos reais recorrentes do
salario minimo tém contribuido
para a deterioracao do quadro.
Em 2006, 0 aumento real do
salario minimo serd de 13%.
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Sonia Mele

Por ultimo, a expectativa de envelhecimento populacional
implica um maior peso para os gastos da previdéncia que
hoje ja representam 41% das despesas do governo central.
Em 2000, 5,8% da populacdo brasileira estava acima de 65 anos.
A expectativa € que em 2050 esse numero atinja 18%.

Para se ter uma idéia da gravidade do problema da
previdéncia no pais, € interessante comparar dados
internacionalmente. O nivel dos gastos previdenciarios
no Brasil (aqui também incluida a previdéncia dos servidores
publicos) esta préximo ao de alguns paises mais
desenvolvidos como EUA, Japao e Espanha.

Uma diferenca importante, no entanto, é que o Brasil é
consideravelmente mais jovem que esses paises, indicando
um maior peso do sistema previdenciario a ser custeado pela
economia. Isso ocorre devido a regras mais favoraveis para
concessao de beneficios: valores maiores em relacao a
contribuicdo e aposentadorias mais precoces.

Gastos previdenciarios Populacao acima

(% do PIB) de 60 anos (%)
Brasil (*) 11.3 8.5
México 1.6 6.9
Coréia 23 11.0
Pol6nia 15.3 16.6
China 33 10.1
Franca 17.7 20.5
Espanha 11.7 21.2 3
Alemanha 19.2 232 =
EUA 12.0 16.1 &
Japao 10.9 233 5

* Dados de previdéncia ndo consideram gastos com inativos dos municipios

A pressao futura por maiores gastos na previdéncia é
particularmente importante quando consideramos o quadro
fiscal no Brasil. Com um elevado nivel de endividamento e uma
alta carga tributéria, medidas que
impliguem uma reducdo de gastos
ou uma reducdo em sua trajetoria
crescente sao fundamentais. Nesse
contexto, futuras reformas no
sistema previdenciario se tornam
cada vez mais urgentes.

* Silvia Valadares é especialista em Andlise
Econdémica da Area de Crédito e

Consultoria Econdmica do Banco Itaud S.A.

Uma grande
missao pela frente

“Assegurar aos participantes
e patrocinadoras a exceléncia
nos servicos previdenciarios,
por meio de gestao eficiente
e eficaz, em consonancia

com a legislacao e os
regulamentos vigentes.”

Essa é a Missao da Fundacao Itaubanco.

De acordo com especialistas, a redacdo
objetiva de uma Missdo contribui para o
esclarecimento do caminho que cada empresa
pretende seguir.

Ao mesmo tempo simples e abrangente,
esse enunciado garante uma identidade a
organizacao, especificando a declaracdo de sua
“razdo de ser’;do porqué de sua existéncia.

O mesmo vale, é claro, para a Fundacao
[taubanco: é o compartilhamento cotidiano de
sua Missao que pode garantir o alinhamento e
o0 compromisso de todos os que colaboram
direta ou indiretamente para a realizacdo dos
objetivos da entidade.



A vida na melhor idade

Aproveitar cada dia com paz de
espirito e sem excessos. Esse é o conselho
que Jodo Batista Moreira dos Santos,
de 63 anos, que nasceu em Dores do Indaia
(MG) e hd 42 anos mora em Belo Horizonte,
faz a todos os colegas na ativa e
aposentados. Ele mesmo segue de perto
essa recomendacdo: em sua atual agenda,
0s compromissos sao bem divididos
entre o magistério, a familia, amigos,
viagens, artes e leitura.

“Entrei no Banco do Estado de
Minas Gerais (Bemge), em 1987, como
assessor da Diretoria Financeira e cheguei
aos cargos de gerente financeiro e
superintendente. No ano de 1994, fui
nomeado presidente da Fundagao Bemge de
Seguridade Social (Fasbemge) que, mais tarde,
seria incorporada pela Fundagao Itaubanco.
Durante a transicao, assumi,ao mesmo tempo, o
posto de diretor gerente da Fundacao Itaubanco,
no qual permaneci até me aposentar em 2003.

A chegada da aposentadoria foi muito
tranquila, pois como presidente da Fasbemge
sempre participei do programa ‘Maturidade
Saudavel;inicialmente mantido por esta e pela
Bemgecaixa e, atualmente apenas pela Fundacéao
Pampulha, no qual aprendi que a vida nao se
resume apenas ao trabalho. Além disso, também
tenho o suporte do magistério - sou professor
da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da
Universidade Federal de Minas Gerais — para
essa nova etapa. Essa atividade me traz grandes
alegrias, além de exigir que eu me mantenha
em dia com o que acontece no mundo e,
em contato constante com os jovens.

Hoje, tenho mais tempo para a familia e os
amigos e para me dedicar a meus hobbies e ao
trabalho voluntario. Reencontrei colegas do
tempo de ginasio, no seminario; fundamos a
Associacao dos Ex-Seminaristas Sacramentinos e,
estamos localizando, depois de mais de quarenta
anos, os colegas e promovemos encontros entre
as turmas e suas familias. Também retomei os
estudos de musica e violdo e pratico gindstica, na
academia de um hospital perto de minha casa.

O importante, acima de tudo,
é estar bem consigo mesmo e
ter uma renda que lhe permita
viver tranqiiilamente - dai a
importancia fundamental da
previdéncia complementar.”

“O homem nao teria alcancado o possivel
se repetidas vezes nao tivesse tentado o impossivel.”

Max Weber, sociélogo aleméao

Arquivo Pessoal



Tudo em um soé lugar

(@] Quer saber como é feita a gestao sentido de agir sempre de maneira que garanta
U@ daFundacao? Gostaria de conhecer os seguranca, eficiéncia, saude financeira,
— procedimentos e iniciativas da entidade para administracdo moderna, transparéncia e
g assegurar a transparéncia de suas atividades? longevidade a entidade”
c E que tal entender como sao realizados os O manual tem 55.0 eJas:
- controles de seu funcionamento? seu conteudo dividido Missao
e em sete partes. Postura
(o] Essas e muitas outras informacdes podem ser As explicagoes Gestao
Q encontradas no Manual de Diretrizes e Praticas sdo detalhadas e Procedi.meljtos
«@ U desde abiril, estd disponivel pela Internet no proporcionam uma Comu.mcagao
. site www.fundacaoitaubanco.com.br. Sua visdo clara e objetiva Relacionamentos
() elaboracéo é resultado do esforco de reunir em de cada item abordado. Controles
= um s6 material os mais diversos dados de No capitulo “Nossos

interesse dos participantes. O manual demonstra,
assim, claramente a aderéncia da Fundacéo a
Resolucdo CGPC ne 13, de 1° de outubro de 2004,
que estabelece os principios e regras de
governanca corporativa, gestdo e controles
internos para as entidades fechadas de
previdéncia complementar.

Segundo Fernando Tadeu Perez, diretor
executivo da Area de Recursos Humanos do
Banco Itau S.A. e diretor presidente da Fundacao,
0 material esta totalmente em linha com
modernos conceitos de governanca:“Ele reflete
precisamente nossas iniciativas e posturas no

Procedimentos’, por exemplo, sdo apresentados
sete aspectos diferenciados como qualificacdo
das equipes, compliance (confira matéria
completa a respeito na capa desta edicdo) e
informagdes gerenciais.

O visual e a linguagem espelham, mais uma
vez, 0 empenho da entidade em disponibilizar
informacgdes aos participantes de maneira simples,
com consulta facil e rdpida. Para conferir de perto
0 material, passe pelo site da entidade e conheca
esse trabalho que comprova a disposicdo da
Fundagdo em praticar,em seu cotidiano, todos os
principios da governanga corporativa.
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Novo visual na internet

Desde mar¢o, os internautas que
acessam o site da Fundacdo, no endereco
www.fundacaoitaubanco.com.br, estdo diante de
paginas totalmente remodeladas. A mudanca partiu
da necessidade de padronizar e reestruturar os sites
dos trés fundos ligados ao Banco Itau S.A. (além
da Fundacao, hd também a Prebeg e o Funbep),
respeitando a partir de uma mesma plataforma as
especificidades de cada entidade, como ocorrem
em outros materiais de comunicagéo.

As diretrizes que orientaram esse processo
foram o aumento da atratividade dos sites e o
incremento de sua funcionalidade. Isso tudo em
um ambiente amigdvel e de navegacao simples,
no qual é possivel explorar melhor as principais
vantagens da Internet em termos de rapidez na
divulgacdo das informacdes, com a possibilidade
de atualizacdes constantes e ageis.

Em breve, novos servicos poderao ser acessados
pelo site como saldo de reserva de poupanca
(exceto para o PAQ), valor atualizado mensalmente
da reserva matematica (para os optantes do Beneficio
Proporcional Diferido - BPD), contracheque dos
assistidos e solicitacao de alteracdo cadastral (apenas
para assistidos). Haverad também areas especificas para
a divulgacao dos aniversariantes do més, dos novos
assistidos e noticias sobre previdéncia complementar.

Aguarde: seu relatorio
anual esta chegando

Em breve, vocé iréd receber o Relatério Anual
da Fundacao Itaubanco relativo ao exercicio
encerrado no dia 31 de dezembro de 2005. Este é
o terceiro ano consecutivo em que o Relatério
chega as maos dos participantes, fornecendo
analises da previdéncia social e complementar
no Brasil durante o periodo, resumo das
principais iniciativas da Fundacao, estatisticas da
entidade, demonstraces contabeis, pareceres
atuariais, dos auditores independentes, do
Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo e
demonstracdo patrimonial e de resultados.

Com diagramacéo atraente e contetudo
bastante acessivel, o Relatério Anual tem sido
reconhecido pelos participantes como um
importante instrumento para o
acompanhamento transparente da gestao
da entidade. Para aperfeicoar ainda
mais o material, essa edicdo traz
uma novidade muito interessante:

a explicacdo bésica dos principais
numeros das demonstracées
contdbeis. O capitulo, com o titulo
“Breve Analise do Balango’ visa
facilitar o entendimento dos dados
numéricos apresentados ao longo
das paginas do Relatdrio. Vale a
pena conferir!
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