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O futuro do presente

A aposentadoria tem sido, constantemente, a
pauta do dia nos principais meios de comunicagao
do pais. De fato, nos ultimos anos, esse tema vem
disputando a atencéo de especialistas,
administradores, economistas, politicos e cidadaos,
em meio a tantos outros assuntos que tém impacto
direto no presente e no futuro da populacéo.

As discussdes no Congresso e no Senado
e os debates entre entidades e representantes da
sociedade em torno da reforma da previdéncia
trouxeram a tona questdes de grande relevancia.

A reforma — como se acompanha pela midia -
ainda nao foi concluida. Ha detalhes que estao
sendo aperfeicoados para que o Brasil lide de
frente com uma realidade ja encarada por diversos
paises: a previdéncia social (também chamada

de previdéncia basica) carece de mudancas

em sua gestao.

Essa necessidade se da essencialmente
em funcao de trés fatores — os baixos indices de
natalidade, o aumento da expectativa de vida da
populacao e a reducao dos postos de trabalho.
Combinados, esses fatores fazem com que, no
Brasil, a previdéncia social - o chamado INSS -
tenha um déficit estimado de R$ 29,7 bilhdes,
em 2004.Ou seja, a conta do que o governo
arrecada e do que é gasto com a previdéncia
é sempre negativa.

Como essa situagdo nao pode seguir adiante, a
sociedade brasileira teve de rever as regras relativas
aos beneficios da previdéncia. Feitos os primeiros
ajustes — como a substituicdo do principio de
tempo de servico pelo principio de tempo de
contribuicao, entre outros —, pelo menos o saldo
conceitual ja se mostra positivo.

Isso porque o brasileiro foi chamado a refletir
sobre seu proprio futuro, assumindo um papel mais
ativo diante de questdes que tém conseqliéncias
enormes sobre sua vida durante a aposentadoria.

O tema deixou de ser tratado apenas nos gabinetes
do governo ou nas salas de reunido das empresas,
associacoes e entidades de classe para chegar

as ruas e lares de todo o pais.

A previdéncia complementar

Nesse cenario, ganharam grande forca
as discussdes em torno da chamada previdéncia
complementar — aquela criada para proporcionar aos
trabalhadores uma renda mais atrativa no momento
de sua aposentadoria, somando-se ao montante
pago pela previdéncia social. Dessa forma, é possivel
se aproximar e, em muitos casos, até igualar o poder
aquisitivo que o trabalhador possuia quando
estava na ativa.

Pela primeira vez, desde sua regulamentacdo
em 1977, a previdéncia complementar passou a ser
vista como um toépico de real fungao social e vem
recebendo incentivos crescentes no sentido de se
fortalecer como uma alternativa para a manutencao
da qualidade de vida dos trabalhadores.

Durante os debates sobre as novas regras que
regem a aposentadoria complementar, diversas
entidades tiveram papel fundamental no
encaminhamento de analises que geraram
modificagdes positivas no tratamento dado as
entidades de previdéncia complementar -
conhecidas também como fundos de pensao.
Entre essas entidades, estava a Abrapp -
Associagao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar, da qual a
Fundacao Itaubanco é associada.

Para falar sobre os caminhos e desafios da
previdéncia complementar no mundo e no Brasil,
o informativo “Fundacao Itaubanco com vocé”
ouviu o presidente da Abrapp, Fernando Pimentel,
uma das maiores autoridades brasileiras no tema.
Confira essa entrevista nas paginas 2 e 3.

www.fundacaoitaubanco.com.br




A previdéncia complementar na ordem do di

Quais sdao os conceitos que dao suporte
anocao de previdéncia?

O exercicio da previdéncia — de poupar
hoje para o futuro — nos é quase instintivo.

Ele se da desde que somos criancas e deixamos
um pedaco de chocolate para saborear no dia
seguinte. E um conceito muito bem apresentado
na fabula da formiga e da cigarra, ao mostrar
que aqueles que ndo poupam no verdo passam
necessidades no inverno.

Pois bem, de maneira geral, a formacao
cldssica da previdéncia no mundo estd assentada
sobre a filosofia dos trés pilares: a previdéncia
basica (do Estado), a previdéncia complementar
(fechada ou aberta) e a previdéncia individual
(feita por vontade proépria). Na previdéncia basica,
as caracteristicas sao as mesmas: é um sistema
distributivo, com compromissos intergeracionais
(ou seja, a geracao atual estd pagando os
beneficios da geracao passada, a préxima
geracao pagard os desta e assim por diante) e
formacao de caixa.Na previdéncia complementar
e na previdéncia individual, o conceito primordial
é o de capitalizacao.

Em alguns paises - como a Inglaterra,
por exemplo —, 0 segundo pilar, o da previdéncia
complementar, é compulsério. Mas, na maioria
das nacdes, a adesao é voluntaria. O que se
discute hoje no mundo inteiro é principalmente
a questdo da previdéncia basica, no que diz
respeito a reducdo da taxa de natalidade,

a diminuicdo dos postos de trabalho e ao
aumento da longevidade. Esses trés ingredientes,
quando se trata do regime bdsico, tém

reflexos extraordinarios.

Por essa razdo, quase todos os paises
fizeram ajustes em sua previdéncia basica,
independentemente de serem ricos ou pobres,
desenvolvidos ou em desenvolvimento.

E acredito que se continuard a fazer adaptacoes
a fim de adequar os principios as circunstancias
demogréficas.

A previdéncia basica pode ser extinta?

Eu acredito que ndo, por se tratar de uma
funcao do Estado. Mas ainda devem ocorrer
muitas adaptacdes. Os compromissos
intergeracionais fazem com que os trés fatores
citados tenham um peso muito grande na
forma como se pensa o sistema.

Afinal, a previdéncia basica é um regime de
caixa, distributivo. Isso quer dizer que se ha menos
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Eleito para estar a frente da Presidéncia da Abrapp - Associacao Brasileira

das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, na gestao 2002-2004,
FERNANDO PIMENTEL vem participando ativamente das discussées
realizadas nos ultimos anos em torno das mudancas na previdéncia complementar.
De acordo com Pimentel, as alteracoes que foram e ainda estao sendo realizadas

tém sido extremamente positivas no sentido de colocar o sistema em um caminho
de estabilidade institucional e expansao. Para analisar esses e outros assuntos
relativos a previdéncia complementar, Fernando Pimentel concedeu a seguinte
entrevista para o informativo “Fundacao Itaubanco com vocé’.

pessoas nascendo e reducdo de postos de trabalho,
inevitavelmente ocorre diminuicdo na arrecadacao
dos recursos destinados a previdéncia.Vou dar um
exemplo brasileiro: ha algumas décadas, nés tinhamos
7 trabalhadores para 1 aposentado.

Hoje, temos 1,2 trabalhador para 1 aposentado.

No Brasil, a reforma da previdéncia foi a politicamente
possivel, mas nao foi a mais adequada. Entao, eu acredito
que, em trés ou quatro anos, o assunto da previdéncia do
INSS serd discutido novamente.

Como o Brasil se coloca frente a outros paises em
termos de desenvolvimento dos fundos de pensao?
Em relagao a outros paises em desenvolvimento,
localizados, por exemplo, na América Latina (com excecdo
do Chile, que possui um sistema privatizado), o Brasil
apresenta uma situacao muito boa, de grande dinamismo
e eu diria até de pioneirismo em algumas questoes.
Frente a paises mais desenvolvidos, também estamos
comecgando a nos posicionar de maneira positiva, pois o
tema da previdéncia complementar vem ganhando forca
por aqui, a exemplo do que ja aconteceu em outras nagées
como Alemanha, Inglaterra e Japao. Nelas, ocorreram
situagdes semelhantes as do Brasil. Foi necessario rever
a aposentadoria basica e isso fez com que os fundos de
pensdo adquirissem maior presenca e importancia no
sentido de complementar a renda oferecida pelo
Estado pds-aposentadoria.

Ja é possivel dizer que os fundos de pensao tém
posicionamento de destaque no Brasil?

E possivel afirmar que o posicionamento dos fundos
melhorou muito nos ultimos anos, mas ainda temos um
crescimento vegetativo. Os fundos de pensao representam
hoje 17% do PIB brasileiro. Na Holanda, esse percentual
é de 113%; no Japao, é de 89% e nos Estados Unidos,
ele gira em torno de 70%.

Isso significa que temos amplas oportunidades de expansao
no pais. Nos Estados Unidos, por exemplo, existem os mais
diversos tipos de fundos de pensao, adequados as mais
diferentes necessidades do cidaddo. No Brasil, a decisdo do
governo de abrir a possibilidade de formacédo de fundos por
vinculo associativo — por meio de sindicatos, 6rgdos de classe e
cooperativas, por exemplo — devera fazer com que o sistema
passe por uma grande expansao, chegando aquelas pessoas que
trabalham em empresas que ndo oferecem previdéncia
complementar a seus empregados.

Como esta, portanto, a situacao atual da previdéncia
complementar brasileira?

Como eu ja disse, na realidade, o crescimento nos ultimos
anos foi vegetativo. Um dos conceitos que precisamos
esclarecer é que os fundos de pensao nada mais sao do que
administradores da poupanca do trabalhador. Ndo sdo donos
do dinheiro. Esses recursos permitem que se honrem todos os
compromissos estabelecidos nos regulamentos dos planos
oferecidos pelos fundos.

A questdo é que, agora, se vislumbra um desenvolvimento
sustentado. Passamos por uma década em que nao havia nem
definicao clara de regras, nem incentivo fiscal nem estabilidade
institucional. E isso atrapalhou muito a expansao. Afinal,
ndo existiam grandes atrativos para que as empresas pensassem
em investir em fundos de pensao. Estamos, porém, diante de um
novo cendrio, com conquistas sélidas no sentido de incentivar
o fortalecimento do sistema.

Entre essas conquistas, podemos citar as leis
complementares 108 e 109, os novos institutos (portabilidade,
beneficio proporcional diferido, resgate e autopatrocinio),

a previdéncia complementar do servidor publico que esta
em exame no Congresso, a previdéncia a partir do vinculo
associativo que ja citei e a medida proviséria 209 que aborda
a questdo da adequacao do regime tributario.

Quais sao, entao, as perspectivas?

Hoje, sob o guarda-chuva da previdéncia
complementar, temos 2,3 milhdes de brasileiros, o que
representa 5% da populacdo economicamente ativa.
Em varios paises europeus e nos Estados Unidos,
esse percentual gira em torno de mais de 50%. Existe,
entao, uma ampla oportunidade de crescimento.

No Brasil, temos condicdes de chegar a 70% do PIB.

Segundo um estudo elaborado para a Abrapp
pela Fundacgao Getulio Vargas, se os problemas do
sistema tivessem sido resolvidos em 2002, no ano
de 2007, ja teriamos dobrado o valor da poupanca
previdenciaria — ou seja, dos RS 240 bilhbes atuais
para RS 460 bilhées de reservas e, em 2012, a previsao
seria chegar a R$ 860 bilhdes de reserva
previdenciaria.

Atualmente, o Brasil conta com 365 fundos
autorizados. Em um outro estudo que fizemos com
a Fundacao Getulio Vargas, hd dois anos, vimos que
existiam 7 mil empresas com potencial para serem
patrocinadoras de fundos de pensao. Com regras
e incentivos claros e perenes, essas empresas,
com certeza, irdo se sensibilizar para o tema.

Quais os beneficios gerados pelos
fundos de pensao?

Os fundos de pensao trazem vantagens
tanto para os participantes, quanto para as
empresas patrocinadoras como para o pafs.
Para o trabalhador, a previdéncia complementar
representa a garantia de renda futura pelo menor
custo presente. Para as empresas, tem o valor
de um instrumento moderno de gestdo de recursos
humanos que ajuda a atrair e reter talentos.
Para o pais, significa desoneracao do Estado com
a previdéncia social e uma expressiva acumulagao
de poupanca interna, de longo prazo, pois o
dinheiro dos fundos é reinvestido no pais,
reduzindo a dependéncia de capital
especulativo externo.

Por meio da poupanca previdencidria,
o cidadao pode manter seu status econémico,
seu padrao de vida antes da aposentadoria.
Com isso, consegue-se fazer com que o aposentado
permaneca com dignidade no mercado consumidor.
Ele continua, entdo, consumindo os produtos
e servicos daquela empresa que o ajudou a fazer
sua poupanca previdencidria. Isso movimenta
a economia, gerando impostos, produzindo postos
de trabalho e criando, assim, um circulo virtuoso
fértil e sustentado.



Um espaco feito para vocé

Entre, fique a vontade e divirta-se. Este é o
principio basico por tras da criacdo do Centro de
Convivéncia para Aposentados, em funcionamento
a partir de novembro, na cidade de Sao Paulo (SP).

Com essa iniciativa, a Fundacao Itaubanco pretende

estreitar ainda mais seu relacionamento com os
funcionarios aposentados, oferecendo-lhes opcoes
de integracéo, cultura e lazer.

Num primeiro momento, as atividades
desenvolvidas no Centro de Convivéncia terdo
como foco principal o lazer e o entretenimento dos
visitantes. Posteriormente, a idéia é que sejam
organizadas iniciativas diferenciadas como
trabalhos manuais (trico, pintura em tecido e em
tela e criacdo de bijuterias), coral, aulas de musica,
danga, bailes, ginastica e trabalhos voluntarios.

Também deverao ser realizados convénios e
parcerias com outras instituicdes a fim de
possibilitar vantagens e descontos aos
freqUentadores do Centro de Convivéncia em
teatros e cinemas, academias de ginastica, passeios
culturais, bibliotecas e livrarias. Além disso, serao
programados eventos e agdes externas como
bailes, caminhadas, gindstica ao ar livre e viagens,
entre outros.

As atividades propostas para o Centro
de Convivéncia partiram de estudos realizados
junto a outras iniciativas semelhantes em
entidades como Sesi, Associacdo Santo Agostinho,
Centro Dia do Idoso, Movimento Pré Idoso (Mopi)
e fundacdes como Brasilprev, Cesp, Petros,

Previ, Sabesprev, Metrus e Economus.

Tudo isso com o objetivo de assegurar atividades
e servicos de qualidade, estimulantes e
prazerosos. Portanto, boa diversao!

“So6 podemos alcancar
um grande éxito quando nos
mantemos fiéis a nés mesmos.”

Friedrich Nietzsche, filésofo aleméo.

Confira as atividades e facilidades
que ja estao sendo oferecidas nos 130 m?
do Centro de Convivéncia:

* dominé » damas

* xadrez * jogos de baralho
* bingo * bilhar

*TV a cabo * sofas e copa

O Centro de Convivéncia

para Aposentados esta localizado
junto a sede da Fundacao, na

rua Carnaubeiras (ao lado do CEIC),
n° 168, 3° andar, conjunto 32.
Horario de funcionamento:

de segunda a sexta-feira,

das 9h as 18h.




O ser humano é um ser que conta, que recria, que
preserva o mundo através de sua memoria. Mesmo nas
cavernas, quando ainda ndo dominava a linguagem
oral,0 homem ja “narrava” por meio de desenhos e
pinturas. E o Banco Itau S.A. valoriza profundamente a
preservacao da histéria. Prova disso foi a criacdo, em
marco de 2003, do Memoéria Itali — um projeto antigo
que aos poucos foi ganhando corpo dentro da organizagéo.

Na verdade, desde os anos 80, ja havia iniciativas de preservacdo
de documentos historicos. Esses esforcos intensificaram-se, em 1994,
com a edicdo do livro “Itau: 50 Anos” Durante a realizacdo da pesquisa
para a obra, foram coletados diversos documentos e colhidos
depoimentos de diretores e antigos funcionarios. Em 2002, a idéia de
formar um centro de memoria foi efetivamente retomada e levada
adiante. Assim nasceu o Memoéria Ital — o organismo responsavel pela
guarda de toda a documentagao histérica do Banco e sua divulgacao.

O acervo do Meméria Itau é formado por fotografias, videos,
propagandas, plantas arquitetdnicas, objetos e documentos que
revelam a trajetéria do Banco desde sua criacdo. Além das atividades
de organizacao, guarda e descricao dos documentos, a equipe técnica
também cuida do Espaco Memdria Itau.

Um bom programa

Localizado no Piso Guajuviras do CEIC, o Espaco Memodria Itau
abriga uma area de exposicdes e um mini-auditério, além da Reserva
Técnica (onde sdo guardados os documentos) e de uma sala para
atendimento de pesquisadores. A primeira exposi¢ao organizada no
Espaco foi a“Pode entrar que a casa é sua’, que mostra a arquitetura

A PALAVRA E SUA!

Por meio de uma parceria
com a Fundagao Itaubanco,
o Memdria Itat enviou a
todos os aposentados do
PAC um convite para que
também registrem suas
historias. Para isso, estes
participantes receberam
um roteiro para a redacao
de seus depoimentos a fim
de facilitar a organizacao
das informacgodes.

Na preservacao da meméria
coletiva da organizacao, sua
histéria nao pode faltar.
Participe!

Essa exposicao, ja apresentada

das agéncias do Banco, propagandas e anuncios antigos e uma linha
do tempo com a trajetdria da instituicdo. Recentemente, também foi
organizada a exposicao “SP450 — no Acervo do Itad;em homenagem
ao aniversario da capital paulista.

Ao lado do auditério, 0 Meméria Ital mantém a Sala Alfredo
Egydio que contém a réplica das instalacdes da primeira empresa
financeira do grupo, a Companhia Brasileira de Seguros Gerais, fundada
em 1935, além de livros, pinturas e gravuras com imagens de todas as
regides brasileiras. Uma visita ao Espaco Memoria Itau é, com certeza,
uma agradavel viagem no tempo.

no Rio de Janeiro (de 18 de
outubro a 5 de novembro) e
em Belo Horizonte (de 16 de
novembro a 3 de dezembro),
serd levada ainda para Brasilia
(de 13 a 31 de dezembro),
Goiania (de 10 a 28 de janeiro
de 2005) e Curitiba (de 14 de
fevereiro a 4 de marco).

Os funcionarios ativos podem conferir a programacao do Espaco via intranet
e materiais internos de divulgacao. Ja os aposentados e pensionistas obtém mais

informacoes sobre horarios e atividades pelos telefones (11) 5019-6853/6818/6855/6802.




Um encontro
muito importante

Politica de
investimentos
esta na internet

Representantes da Fundacdo Itaubanco participaram do 25° Congresso
Brasileiro dos Fundos de Pensao, realizado de 27 a 29 de outubro,em
Fortaleza (CE). Com o tema “Construindo o Futuro; o evento, que reuniu
1.200 participantes, abordou os rumos e a sustentabilidade das entidades de
previdéncia fechada. Foram também avaliadas as melhores formas para que
os fundos possam contribuir para o crescimento do pais.

Entre os palestrantes e debatedores, estiveram o ministro da
Previdéncia, Amir Lando, o governador do Cear3, Lucio Alcantara,

o secretdrio de Previdéncia Complementar, Adacir Reis, e diretores da
Secretaria, o secretdrio da Receita Federal, Ricardo Pinheiro, o presidente

da Abrapp, Fernando Pimentel, e diretores da Associacdo, o presidente do
Instituto Brasileiro de Atuaria, Luiz Alberto Garcia Alvernaz, além de
consultores e economistas nacionais e estrangeiros da OCDE

(Organizacgao para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico).

Com workshops abordando assuntos como “O Estado da Arte na Gestao de
Fundos de Pensdo” e “O Impacto do Beneficio da Previdéncia Complementar
na Renda do Idoso’ quatro plenarias, seis painéis simultaneos, 46 palestrantes
(sendo sete deles do exterior), trés trabalhos premiados e 37 patrocinadores e
apoiadores, o Congresso possibilitou a ampla discussdo de temas
fundamentais relacionados ao sistema previdenciario nacional.

Os participantes puderam, assim, analisar os nimeros da previdéncia
complementar no Brasil e no exterior e examinar caminhos para que ocorra
o desenvolvimento soélido e sustentado da previdéncia complementar,
contribuindo, assim, para o incremento da poupanca interna do pais. Entre
as boas noticias do evento, uma das mais bem recebidas foi a informacéo
do ministro Amir Lando de que ja esta pronta a medida provisoria que
transformara a Secretaria de Previdéncia Complementar em Superintendéncia,
o que deverd conferir maior autonomia e relevancia a este érgao de
fundamental interesse para a transparéncia e o crescimento dos fundos de
pensdo no Brasil.

A Politica de Investimentos

da Fundacao Itaubanco esta
disponivel no site da entidade -
www.fundacaoitaubanco.com.br.
Nela, vocé pode verificar,com
total transparéncia, como os
recursos da Fundacdo estéo
sendo investidos, sempre com

o intuito de garantir condi¢des
adequadas de seguranca,
rentabilidade, solvéncia e liquidez
do patrimonio.

Vale destacar que a Politica de
Investimentos da Fundacao
Itaubanco estd totalmente em
linha com a Resolucéao 3.121 que
determina os parametros para
gestao dos recursos financeiros
das entidades fechadas de
previdéncia complementar.

Ela estabelece intervalos e limites
para as aplicagdes dos recursos
garantidores das reservas
técnicas dos planos de
beneficios, visando assegurar

o correto equilibrio entre
rentabilidade e preservacdo

do patriménio.

Participacao em assembléias de acionistas * 3° trimestre de 2004

Em cumprimento ao disposto na Resolucdo MPAS/CGPC n° 01/01 que estabelece que as Entidades Fechadas

de Previdéncia Complementar devem disponibilizar aos participantes, trimestralmente, relatério discriminando

a participagao e votacao nos assuntos discutidos nas assembléias gerais das companhias nas quais detenham
participacdo acionaria relevante, informamos que, no 3° trimestre de 2004, ndo ocorreram assembléias gerais das

companhias, nas quais a Fundacao ltaubanco detém participacao aciondria.

Centrais de atendimento da Fundacao Itaubanco

Sao Paulo/SP (11) 5011 0112 * Belo Horizonte/BH (31) 3249 9837 / 9856 * Demais localidades 0800 770 2299
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