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A previdéncia hoje:
desafios que dizem
respeito a todos

15° Encontro das Associacdes e Conselheiros,

realizado em S&o Paulo (SP) no dia 17 de maio,
reuniu cerca de 40 convidados para a palestra de
Osvaldo do Nascimento sobre os “Desafios do
Segmento de Previdéncia Complementar para os
préximos anos”. Osvaldo tragou um amplo panorama
da previdéncia hoje no Brasil e no mundo e falou das
perspectivas geradas pelo novo cenario econdémico e
pela mudanca no perfil demogréfico. Confira os
principais temas apresentados em sua palestra:

O setor passa por um grande desafio em funcdo do
novo cendrio econdémico. O Brasil conviveu ao longo
dos ultimos 50 anos com uma taxa de juros bastante
elevada. Obviamente, todo o modelo econdémico foi
construido em cima dessa realidade e o desafio
agora é operar em uma economia com taxa de juros
real baixa. Estamos em um periodo de adaptacao
que, de certa forma, é objeto de grande parte das
discussdes do setor: como obter os retornos
esperados para os investimentos sem incorrer em
riscos excessivos, fazendo o casamento correto entre
alongamento de prazos e liquidez.

O Brasil é o pais com maior teto de Previdéncia Social
(RS 4.159,00) do mundo, comparativamente com a
renda média do cidadao. Com essa distorcao,
estamos passando uma mensagem equivocada para
o brasileiro, de que ele ndo precisa se preocupar com
a aposentadoria porque isso é problema do Estado.
Acontece que, por uma série de fatores, essa situacao
nao é sustentavel e o cidadao precisa despertar para
o fato de que ele tem que se envolver ativamente no
planejamento de sua aposentadoria. Mas o que
ocorre hoje no pais é o contrario: se fizermos uma
pesquisa, veremos que essa estd longe de ser uma
questao que preocupa os brasileiros. E garanto:
deveria ser!
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Uma das razdes da inviabilidade futura do nosso
sistema é que, para o setor privado, ndo ha exigéncia
de idade minima para aposentadoria. A idade minima
é importante porque, de certa forma, ela ajusta o
modelo da Previdéncia Social com a questdo do
aumento da expectativa de vida. Se nao tivéssemos
no Brasil o fator previdenciario, que é a combinacao
de idade com tempo de contribuicao, a situacao
estaria muito pior.

A idade minima média de aposentadoria no

mundo é de 65 anos e vem sendo elevada, para

dar conta das mudancas demogréficas, para 67,5

e até 70 anos. No Brasil, considerando os aposentados
da Previdéncia Social dos setores privado e publico,

a idade média é de 53 anos!

Em muitos paises como Japdo, Estados Unidos, China,
os membros da Unido Europeia e também o Brasil, a
taxa de crescimento populacional vem caindo. Isso
pode gerar distor¢ées complexas principalmente
naquelas nagées - como o Brasil - que nao atingiram
um nivel de desenvolvimento social adequado,

pois o pais vai envelhecer antes de ter produzido e
distribuido riquezas num patamar satisfatério.

A medida que aumenta a expectativa de vida,
teremos mais idosos na sociedade como um todo.
Hoje, mais da metade dos brasileiros tem até 35 anos.
Em 2050, os idosos representarao quase 30% da
populacao do Brasil. Isso vai representar uma enorme
pressao sobre a economia: teremos menos gente para
produzir riquezas e mais gente para consumi-las.

O atual modelo da Previdéncia Social estara
seriamente ameacado.

O Brasil é o pais que mais gasta com idosos
proporcionalmente a sua populagao de idosos — ou
seja, gasta em excesso. Hoje, o déficit da Previdéncia
Social, medido de forma aritmética, calculando a
diferenca entre o que se gasta e o que se arrecada
anualmente, é de RS 100 bilhoes! Este é um problema
crénico, mas que ndo preocupa diretamente as
pessoas e mais do que isso: ninguém quer discuti-lo.
O cidadao ndo quer que se mexa com esses
beneficios por mais insustentavel que o sistema seja.
Nao acredito, portanto, que seja possivel fazer uma
grande reforma, pois o custo politico seria muito
elevado. Os trés ultimos governos fizeram
microrreformas importantes que contribuiram para
que o cenario nao esteja ainda pior. Mas, em algum
momento, precisaremos discutir seriamente a
introducdo da idade minima para aposentadoria no
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setor privado e o aperfeicoamento da concessédo de
aposentadoria por invalidez, entre outras questoes.

Diversos modelos vém sendo analisados dentro do
sistema. Entre eles, ganha forca um que se baseia em trés
pilares: um compulsério de gestao publica (semelhante ao
que temos hoje, s6 que garantiria apenas um beneficio
minimo), um compulsério de gestdo privada (como o que
existe hoje com os fundos de pensdo e a previdéncia
complementar aberta) e um voluntario (como uma
espécie de poupanca de longo prazo). Mas isso ndo
ocorrera do dia para a noite e deverd envolver grandes
discussdes e maior conscientizagao por parte da
sociedade no sentido de compreender que o atual
modelo da Previdéncia Social ndo conseguira garantir os
atuais beneficios no futuro. Isso implica maior educagao
financeira e previdenciaria. Hoje, os investimentos em
previdéncia complementar representam ao redor de 15%
do PIB no Brasil e nosso desafio é elevar essa participacao
para cerca de 40%.

Eduardo de Sousa



acontece

Fique atento ao Evento “Viver a Vida”
recadastramento j4 tem data marcada

No final de cada més, os aniversariantes
do més seguinte comegam a receber o
formuldrio de recadastramento da
Banorte. Se estad chegando sua hora de
apagar as velinhas, é bom prestar atencéo
na caixa do correio e seguir as instrucdes
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agosto - setembro

que estdo na carta enviada
junto com o formuldrio para
realizar os procedimentos
dentro do prazo determinado. -
Caso contrario, seu beneficio
pode ser suspenso até que vocé
regularize sua situacdo junto a Banorte.

08 agosto - Recife

13ago Belo Horizonte

22 ago Goiania

29 ago  Curitiba

Importante: Lembre-se de
enviar uma cépia de seu
RG junto com o formulario.

12 set Sao Paulo

Fundacgoes ala
: : A Banorte opera em sintonia com 4
Orga NiZam mais um as regras e praticas de governanca Caga p vras

WorkS h op J u rl'dico corporativa, realizando os controles

internos adequados ao porte, complexidade e riscos

inerentes aos seus planos, de modo a garantir o cumprimento de seus
objetivos previdenciérios e a seguranca dos participantes. Encontre,
no quadro abaixo, palavras que tém tudo a ver com a governanca

na Banorte. Elas podem estar tanto na horizontal quanto na vertical.

No dia 25 de junho, a Banorte — em
parceria com a Fundacdo Itau Unibanco,
o Funbep, a UBB Prev e a Bemgeprev —
promoveu o 7° Workshop Juridico, com
a presenca de cerca de 80 convidados —
advogados, profissionais das areas
trabalhista, civel e previdenciaria do
banco e de escritérios credenciados e

1. Controles 2. Risco 3. Atividades 4. Contratos 5. Direitos 6. Deveres
7. Legislagdo 8. Auditoria 9. Processos 10. Documentos 11. Registros
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Ouvindo vocé

A Banorte estd pronta a ouvir

os participantes, atender suas
necessidades e aperfeicoar

seu atendimento.

Para contatar a entidade,

vocé pode utilizar o canal de
relacionamento de sua preferéncia:

Pessoalmente

De 22 a 62 feira —

das 8h30 as 12h30

e das 13h30 as 16h30

Avenida Rui Barbosa, 251 — 4° andar
Edificio Parque Amorim

Bairro Gragas — CEP 52011-040
Recife - PE

Por telefone ou fax
Fone: 81 3413-4869 / 3413-4859
Fax: 81 3413-4868

Pela internet
www.fundacaobanorte.com.br
Canal “Fale Conosco”

Envie sua sugestao de matéria
para o Canal "Fale Conosco".
Participe!

A Banorte em numeros

educacao financeira
e previdenciaria

Pequenas mudancas fazem diferenca

@ uando é preciso equilibrar as contas, sempre existem
“gordurinhas” aqui e ali que podem ser eliminadas para colocar
o orcamento doméstico novamente nos trilhos. Confira algumas
dicas Uteis para ganhar félego e balancear ganhos e gastos:

> Reveja despesas e suspenda aquelas que ndo contribuem para sua
qualidade de vida;

> Pesquise pacotes promocionais para servicos como telefonia, TV e
internet. Considere também as modalidades pré-pagas;

> Use a criatividade, bucando opc¢des de lazer mais econémicas como
passeios ao ar livre e encontros em casa com amigos e familiares;

» Corte desperdicios como o uso excessivo de agua,
luz e telefone;

) Estabeleca limites de quanto gastar com
itens que ndo fazem parte do orcamento
mensal como passeios e compras;

» Reduza custos fixos e corte bens caros e
que trazem poucos beneficios.

em milhoes de reais - abril 2013
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