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Mais uma noite de muita emocao

A Fundacao Banorte reuniu seus assistidos para mais um encontro que celebra todos os anos a
felicidade de contar com uma aposentadoria tranquila.

HA estrela brilha para quem sabe somar
conquistas, multiplicar os ganhos e
dividir o melhor da vida com os outros.
Como vocé que durante sua trajetoria
profissional enxergou novas
possibilidades para o futuro e investe
nos sonhos que se realizam hoje.”

Com esta mensagem, veiculada no
pré-convite do evento anual dedicado
aos seus assistidos, as fundacdes de
previdéncia complementar do Ital
Unibanco deixaram claro o objetivo do
encontro: valorizar a importancia da educagéo
financeira e previdenciaria para uma aposentadoria
“com mais alegria e menos preocupagao”

Todos os materiais de comunicagao transmitiram esse
contetdo, com dicas e informac@es valiosas na hora de
cuidar dos recursos financeiros. Mas, sem ddvida, o
evento também reforcou outra mensagem fundamental:
o reconhecimento das patrocinadoras aos anos de
dedicacéo de seus profissionais que estdo hoje

aposentados. Para isso, nada melhor do que
incentivar o reencontro de antigos colegas
para compartilhar lembrancas e historias
comuns. A agenda comegou em Recife,
no dia 31 de maio, e seguiu para outras
quatro capitais (Goiania, Belo Horizonte,
Curitiba e Sao Paulo) durante o
més de junho.

No total, mais de de 4.100 convidados
(cada assistido pode levar um
acompanhante) participaram da grande festa
gue contou com coquetel e jantar,

além de um show muito especial.
Os integrantes da banda
The Originals fizeram uma
verdadeira viagem no tempo
ao interpretar grandes
sucessos dos anos 60, 70 e 80
como “Menina linda}“Gatinha
manhosa”e “Festa de arromba’
No sagudo, nas mesas, na pista
de danga, ao lado do palco... por
todos os lugares, o clima era o
mesmo: de felicidade e
muita descontracdo. Foi
assim na festa de Recife, onde 190 pessoas
levaram sua alegria para uma noite
marcada pela mistura de emocdes
do passado e do presente.
Veja mais nas proximas paginas.




voceé e a fundacao

Uma festa marcada
pPOr encontros
e reencontros

0go no inicio do evento, os convidados receberam as boas-

vindas por meio de um video com mensagens de Osvaldo do
Nascimento, presidente do Conselho Deliberativo das fundagdes, e
Sergio Fajerman, diretor presidente das entidades, que destacaram a
satisfacdo de organizar um encontro para aqueles que contribuiram
para o sucesso da organiza¢do, com seu empenho e
comprometimento.“Hoje, o Itad Unibanco esta ocupando a 82
posicdo como o maior banco do mundo em valor de mercado. Esta
posicéo foi conquistada com muito trabalho focado na eficiéncia e
satisfagao dos clientes e vocés fizeram parte dessa conquista’
comentou Osvaldo.

Fajerman falou sobre a importancia do planejamento financeiro em
qualquer fase da vida e sobre os bons resultados da pesquisa de
satisfacao realizada entre os participantes:“A pesquisa identificou
nao apenas aspectos positivos, mas também aqueles que precisam
ser melhorados. Ficamos muito contentes em saber que as médias
mais elevadas vém dos assistidos. Agradecemos a confianga e vamos
trabalhar para aprimorar ainda mais esses indices.” O alto astral
continuou, apas o jantar, com o show da banda The Originals e a
selecdo musical do DJ que tocou até o término do encontro. Ao final,
é claro, todos ja estavam a espera do convite do préximo anol!

Felicidade
0 ano inteiro

Cada assistido recebeu como
brinde uma Arvore da Felicidade,
levando para casa a principal
mensagem do encontro:

“Mais alegria, menos preocupagao”!
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Sorrial

fotogréfica do evento

da Fundacéo Banorte.

“O show foi 6timo, todo
mundo dangou com muita
animacdo. Foi tudo excelente,
uma noite cheia de alegria.”
Carlos Monteiro de Araujo

“Somos uma grande familia,
nos reencontramos num
momento sublime.

A sensacao é de valorizagéao,
de respeito por todos,
pensionistas e aposentados.”
Maria Laurita Xavier

da Silva Almeida

“E uma reunido muito bem
planejada, uma maravilha!
Desde o atendimento, o
conjunto, a comida gostosa e
ainda pude rever 0s amigos.”
Manoel dos Santos

Em breve, toda cobertura

estara disponivel no site

“Dancei muito, é sempre uma festa
maravilhosa. Gostei bastante da

apresentacdo musical e espero no ano
que vem estar de volta mais uma vez.”

Cremilda Coelho de Arruda

"Sem dlvida, o ponto alto desse
evento é possibilitar o reencontro
dos amigos em um ambiente

de grande festa. A felicidade esta
estampada no rosto de todos.”
Emerson Alves da Silva

“E uma iniciativa excelente que
proporciona momentos de alegria
e despreocupacdo, bem de acordo
com o tema proposto para a noite.”
Genivaldo Gomes da Silva

Previc aprova alteracdes no Estatuto

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) aprovou as mudangas propostas pela
Banorte em seu Estatuto, vigentes a partir do dia 5 de julho. As modificages foram no artigo 11 que trata
do custeio dos planos de beneficios (em decorréncia da aprovagédo do Regulamento do Plano de Gestao
Administrativa e observancia ao disposto na Resolugao CGPC n° 29/2009) e no artigo 30 (§ 6°) que
estabelece a periodicidade da reunido da Diretoria (passa de uma vez ao més para sempre gue convocada
por seu diretor superintendente). O novo Estatuto ja esta publicado no site.

“Essa iniciativa traduz a atencdo

e o carinho que a entidade tem por
todos nés. Ndo perco um encontro!
Esta cada vez melhor e, depois,
temos assunto para semanas!”
Bartyra Reis de Carvalho

“A coisa mais importante que nos,
aposentados, temos é a unido. E tudo
gue redine 0 grupo é muito interessante,
ainda mais em um dia festivo como este.”
Djalma Desenzi




Patrimonios dos fundos
podem ser afetados

O aumento significativo das demandas judiciais contra entidades de previdéncia
complementar no Brasil vem criando cenarios de riscos para muitos fundos, expostos

a acOes que nada tém a ver com as regras acordadas no Regulamento de seus planos.

Essa situacdo ameaca a satde financeira das entidades e, portanto, sua capacidade de cumprir
0s compromissos assumidos com os participantes. Um dos especialistas do tema no pais,
Adacir Reis, sécio do Escritdrio Reis, Torres e Floréncio Advocacia (que atende as entidades

do Itat Unibanco), e ex-secretario de Previdéncia Complementar, avaliou as consequéncias

desse panorama em entrevista a Valia, fundagéo criada pela Vale. Acompanhe, a seguir,
0s principais trechos de sua analise.

De que forma as ac¢des judiciais interferem nos resultados dos fundos de
penséo?

Em primeiro lugar, as a¢des judiciais interferem nos planos porque geram despesas
administrativas, com a contratacdo de advogados de defesa. Em segundo lugar, na
hipdtese de condenacéo, o fundo de previdéncia, isto €, todos os que ajudam a
financia-lo, terdo que suportar os valores objeto da condenag&o. E claro que ha
diversos tipos de demandas judiciais, e ndo queremos demonizar, a priori, toda e
qualquer iniciativa de ir ao Judiciario. No entanto, 0 que se nota é um crescimento
exponencial de pleitos judiciais, as vezes dando a impressao de que nem mesmo o
autor da agdo tem clareza do que estad em debate. Um conflito judicial ndo é um fraco
contra um forte. Na verdade, € um conflito entre os préprios participantes e assistidos,
como numa cooperativa. Nao ha bdnus sem 6nus. Sdo conflitos distributivos que
reclamam a atencao de todos.

O que acontece com o patrimoénio do plano quando o participante ganha
uma acéo judicial e o fundo é condenado ao pagamento de parcelas ndo
previstas no Regulamento ou no plano de custeio?

Com a taxa de juros em queda e a inflacdo sob controle, ndo ha mais espaco para
malabarismos na economia. Hoje, o cenario macroecondémico mudou. Portanto, o
fundo de pensédo, além de reduzir a projecao de sua rentabilidade real no tempo,
baixando sua taxa atuarial de juros, tera que diversificar a carteira de investimentos
€ se expor mais a riscos. Ao mesmo tempo, a longevidade esta aumentando, ou seja,
estamos vivendo mais. Isso € bom, mas significa que o gestor do fundo de pensdo
tera que suar a camisa, hoje mais do que ontem, para honrar o que foi contratado.
Ora, se esse mesmo fundo, em razdo de condenacéo judicial, tiver que assumir
COmpromissos Novos, Nao previstos em contrato e, portanto, sem o prévio custeio, &
I6gico que a conta ndo vai fechar. O resultado sera desequilibrio do plano, sera déficit.

Como os participantes podem resolver suas duavidas ou conflitos sem recorrer a
acoes judiciais?

Além de avaliar se uma demanda judicial vale a pena, o participante ou assistido deve
examinar se aquela questdo pode ser resolvida administrativamente. Nesses anos de
advocacia, ja vi fundo de penséo ser acionado por questdes que poderiam ser
facilmente resolvidas, mediante simples requerimento administrativo. O Superior
Tribunal de Justica fez um esforco herculeo: julgou dezenas de milhares de processos e,
no balanco do final de 2011, o niUmero de processos aumentou em mais algumas
dezenas de milhares. A educagéo previdenciaria, na medida em que esclarece a todos,
participantes, assistidos e, inclusive, patrocinadores, pode ajudar nesse processo de
explicitacdo das regras do jogo e dos limites dos fundos de penséo.
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Parabéns
a voceé!

Além de programar
uma boa comemoragao
com 0S amigos e
familiares, os assistidos
devem lembrar que,
neste ano, o
recadastramento vem
sendo feito no més de
aniversario do
participante. Portanto,
fique de olho: a
Banorte est4 enviando
correspondéncia no més
anterior com todos 0s
procedimentos que
devem ser seguidos.

Os assistidos que nédo
responderem nos prazos
previstos terdo seus
beneficios suspensos
até a regularizacdo de
sua situagdo junto

a entidade.



acontece

O presente e
o futuro da
previdéncia

Os conselheiros das entidades de previdéncia do

Itatl Unibanco e os representantes das associa¢fes de
aposentados (AFACI, ANAB, AFAB, AJUBEMGE, AFA,
AFABEG e APATREVO) participaram, no dia 21 de maio,
da 132 edicdo do encontro criado pelas fundagdes para
abordar temas ligados a previdéncia complementar.

O objetivo é contribuir para a educagéo financeira e

professor do ISAE/FGV da Fundag&o Getulio Vargas,
comentarista da Radio CBN Curitiba e colunista do
Portal e-Band. Follador analisou o atual momento da
previdéncia no pais, em meio as mudancgas na economia
e no perfil demogréafico da populagéo, e destacou 0s
novos desafios a enfrentar (confira matéria completa
sobre sua apresentagdo na préxima edicao

previdéncia dos convidados —
vale destacar que o encontro
conta créditos para a
certificacéo dos dirigentes,
exigida pelo Conselho
Monetério Nacional (CMN).

A palestra “Previdéncia no Brasil
— Panorama atual e perspectivas”
foi conduzida por Renato
Follador, consultor e especialista
em previdéncia complementar,

Portas abertas na nova sede

A Fundagdo Banorte ja estd em seu novo enderego.

A inauguragdo oficial da sede contou com a presenga
de representantes da ANAB, conselheiros e diretores
da entidade no dia 31 de maio. Na ocasido, foi feita

a apresentacdo de Lucimary Bondi Sartori, gerente
regional e diretora do Funbep, que desde julho

€ também responsavel pela Fundacdo Banorte.

O atendimento aos participantes da Banorte
continuara a ser feito por Erika Coimbra Vinhas

e Jovita Rodrigues Nazério da Silva.

Atencéo:
O novo horario de atendimento
telefénico e pessoal da Fundagéo

é de 22 a 62 feira, das 8h30 as 12h30
e das 13h30 as 16h30

do informativo).

Follador falou para cerca de 50
convidados — entre eles,0 membro do
Conselho Deliberativo da Banorte
Isaltino Bezerra e Silva que também

representou a ANAB. O encontro foi
avaliado como “6timo” e “bom” para 80%
dos participantes, tendo superado as
expectativas de 17% dos presentes,com
destaque para a escolha do tema e sua
aplicabilidade no dia a dia.

Endereco: Avenida Rui Barbosa, n® 251, 4° andar,

Telefone:
Fax:

Ed. Parque Amorim, Bairro Gragas
CEP 52011-040 — Recife/PE

81 3413-4869 e 81 3413-4859

81 3413-4868



0B O6

educacao financeira

e previdenciaria

Entenda melhor o quadro “A Banorte em numeros”

Exigivel contingencial? Provisdes para contingéncias? Agora, vocé vai compreender melhor o significado
dos diferentes itens que compdem as demonstragdes apresentadas em todas as edigdes do informativo.
Assim, vocé podera entender e acompanhar, com mais conhecimento, os resultados da entidade.

Participantes Posicéo Patrimonial em milhdes de reais — abril 2012
Ativos 7 Ativo Passivo
Assistidos * 546 @ Realizaveis 0,2 Exigiveis 2.4
Em fase de opcdo 25 @ Investimentos 70,0 @ Operacional 14
© Outros 07 | © Contingencial 10
© Passivo Atuarial 1514
@ Equilibrio Técnico (82,9)
* Inclui pensionistas (& Superavit Acumulado 0,3
©  Déficit Equacionado (83,2)
Total 578 Total 70,9 Total 70,9
Resultado Acumulado no Periodo Composicao dos Investimentos
Contribuicdes Recebidas 04 Titulos
Beneficios Pagos (4.7) Publicos
Resultado dos Investimentos 25 71%
Despesas Administrativas (0,4)
Provisdes Matematicas 25
Provisdes para Contingéncias - Fundos de
Investimentos Imoveis Outros Realizaveis
Superavit do Periodo 0,3 24% 2% 3%

1.Realizaveis — Conjunto de bens e
direitos que serdo realizados no curto
prazo. Os direitos sdo valores que 0s

planos tém a receber de terceiros para

gestdo da entidade e de seus planos.
2. Investimentos - Valores referentes as

aplicacdes financeiras do patriménio e

que deverdo ser usados para garantir
os beneficios propostos pelos planos.

3. Outros — Valores relativos a outros
COmMpPromissos como, por exemplo,
depositos judiciais.

4. Exigiveis / Operacional — Recursos
necessarios no curto prazo para
pagamentos relacionados aos
beneficios dos planos (para os
assistidos), despesas administrativas,
impostos e taxas, entre outros.

5.Exigiveis / Contingencial -
Corresponde aos valores vinculados a
questdes administrativas, trabalhistas
ou fiscais que, em funcéo de
interpretacdes divergentes, deverdo
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6.

oo

ser alvo de decisao futura. Figuram ai
processos judiciais e administrativos
gue ainda serdo julgados e podem ou
ndo exigir pagamento por parte da
entidade.

Passivo Atuarial - Valor calculado
atuarialmente dos beneficios
presentes e futuros assumidos pelos
planos junto a sua massa de
participantes na data da avaliagdo.
Ou seja, representa o total de recursos
(trazido a valor presente por meio
de célculos atuariais) que devera ser
utilizado para pagamento dos
beneficios que constam nos
Regulamentos dos planos.

.Equilibrio Técnico — Representa 0s

resultados acumulados pela entidade
no periodo.

.Superéavit Acumulado — Excedente

patrimonial acumulado no periodo
para cobertura dos compromissos
dos planos.

9. Déficit Equacionado — Corresponde ao valor
atual dos compromissos futuros destinados a
cobertura de déficit dos planos de beneficios.

10. Contribuictes Recebidas — Valores
destinados aos planos de beneficios pela
patrocinadora e/ou participantes no periodo.
11.Beneficios Pagos — Valor total dos beneficios
desembolsados pelos planos no periodo.
12.Resultado dos Investimentos — Retornos
obtidos pelas aplica¢des financeiras no periodo.
1

w

. Despesas Administrativas — Recursos utilizados
para a gestdo administrativa dos planos (salarios
e encargos com pessoal, servi¢os de terceiros e
despesas gerais, entre outros).

14. Provisdes Matematicas — Registro do valor da

Reserva Matematica dos planos - ou seja, 0s

compromissos da entidade em relagao a seus

participantes acumulados no periodo.

1
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. Provisdes para Contingéncias — Reserva
financeira para contingéncias no periodo (ver
explicacdo de contingéncia no item “Exigivel
Contingencial”).
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(Fundagao Manoel Baptista da Silva de Seguridade Social)
Avenida Rui Barbosa, 251, 4° Andar, Ed. Parque Amorim, Bairro
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