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Dirigentes recebem
certificacao por experiéncia

Todos os diretores da Fundacéo Banorte - Sergio
Fajerman, Reginaldo José Camilo e Arnaldo Cesar
Serighelli - ja receberam sua certificagdo por
experiéncia do Instituto de Certificacdo dos
Profissionais de Seguridade Social (ICSS). Antes deles,
Gabriel Amado de Moura, diretor de Investimentos das
fundacdes, havia sido certificado como administrador
estatutario tecnicamente qualificado (AETQ),
responsavel formal pelos investimentos da entidade.

profissionalizacdo entre os fundos de penséo.

O que a certificacdo assegura?

A certificagdo atesta o conhecimento e a habilidade
dos profissionais e gestores envolvidos com a
administracdo dos recursos. Os fundos de pensao
brasileiros somam um patriménio de meio trilhdo de
reais e esses recursos devem ser geridos de maneira
correta para garantir os beneficios futuros propostos

aos participantes. Erros graves, sobretudo na alocagdo
dos investimentos, podem ter consequéncias
igualmente graves para a solidez das entidades.

Sem duvida, essa exigéncia
proporciona maior tranquilidade
€ seguranca aos participantes e
ao sistema como um todo.

A certificacdo € uma exigéncia do Conselho Monetéario
Nacional (CMN) que visa assegurar a qualidade da
gestdo dos recursos dos fundos de penséo. As
fundagdes do Itat Unibanco estdo se antecipando ao
prazo legal que vai até 31 de dezembro de 2014 para a
certificacdo de conselheiros, diretores, gerentes e
analistas envolvidos com a gestdo financeira.
Gradativamente, todos passardo por esse processo.
Para que vocé entenda melhor a determinacéo do
CMN e o que ela agrega a sua seguranca, 0 “Com Vocé”
entrevistou Carlos de Paula, diretor de Analise Técnica
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc).

Na pagina 5,

Carlos de Paula

fala sobre o primeiro
ano da Previc.

Veja também

O que é avaliado pelas
certificadoras?
Existem dois tipos de certificacdo:
por experiéncia e por
conhecimento. No primeiro caso, a
certificadora precisa confirmar a
veracidade das informacdes
gue constam no curriculo e
dos documentos
apresentados e verificar a
experiéncia do candidato em fung¢des que tenham
estreita relagdo com a gestdo dos fundos de
pensdo. Nas certificagcdes por teste de
conhecimento, é essencial avaliar se
o0s candidatos possuem
conhecimento técnico suficiente
para atuar na administracdo dos
ativos das entidades.

entrevista com
Gabriel Amado

de Moura

sobre o cenario
econdmico-financeiro
para 2011.

De onde surgiu essa exigéncia?

Foi identificada a necessidade de
aperfeicoamento dos profissionais e dos
gestores, considerando que o mercado
financeiro esta ganhando maior complexidade
em suas operacgdes e é preciso dominar
novos temas para tomar decisées
corretas. Dessa forma, teremos um
Estado cada vez mais orientador e
menos punitivo, promovendo um
processo mais amplo de educacéo e




Boas perspectivas para a economia

Qual o cenério esperado para a economia brasileira?
Nossa expectativa € muito boa. Estamos otimistas em
relacdo a nossa economia. Os paises desenvolvidos
sofreram muito com a crise de 2008 e o Brasil esta entre
as nagdes emergentes que conseguiram obter um bom
desempenho. Institucionalmente, o pais funcionou bem
e o sistema financeiro trabalhou de maneira exemplar, o
que indicou que a estrutura do Brasil para receber
investimentos é muito melhor do que ja foi no passado.
Nesse sentido, a crise acabou sendo favoravel: 0 mundo
sofreu um teste de estresse e o Brasil reagiu muito bem.
Hoje os termos de troca da economia brasileira — ou
seja, 0 preco dos produtos que vendemos para o
mundo em relacdo ao preco dos produtos que
compramos do exterior — sdo extremamente positivos.
O lucro das empresas relacionadas ao consumo interno
tem crescido bastante em fungdo do aumento de renda
de uma parcela da populacdo que antes ndo tinha
acesso nem ao crédito e nem ao consumo. Isso
impulsiona a economia. Temos, entéo, dois fatores de
peso para um cenario otimista de longo prazo:
instituicdes fortes e aumento do mercado consumidor,

Como isso afeta os investimentos?

Quando olhamos a Bolsa de Valores, vemos claramente
o efeito desse cenario sobre o lucro das empresas
voltadas ao setor de consumo, dos bancos e das
companhias exportadoras. Acreditamos que esse é um
movimento que vai se consolidar nos préximos anos.

A tendéncia, portanto, é que a Bolsa mantenha uma boa
expectativa de valorizagdo na auséncia de

choques externos.

E como esta a renda fixa?

Os incentivos fiscais e monetarios oferecidos no mundo
inteiro, inclusive no Brasil, durante a crise para evitar
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efeitos mais devastadores acabaram por ocasionar uma
inflacdo maior do que a esperada, principalmente nos
paises emergentes. Portanto, nao é exclusividade do
Brasil ter uma inflagdo mais alta nesse momento.

Por isso,em 2010, o Banco Central comegou um
movimento de aumento de taxas de juros, num esfor¢o
gue deve continuar neste ano. No Brasil, 0 efeito
inflacionario se da também por essa nova classe de
consumidores e pelo crescimento do crédito que
geraram uma procura elevada por bens e servigos e um
desbalanceamento entre oferta e demanda. N&o foi,
entdo, uma surpresa a elevagdo aprovada pelo Comité
de Politica Monetaria (Copom) logo no inicio do ano.
Continuamos achando que ha no Brasil um movimento
de reducdo das taxas de juros, mas, em momentos
como este, acabam sendo necessarios ajustes na
politica monetaria, principalmente para corrigir esse
desequilibrio macroecondmico e assegurar a
estabilidade de precgos. 2011 talvez seja um ano de alta
das taxas de juros para criar condi¢es para uma
reducdo mais duradoura no futuro.

N&o estdo previstas, entdo, grandes mudancas?
Como existe uma “competi¢cdo” entre renda fixa e renda
variavel para atrair os investimentos, num cenario de
aumento de taxas de juros, a Bolsa perde um pouco de
sua atratividade. No entanto, estamos um pouco mais
otimistas em relacédo a renda variavel, mesmo sabendo
de todos os riscos envolvidos. Ou seja, ainda ha pontos
que merecem atencdo como a retomada do
crescimento da economia norte-americana e a situacao
da divida publica de alguns paises periféricos da Zona
do Euro (como Grécia, Espanha, Portugal e Irlanda).
Quanto a renda fixa, os aumentos das taxas sdo
esperados e ndo prevemos henhuma grande

alteracdo no segmento.



voce e a fundacao

Imposto de
Renda 2010

Em breve, todos os participantes assistidos vao receber o Informe de
Rendimentos da Fundacao Banorte para preenchimento da declaragéo de

ajuste anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF). Neste ano, o periodo para
entrega vai de 1° de marco a 29 de abril. A principal mudanca divulgada pela Receita

Federal é que a declaragdo ndo sera mais aceita por meio de formulario em papel, somente
via internet ou disquetes entregues nas unidades da Receita ou agéncias do Banco do Brasil e
da Caixa Econdmica Federal.

Devem apresentar a declaracdo pessoas que, entre outras condi¢des, receberam rendimentos
tributaveis acima de R$ 22.487,25 ou tinham, em 31 de dezembro, a posse ou propriedade de
bens ou direitos de valor total superior a R$ 300 mil e pessoas isentas por moléstia grave, mas
com rendimento anual superior a R$ 40.000,00. O limite para desconto simplificado subiu
para R$ 13.317,09. Outros limites para dedugdo sdo: R$ 1.808,28 (por dependente), R$ 2.830,84
(para educacao) e R$ 810,60 (para empregado doméstico).

No Conselho da
Abrapp e no CNPC

v/

131




CerimoOnia reune
aposentados
de todo o pais

Comemoracido do Dia do
Aposentado homenageia
representantes de assistidos
de mais de 70 entidades.

No dia 24 de janeiro, mais uma vez o teatro da
Academia Brasileira de Letras, no Rio de Janeiro (RJ),
foi palco de uma cerimdnia carregada de muita
emocao: a comemoracdo do Dia do Aposentado.
Organizado pelo Instituto Cultural de Seguridade
Social (ICSS) e apoiado pela Associacdo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Privada (Abrapp) e
pelo Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (Sindapp), o evento
contou com a participacdo de mais de 300 pessoas.
Entre elas, 73 aposentados — escolhidos pelas proprias
entidades para representar seus assistidos - foram
homenageados com um diploma.

O vice-presidente da Abrapp, José Ribeiro Pena Neto,
destacou em seu discurso de abertura o significado
dessa iniciativa que representa o cumprimento da
principal missdo das entidades de previdéncia
complementar: garantir uma renda digna na
aposentadoria.“Hoje, os 369 fundos existentes no
Brasil pagam beneficios a cerca de 700 mil
participantes.” Pena Neto lembrou ainda que a
solenidade acontecia num momento em que 0s
fundos de penséo do pais sao reconhecidos como
referéncia no mundo no que diz respeito a gestao,
controles, governanca, leis e normas a que

estdo sujeitos.
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Reconhecimento

A Fundacao Banorte e mais cinco entidades ligadas
ao Itat Unibanco - Fundacéo Itaubanco, UBB PREV,
Bemgeprev, Prebeg e Funbep — também enviaram
seus representantes para a celebracéo. Neste ano,
Severino Ramos de Oliveira foi o escolhido em nome
de todos os aposentados da Banorte.“Trabalhei mais
de 36 anos antes de me aposentar em 1992. Os
colegas me diziam que eu ia sofrer muito quando
parasse. Engano deles, eu me adaptei muito bem a
vida de aposentado. Na época, estava firmemente
decidido a nunca mais fazer qualquer trabalho
remunerado. Hoje, trabalho apenas como voluntario
e com muito gosto.”

Pernambucano de Garanhuns, Severino é morador do
Rio de Janeiro desde 1955, cidade onde constituiu
familia e criou suas duas filhas. Faz questao de manter
contato com os amigos do banco e procura ndo
perder os almocgos e encontros da turma. Gosta de
caminhar, ler jornais e nos fins de semana, abre méao
do almogo para passar as tardes — em companhia da
esposa e as vezes de amigos — na varanda de seu
apartamento na Tijuca, tomando cuba libre e
comendo petiscos.“Essas tardes sdo deliciosas’ conta
com satisfacdo. O que sentiu como representante dos
aposentados da Banorte? “Muita gratiddo e honra. Foi
uma festa bonita e, sem davida, uma lembranca que
vou guardar com muito carinho.”

Simone Amaral, representante da
Fundacéo Banorte, entrega o diploma
comemorativo a Severino.
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fique por dentro

Previc comemora seu primeiro ano

A Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — Previc
COMemorou seu primeiro aniversario
no dia 23 de dezembro. O ano de
2010 marcou a estruturacéo e a
consolidacdo desse 6rgdo de
supervisao dos fundos de pensao
gue passou a ter autonomia
administrativa e financeira,
fortalecendo sua atuagéo.

De acordo com dados da Organizacéo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
0 Brasil possui o oitavo maior sistema de previdéncia
complementar do mundo, considerados 0s recursos
administrados que totalizam mais de R$ 500 bilhdes.
A criacdo da Previc atendeu as necessidades de
crescimento e profissionalizacdo do segmento

no pais.

De fato, neste primeiro ano, a Previc ja comecou a
dar novo rumo ao sistema com a implantacéo da
metodologia de Supervisdo Baseada em Riscos (SBR),
projeto desenvolvido em conjunto com consultores
do Banco Mundial que envolveu reunides técnicas e
visitas a fundos de pensédo e ja gerou manuais de
orientacdo, entre os quais 0 Guia Previc — Melhores
Praticas em Fundos de Pensdo que pode ser
livremente acessado pela internet.“Dessa forma, ao
invés de simplesmente punir agdes e decisdes
inadequadas, a Previc procura incentivar e promover
a adocdo de modelos de eficiéncia e seguranga
comprovadas’, destaca Carlos de Paula, diretor de
Andlise Técnica do 6rgao.

No ultimo balango da Previc, de
outubro de 2010, o sistema de previdéncia
complementar brasileiro contava com:

369 entidades
1.068 planos previdenciarios
2.728 patrocinadoras

2,742 milhdes de participantes e assistidos
patriménio de R$ 512, 8 bilhdes

R$ 17 bilhdes em beneficios

Segundo dados da Previc, 0
fomento do sistema devera se
intensificar significativamente
nos proximos anos.“A economia
brasileira esta se fortalecendo, o
pais vem atraindo o interesse
internacional, nossas empresas
estéo crescendo e precisam
oferecer beneficios diferenciados para atrair e reter
talentos. A previdéncia complementar é hoje uma das
estrelas nas politicas de gestdo de pessoas; comenta
De Paula. A previdéncia complementar fechada paga
R$ 17 bilhdes por ano em beneficios.“Nossa previsdo
€ dobrar de tamanho em dez anos e tenho convicgédo
de que isso ird ocorrer’ assegura o diretor da Previc.

A perspectiva parece correta; em 2010, foram criadas
guatro novas entidades e aprovados 52 novos planos
de beneficios. A evolugdo proporcionada pela criacdo
da Previc também se reflete nesses nimeros em
funcdo da agilizacdo que tem possibilitado. A
finalizacdo de um processo de autorizagao, por
exemplo, demorava, em 2002, cerca de dois anos,em
2005, esse prazo caiu para seis meses e hoje,
dependendo do caso, leva-se 20 dias para que 0
Orgédo emita seu parecer.

Educacéo previdenciaria

Outro foco da Previc tem sido a educacéo financeira e
previdenciaria, em linha com as diretrizes da
Estratégia Nacional de Educacdo Financeira que
contempla uma série de iniciativas para informar,
instruir e orientar adultos e criangas com o objetivo
de “contribuir para o fortalecimento da cidadania, a
eficiéncia e solidez do sistema financeiro nacional e a
tomada de decisbes conscientes por parte da
sociedade” Segundo De Paula, a educacéo financeira e
previdenciaria é “a menina dos olhos” da Previc, uma
vez que incentiva o debate dos mais variados
aspectos relacionados ao tema.“Todos tém a ganhar
com esse esforgo de preparo e conscientizacdo da
populagdo, tanto os individuos como a prépria
economia do pais’; conclui.



Atendimento tem novo horario

Atencdo para os novos horarios de atendimento

da Fundacdo Banorte:

de 22a 62 por telefone das 8h30 as 16h30
pessoalmente* da 10h00 as 16h00

* os atendimentos fora do horario deverao ser agendados

Novo endereco na internet

O site da Banorte tem agora novo endereco:
www.fundacaobanorte.com.br. Mas ndo € apenas o enderego

gue mudou. O novo site, hospedado na Previtec, foi totalmente
redesenhado para se adequar ao padrao das demais entidades de
previdéncia complementar do Itat Unibanco. O visual esta mais
moderno e a navegacao foi simplificada para facilitar o acesso as
informagdes, tornando essa ferramenta ainda mais Util e atrativa.
No novo enderego, estdo disponiveis mais informagdes e novas
funcionalidades como as principais leis, decretos e resolu¢des do
setor, além de links importantes para chegar as paginas do érgéao regulador, instituicdes do mercado
financeiro e associa¢8es. O site disponibiliza todas as edi¢des do informativo “Fundagao Banorte com vocé’ o
Manual do Participante, Regulamento do plano, Estatuto, Relatdrios, composi¢do dos Conselhos e relagdo de
patrocinadoras. Dessa forma, a Banorte assegura maior visibilidade e transparéncia, incrementando a
comunicagdo com os participantes através de uma midia que permite rapidez nos contatos e atualizagdes
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