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Informativo bimestral da Banorte — Fundagéo Manoel Baptista da Silva

Aposentados
sao homenageados
no Rio de Janeiro

Representante dos assistidos da
Fundacéo Banorte participa de evento em
comemoracdo ao Dia do Aposentado.

O Teatro da Academia Brasileira de Letras, no Centro
do Rio de Janeiro (RJ), recebeu no dia 22 janeiro cerca
de 250 pessoas de todo 0 pais em um evento
organizado pelo Instituto Cultural de Seguridade Social
(ICSS) para comemorar o Dia dos Aposentados (24 de
janeiro). Apoiada pela Associacao Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Privada (Abrapp) e
pelo Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (Sindapp), a iniciativa
contou com patrocinio do Itad Unibanco.

A cerimdnia reuniu representantes de mais de 60
entidades que entregaram diplomas aos participantes
escolhidos para representar seus aposentados.
Promovida desde 2000, a homenagem j& estéa se
tornando uma tradigdo entre os fundos de penséo.

Na abertura, o diretor-executivo do ICSS, José
Ribeiro Pena Neto, destacou que o evento é uma
oportunidade para reafirmar o compromisso das
entidades com a qualidade de vida de seus assistidos.
“Pagamos aposentadorias e pensdes hoje a quase 700
mil pessoas e temos o compromisso de fazer o mesmo
no futuro aos mais de 2 milh&es e 600 mil participantes
que contribuem para 0s seus planos. As
familias e dependentes somam um universo —
de beneficiarios superior a 7 milhdes de '
brasileiros. S&o esses beneficios que ajudam
centenas de milhares de familias a
conservar na aposentadoria um elevado
padrédo de vida e consumo, garantia ao
mesmo tempo de bem-estar e motor do
crescimento da economia’ analisou
Pena Neto.

OM VOCE

www.mjds.com.br/banorte

janeiro/fevereiro2010 ano2 n°5

Muita emocéao

Isaltino Bezerra e Silva foi escolhido para receber a

homenagem em nome de todos os aposentados da
Fundacéo Banorte.“Aos 15 de idade, eu ja estava
trabalhando e mesmo aposentado, continuo na ativa.
Tenho enorme prazer em exercer minhas atividades
profissionais como assessor de imprensa e como
membro do Conselho Deliberativo de nossa entidade’
destaca Isaltino que se aposentou do Banorte em 1996.
A escolha de seu home foi motivo de emocéo.“A
cerimdnia foi muito tocante. Ndo dava para deixar de
pensar que estava em companhia de quase uma
centena de pessoas que deram sua contribuicdo para o
sistema ao longo de suas vidas e agora estavam
recebendo um reconhecimento publico muito bonito.
O aposentado é a razdo de ser da previdéncia
complementar. Um a um, todos subiram a rampa,
receberam o diploma, foram fotografados e
cumprimentados. Em meio a tanta gente, eu ainda fui
um dos dez sorteados que ganharam uma bela camisa
oficial azul da selecéo brasileira, patrocinada pelo Ital
Unibanco, para torcer por nosso pais na
Copa do Mundo”

foi instituido em 1981. Nessa mesma data
é comemorado o Dia da Previdéncia Social
que teve seu marco inicial em 24 de janeiro

de 1923 (veja matéria na pagina 5).

Divulgagao Abrapp
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Todos ganham com o fortalecimento da governanca

Seguranca, transparéncia, ética e responsabilidade. Essas quatro palavras traduzem a importancia da governanca corporativa para as
empresas e entidades fechadas de previdéncia complementar. O tema € téo relevante que mereceu a formacédo de uma Comissdo Técnica
Nacional (CTN) da Abrapp — Associagéo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. A frente dos trabalhos dessa CTN
esté Roberto Teixeira de Carvalho, atual diretor presidente e de AplicacBes Financeiras da FIPECQ, que tem quase 20 anos de experiéncia no
segmento. Em entrevista ao informativo “Fundacéo Banorte com vocé’’Roberto detalhou os principais beneficios da governanca. Confira:

P Qual a melhor definigéo para o termo

“governanca corporativa”?

Governanca corporativa é o conjunto de agdes
eficientes de controle e transparéncia, voltadas a
prevencao e reducdo de riscos e conflitos de interesses
para garantir qualidade e confiabilidade institucional.
No caso dos fundos de pensao, a confianca é um dos
principais ingredientes para a consolidagdo do setor
que pressup0e relacionamentos e obrigacdes de longo
prazo.

» Como surgiu esse conceito?

Esses cuidados, obviamente, ja sdo antigos, mas
passaram a ser considerados indispensaveis, em
especial nas empresas de capital aberto, apds a crise de
confianca ocorrida nos Estados Unidos em 2002
causada pelas fraudes contébeis (informagoes
adulteradas) em grandes companhias como a Enron e a
Worldcom. Pela qualidade e transparéncia que agrega a
gestdo, a governanca corporativa tem se aprimorado
em todos os setores ao redor do mundo.

P No caso das entidades de previdéncia
complementar, como isso se traduz?

Em poucas palavras, podemos dizer que, para as
entidades, representa transparéncia; para 0s
participantes, seguranga; para as patrocinadoras,
comprometimento; e para o sistema com um todo,
ética.

P A partir de quando o tema foi incorporado as
discussdes do segmento?

Um marco importante € o dia 1° de outubro de
2004, quando o Conselho de Gestdo da Previdéncia
Complementar publicou a Resolugdo n° 13,
estabelecendo principios, regras e praticas de
governanca, gestdo e controle interno para as
entidades fechadas de previdéncia complementar. Isso
ndo quer dizer que elas fossem desprovidas dessas
préticas, mas, com a entrada da norma em vigor, o tema
passou a ser mais discutido e vem evoluindo muito.

P Quais os principais beneficios trazidos por essa

Resolucdo?

Entre suas principais contribui¢des, estao:

1) a transparéncia nas operagdes com a divulgacao
das atividades de negécios e institucionais e a
disponibilizacdo de documentos para estabelecer a
melhor comunicagéo interna e externa para a
manutencao da confianca;

2) a responsabilidade corporativa que zela pela
sustentabilidade e perenidade, proporcionando
seguranca aos participantes e as patrocinadoras com
gestao eficaz e focada no bom atendimento;

3) o dever de prestacdo de contas que faz com que
os dirigentes respondam integralmente pelos atos
praticados;

4) a equidade e justica na conducéo dos
relacionamentos de modo a priorizar o atendimento
imparcial, sem distin¢cdes de qualquer espécie;

5) a proatividade e o dinamismo como parte da
cultura de prestacdo de servicos de qualidade e
compromisso com a exceléncia.

P Quais as maiores dificuldades geradas pela

Resolucao?

No primeiro momento, foram dificuldades de carater
técnico-administrativo. Algumas solugdes nas areas de
Tl tiveram de ser implantadas e foi necessario investir
no aprimoramento do pessoal frente as novas
realidades e @ mudanca de paradigma, agora
totalmente voltado a gestdo baseada em riscos.

P Quais sdo os maiores riscos do sistema?

Como seu objetivo esta ligado a manutengdo do
poder aquisitivo dos participantes no periodo pos
laboral, o principal risco dos fundos de penséo € o de
N&o conseguir gerar recursos para 0 pagamento
periédico dos beneficios previstos no Regulamento dos
planos. A esse risco basico associam-se outros como:
Regulamentos que geram inseguranga no longo prazo,
inclusive no que se refere a regras imprecisas; utilizagdo
de premissas e proje¢des atuariais equivocadas,
vinculadas a dados cadastrais inconsistentes;
arrecadacdo ndo condizente com o nivel desejado de
beneficios; gerenciamento dos investimentos que ndo
gera a rentabilidade e a liquidez previstas; ma
administracéo da entidade, envolvendo a inexisténcia

Roberto Teixeira de Carvalho,
diretor presidente e de Aplicagdes Financeiras da FIPECQ.

dos fundamentos de governanca e gestéo de alto
desempenho, com planejamento, indicadores, metas e
acompanhamento.

P Como estdo os fundos brasileiros em relagéo a
governanga?

Em todos os paises, a governanca é fator de
diferenciacdo, pois potencializa a sustentabilidade dos
planos administrados, minimiza as dificuldades no
cumprimento dos compromissos e promove a
seguranca necessaria aos participantes. Essa situacdo é
realcada no Brasil que, em muitos aspectos, esté na
vanguarda do sistema mundial.

A obrigatoriedade legal brasileira de que os fundos
de penséo sejam instituicGes completamente
independentes das patrocinadoras e as exigéncias de
governanca (como a constituicdo dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, as limitages nas opera¢ées com
patrocinadores, os limites de investimentos, os deveres
dos dirigentes e conselheiros e as penas para seu
descumprimento) garantem a nossos fundos uma
estrutura mais segura, transparente e profissional do
que a existente em outros paises como Estados Unidos
e Canada.

A CTN de Governanca

Divulgagdo




Participe! Esta secdo é feita para compartilhar
as historias de vida das aposentadas e
dos aposentados da Banorte.

ﬂ Se vocé quer ser entrevistado ou indicar um amigo,

Voar nao é so
para oS passaros

Aos 40 anos, Antonio José Kaniosky
modificou radicalmente sua vida. Viu que podia
voar e transformou um estranho sonho em
realidade. Desde entdo, ele sabe que toda
mudanca traz sempre novas mudangas.

“Comecei a trabalhar aos 16 anos como auxiliar de
ensino em uma escola industrial, em Santos (SP).
Depois, fiz um curso técnico em artes gréficas e fui
tipografo por nove anos. Resolvi, entdo, comprar uma
banca de jornal e me tornei jornaleiro até completar
40 anos. Foi quando eu tive um sonho que mudou
minha vida. Nele, eu voava como um passaro num céu
intensamente azul e, a0 mesmo tempo, estava em
terra olhando eu mesmo voar até que desapareci no
horizonte. Acordei inquieto, pensei muito e decidi que
eu ndo seria o que fica s6 observando, eu também
queria voar.

N&o, eu ndo me tornei aviador, mas resolvi me
lancar a novos horizontes. Decidi fazer um curso de
computacao e comecei minha carreira nesta area
como trainee na Villares. Logo ingressei no setor
bancario, no qual permaneci por 17 anos até me

aposentar no Banorte.

Sua receita:
trabalhe com
prazer e prepare
seu futuro.

€ s0 ligar ou enviar um e-mail para a entidade.

Antonio com sua esposa em Veneza.

Essa decisao profissional acabou por afetar
também minha vida pessoal, pois tive de mudar de
Santos para Recife e minha esposa néo quis ir para o
Nordeste. Fui sozinho, me separei e meus filhos ficaram
com a mae. N&o foi facil, levei cinco anos para me
adaptar, mas hoje considero que tém sido os melhores
anos da minha vida. Dei o0 maximo de mim e fui
reconhecido. Era responsavel pela folha de
pagamento, lidava com vérias empresas do Banco,
implantava programas e me sentia plenamente
realizado e querido.

Depois de me aposentar pelo Banorte, fui para a
prefeitura. Trabalhei mais cinco anos. Aos 65 anos,
resolvi que era hora de dar oportunidade para outra
pessoa e parei definitivamente. Por muito tempo, me
preparei para isso - entre outras coisas, preservei
intacto meu FGTS e sempre contribui para a Fundacao
Banorte. Ndo foi nem um pouco traumatico. Ao
contrério, quando aconteceu, eu estava pronto.

Hoje, estou com 78 anos, casei novamente ha dez
anos e me sinto um homem realizado. Durante a
semana, caminho cinco quilémetros diariamente no
Parque da Jaqueira, préximo a minha casa, e sempre
encontro amigos do Banco por |4 Passo também boa
parte das manhds a beira da piscina, no Esporte Clube
Recife. Duas vezes por semana, saio para dangar com
minha esposa. Para manter a mente em dia, jogo
cartas no computador pelo menos duas horas por dia.
E viajo, viajo muito! Agora mesmo vou fazer um
cruzeiro para a Patagdnia. Quer vida melhor?”

Arquivo Pessoal
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vocé e a fundacao

Prepare-se para votar

Em breve, a Fundacéo Banorte vai iniciar o
processo para escolha dos representantes dos
assistidos em seus Conselhos. S&o quatro vagas
no Conselho Deliberativo (duas para membros
efetivos e duas para suplentes) e duas no
Conselho Fiscal (uma para conselheiro efetivo e
uma para suplente). Os escolhidos teréo
mandato de trés anos.

A convocacdo para as eleicOes sera feita
ainda neste semestre, quando serao divulgadas
todas as informag6es sobre a votagéo e 0s
procedimentos para os participantes

interessados em se candidatar a uma das vagas.

Previdéncia
Social faz
aniversario

Os atuais representantes dos
participantes séo: no
Conselho Deliberativo, Isaltino
Bezerra e Silva e Hercilio
Ricardo Ferreira Filho
(titulares) e Manfredo de
Andrade Sarda e Ant6nio
Cémara Ferreira (suplentes);
no Conselho Fiscal, Djalma
Desenzi (titular) e Roberto
Pinto de Medeiro (suplente).

No dia 24 de janeiro, a Previdéncia Social completou 87 anos.Em seu
balanco para a data, o Ministério garante oferecer atendimento mais rapido e
eficiente aos trabalhadores brasileiros, desde a implantacdo do
reconhecimento automatico de direitos previdenciarios (beneficios em até 30

minutos).

Segundo dados do Ministério, 0 tempo médio de espera para a concessdo
dos beneficios, que chegava a 180 dias em janeiro de 2003, caiu para 24 dias
em dezembro de 2009. A melhoria no atendimento foi possivel a partir da
criagdo do agendamento via Central Telefonica 135 e internet e dos
investimentos em tecnologia e capacitacdo dos servidores.

A Previdéncia Social esta ampliando a sua rede de atendimento para
facilitar o acesso dos segurados aos servigos previdenciarios. O plano
anunciado pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) prevé investimento
R$ 1,080 bilhdo para ampliacdo e recuperacéo da rede. Atualmente, existem
em todo o pais 1.123 unidades fixas de atendimento. Com a expansao,

deverdo ser 1.843 agéncias.



fique por dentro

SPC estimula educacao
financeira e previdenciaria

A Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) editou, no dia 4 de setembro de 2009, a
Instrugdo Normativa (IN) n® 32 que estabelece os procedimentos para que as entidades
desenvolvam programas de educacéo financeira e previdencidria entre seus participantes. A
Instrucdo prevé beneficios aos fundos — entre eles, desde que comprovada a efetividade das
iniciativas, esta a possibilidade de dispensa do envio do Relatério Anual por meio impresso.

As fundagdes do Itat Unibanco ja praticam diversas acfes com o objetivo de ajudar seus
participantes a ter um claro entendimento de tudo o que envolve sua aposentadoria. Este
informativo bimestral - com noticias e informagdes sobre assuntos ligados ao tema - € um claro
exemplo nesse sentido, assim como os sites na internet, os servicos de atendimento telefénico, os
encontros semestrais com as associa¢es de aposentados para disseminacdo de contetidos
previdenciarios e a Semana da Previdéncia que promove atividades entre os ativos para
esclarecer suas duvidas.

Praticas como estas, porém, ndo estao disseminadas por todo o sistema. Para incentivar sua
expansao, a SPC esta apostando nos bons resultados da IN n® 32. Afinal, quanto mais uma pessoa
entende do que se passa na previdéncia, conhece as regras de seu plano e cuida de suas financas,
melhor sua qualidade de vida na aposentadoria.
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A Banorte

em numeros

Participantes
(base: novembro 2009)

Posic¢éo Patrimonial
novembro 2009

novembro 2009

Ativos 7 Ativo Passivo
Assistidos * 559 Disponivel 0,2 Exigivel 16
Desligados Investimentos 52,3 Operacional 14
sem opcéao 28 Outros 87,7 Contingencial 0,2
Passivo Atuarial 138,6
Superavit / Déficit
o Acumulado 00
* Inclui pensionistas Fundos 0,0
Total 594 Total 140,2 Total 140,2

Resultado Acumulado no Periodo

Composicao dos Investimentos

(base: novembro 2009)

Descrigéo novembro 2009
Contribuigdes Recebidas 8,0 Renda Fixa
Beneficios Pagos (11,3 88,2%
. —
Resultado dos Investimentos 51 % o
Despesas Administrativas (0,8) o) 2
Provisdes Matematicas (1,3) = ©
ProvisBes para Contingéncias 0,5 @ 8
Fundos 0,0 Renda Variavel Imoveis % =
Superavit 0,2 7,1% 4,7% = ©
o —
O o
)

Impresso em papel certificado pelo FSC (Conselho de
Administragdo de Florestas), organiza¢do nao-governamental

independente que define fundamentos de certificacéo florestal
em todo o mundo. O selo assegura que critérios sociais, ambientais
e econdmicos foram seguidos durante o manejo florestal.






