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BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO PATRIMONIAL DO PLANO NOVO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (em milhares de Reais) (em milhares de Reais)
2008 2007 2008 2007 Dez/2008 Dez/2007 Dez/2008 Dez/2007
ATIVO PASSIVO ATIVO 138.197 132.263 PASSIVO 138.197 132.263
DISPONIVEL 18 7.210 EXIGIVEL OPERACIONAL 403 796 Disponivel® 18 7.208 Contas a Pagar 402 572
Programa Previdencial 151 489
REALIZAVEL 138.358 125.264 Programa Administrativo 252 307 Contas a Receber 76.695 73.123 Valores em Litigio® 650 62
Programa Previdencial 76.695 73.100
Programa Administrativo - 23 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 893 257 Aplicacoes 61.480 51917 Compromissos com Participantes e Assistidos ~ 137.141 131.614
Programa de Investimento 61.663 52.141 Programa Previdencial 347 195 Renda Fixa 50.234 40.559
Renda Fixa 50.340 40.706 Programa Administrativo 148 49 Renda Variavel 4.059 3.765
Renda Variavel 4.086 3.792 Programa de Investimento 398 13 Investimentos Imobilidrios 3,676 4.195 Superavit (Déficit) Técnico Acumulado® - -
Investimentos Imobiliarios 3.701 4.220 Outros Realizaveis 3.511 3.398
Outros Realizéveis a Recuperar 3.536 3.423 EXIGIVEL ATUARIAL 137.279 131.733
Provisdes Matematicas 137.279 131.733 Bens de Uso Préprio 4 15 Fundos 4 15
PERMANENTE 4 15 Beneficios Concedidos 134.992 129.829
Imobilizado 4 15 Beneficios a Conceder 2.287 1.904 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
(+)  Contribuices 11.406 9.612
TOTAL DO ATIVO 138.380 132.489 RESERVAS E FUNDOS 195 297 () Beneficios (11.679) (11.577)
Equilibrio Técnico (199 312 (+/-) Rendimentos das Aplicagbes 6.516 6.563
. . Resultados Realizados (199) (312) (=)  Recursos Liquidos 6.243 4.598
cj‘"los Elder M de Aquino Jaime Vargas (-) Déficit Técnico (199) (312) (+)  Receitas com Administrativo 371 6
Diretor Superintendente Contador — CRC: 1SP 225778/0-0 Fundos 4 15 ) Despesas com Administracdo (598) (2.090)
CPF:226.993.094-00 CPF:960.188.528-53 Programa Administrativo 4 15 (+/-) Formagdo (Utilizacao) de Valores em Litigio (500) (105)
(+/-) Formacao (Utilizagdo) dos Compromissos com Participantes e Assistidos (5.526) (2.394)
As Notas Explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis. TOTAL DO PASSIVO 138.380 132.489 (+/-) Formagdo (Utilizacao) de Fundos para Riscos Futuros 10 (15)
(=)  Superavit (Déficit) - -
() Refere-se aplicacdo do Recebimento da Parcela do contrato de divida, firmado junto ao Unibanco em novembro de 2006;
@ Refere-se a restitui¢des de reserva de poupanca de ex-participantes, sendo reclassificado em agosto/2008, para exigivel contingencial (Valores em Litigio);
) Apés os resultados da avaliacdo atuarial a composicdo do déficit do periodo foi incorporada ao contrato de divida.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO FLUXO FINANCEIRO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (em milhares de Reais EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (em milhares de Reais -
( ) ( ) DEMONSTRACAO PATRIMONIAL DO PLANO ANTIGO
(em milhares de Reais)
2008 2007 2008 2007
PROGRAMA PREVIDENCIAL PROGRAMA PREVIDENCIAL (3.942) (4.241)
Recursos Coletados 11.576 9614 Dez/2008 Dez/2007 Dez/2008 Dez/2007
Recursos Utilizados (11.711) (11.584) ENTRADAS 8.383 7.465 ATIVO 183 226 PASSIVO 183 226
Constitui¢es/Reversdes de Contingéncias (27) (226) Recursos Coletados 11.576 9.614
Custeio Administrativo (521) (1.996) Outros Realizaveis/Exigibilidades (3.595) (2.247) Disponivel - 2 Contas a Pagar() 1 224
Recursos Oriundos do Programa Administrativo 341 - Constituicoes/Reversdes de Contingéncia 304 -
Resultado dos Investimentos Previdenciais 6.001 6.385 Outros Realizaveis 98 98 Aplicacdes 183 224 Valores em Litigio® 243 195
Constituicoes/Reversdes de Provisdes Atuariais (5.546 (2.495) Renda Fixa 105 147
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 13 (302) SAIDAS (12.325) (11.706) Renda Varidvel 27 27 Compromissos com Participantes e Assistidos 138 119
Recursos Utilizados (11.717) (11.584) Investimentos Imobiliarios 25 25
PROGRAMA ADMINISTRATIVO UtilizagGes a Pagar (311) (88) Outros Realizaveis 26 25 Superavit (Déficit) Técnico Acumulado® (199) (312)
Recursos Oriundos de Outros Programas 657 2.176 Outros Realizaveis/Exigibilidades (126) -
Receitas 371 6 Constituicdes/Reversdes de Contingéncia (177) (34) Bens de Uso Préprio - - Fundos - -
Despesas (598) (2.091)
Constituicdes/Reversdes de Contingéncias (99) (76) PROGRAMA ADMINISTRATIVO 250 (2.298) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Resultado dos Investimentos Administrativos (341 - (+)  Contribuicdes 170 2
Constitui¢oes/Reversdes de Fundos (10) (15) ENTRADAS 396 16 () Beneficios (32) @)
Receitas 3N 6 (+/-) Rendimentos das Aplicagées 5 2
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS Receitas a Receber - 10 (=)  Recursos Liquidos 143 (3)
Renda Fixa 5.394 5.037 Outros Realizaveis/Exigibilidades 25 - (+)  Receitas com Administrativo - -
Renda Variavel 772 962 . (-)  Despesas com Administracdo - (1)
Investimentos Imobiliarios 247 528 SAIDAS 646 (2.314) (+/-) Formacgo (Utilizagio) de Valores em Litigio (10) (197)
Relacionados com o Disponivel (5) (87) Despesas (598) (2.091) (+/-) Formacéo (Utilizacdo) dos Compromissos com Participantes e Assistidos (20) (101)
Relacionados com Tributos 113 119 Despesas a Pagar (56) (6) (=)  Superavit (Déficit) 113 (302)
Constitui¢oes/Reversoes de Contingéncias (384) - Permanente " 8
Custeio Administrativo (1 36) (1 80) Outros Realizaveis/Exigibilidades (3) (24) () Refere-se a restituicdes de reserva de poupanca de ex-participantes, sendo reclassificado em agosto/2008 para exigivel contingencial (Valores em Litigio).
Resultados Recebidos/Transferidos p/ Constitui¢oes/Reversoes de Contingéncia - (201) @ Refere-se & insuficiéncia para cobertura das provisGes mateméticas e contingéncia.
Outros Programas (6.001 (6.385)
Constituicoes/Reversées de Fundos - - PROGRAMA DE INVESTIMENTOS (3.000) 13.433 Plano de Equacionamento do Déficit
Renda Fixa (4.239) 11.212 A insuficiéncia apurada no Plano de Beneficios | enquadra-se como déficit estrutural, devendo ser apresentado um plano de equacionamento, de acordo com a Resolugdo CGPC
Renda Variavel 478 1.366 n° 26, de 29 de setembro de 2008.
Investimentos Imobilidrios 767 284 A previsdo regulamentar, a ser utilizada, consiste na aplicagdo do disposto no paragrafo tinico do Art. 81 do regulamento do Plano de Beneficio I, em que é definido que a
Relacionados com o Disponivel (5) (81) insuficiéncia apurada na avaliagdo atuarial sera equacionada pelos participantes assistidos e patrocinadoras, pela propor¢éo das contribuicdes vertidas para o plano.
Relacionado com Tributos 113 119 Em fungéo da dimenséo do ajuste de contribuicdo que seria necessario aplicar, o Conselho Deliberativo esta analisando as alternativas legais disponiveis para equacionamento
i ) Outros Insvestimentos (114) 537 do déficit, a serem discutidas com a patrocinadora do Plano I, devendo estes estudos serem concluidos até o inicio do segundo semestre de 2009.
Cf-)rlos Elder M de Aquino Jaime Vargas Constitui¢des/Reversdes de Contingéncias - (4)
Diretor Superintendente Contador — CRC: 1SP 225778/0-0
CPF: 226.993.094-00 CPF: 960.188.528-53 FLUXO FINANCEIRO LIQUIDO (7.192) 6.894
As Notas Explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis. VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES (7.192) 6.894




DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(em milhares de Reais)

ADMINISTRAGAO PREVIDENCIAL 1TRI % 2TRI % 3TRI % 4TRI % TOTAL %
Pessoal e Encargos 7 5% 2 1% - 0% - 0% 9 2%
Servicos de Terceiros 81 53% 110 52% 57 40% 40 43% 288 48%
Advogados 5 3% 5 2% 4 3% 2 3% 16 3%
Consultoria Atuarial 46 30% 28 13% 30 22% 15 16% 120 20%
Auditoria - 0% 39 18% - 0% - 0% 39 0%
Informética 25 16% 21 10% 22 15% 21 23% 89 15%
Servigos Gréficos 5 3% 17 8% 1 1% 2 2% 24 4%
Despesas Gerais 35 23% 41 19% 58 41% 26 28% 160 27%
Depreciagdes e Amortizacdes 2 1% 1 0% - 0% - 0% 3 0%
Prejuizo na Venda de Ativo Permanente - 0% 3 1% - 0% - 0% 3 1%
TOTAL 125 82% 157 74% 115 82% 66 71% 463 77%
ADMINISTRAGAO DE INVESTIMENTOS 1TRI % 2TRI % 3TRI % 4TRI % TOTAL %
Servicos de Terceiros 27 18% 52 24% 24 17% 26 28% 129 22%
Taxa de Administragdo 24 16% 23 11% 23 17% 25 27% 95 16%
Taxa de Custédia 3 2% - 0% - 0% - 0% 3 0%
Cetip - 0% 1 0% 1 1% 1 1% 3 0%
Selic - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
Comissao s/ Venda - 0% 28 13% - 0% - 0% 28 5%
Despesas Gerais - 0% 4 2% 1 1% 1 1% 6 1%
TOTAL 27 18% 56 26% 25 18% 27 29% 135 23%
TOTAL GERAL 152  100% 213 100% 140 100% 93 100% 598 100%
PARECERES ATUARIAIS

PLANO DE BENEFICIOS |

Avaliamos atuarialmente o Plano de Beneficios | da Banorte Fundacao,
patrocinado pelo Unibanco, com o objetivo de identificar sua situagdo
financeiro-atuarial.

Na preparacdo desta avaliagdo utilizamos informagdes e dados que nos
foram fornecidos pela Banorte Fundagdo e outras pessoas ou organizagdes
por ela designadas. A avaliagdo resumida neste relatério envolve célculos
atuariais para os quais sdo necessarias hipéteses sobre eventos futuros.

Entendemos que as hipdteses utilizadas nesta avaliagdo estdo dentro do
intervalo razodvel para a sua finalidade. Contudo, outras hipéteses também
sdo razodveis e apropriadas e produziriam resultados diferentes.

Em nossa opinido, todos os métodos, hipéteses e calculos estdo de acordo
com as exigéncias legais, enquanto os procedimentos seguidos e a apre-
sentacdo dos resultados estdo em conformidade com as préticas e princi-
pios atuariais geralmente aceitos. As patrocinadoras, em conjunto com a
Watson Wyatt, foram responsaveis pela selecdo do método atuarial.

Cadastro

O cadastro utilizado nesta Avaliacdo corresponde a 30/11/2008. Registra-
mos que nao foi realizada auditoria nos dados de participantes, mas o ca-
dastro foi consistido e sua razoabilidade foi considerada adequada para os
célculos atuariais.

Informamos que os beneficios ndo apresentaram variagcdo em relacdo a
base de dados da Avaliacdo de 31/12/2007, uma vez que a Unidade Banor-
te, a qual estabelece o percentual de reajuste, ndo apresentou variagéo.

Caracteristicas do Plano

O Plano de Beneficios | da Banorte Fundagdo esta estruturado na mo-
dalidade Beneficio Definido, de acordo com a Resolugdo CGPC n°® 16, de
22/11/2005.

Hipéteses Atuariais

As premissas utilizadas nas avaliagdes atuariais de 2008 e 2007 foram:

Hipétese 2008 2007

Téabua de Mortalidade Geral AT83, AT83,

especifica por sexo especifica por sexo

Taxa de Juros 6% a.a. 6% a.a.

indice do Plano INPC-IBGE INPC-IBGE

As hipdteses de Tdbua de Mortalidade de Invélidos, Tadbua de Entrada em
Invalidez, Hipdtese Familiar, Rotatividade, Aposentadoria, Crescimento
Salarial e Capacidade de Salarios e Beneficios permanecem néao aplicaveis
como na Avaliagdo Atuarial de 2007.

As hipéteses para esta Avaliacdo foram recomendadas pela Watson
Wyatt, na reunido do Conselho Deliberativo de 3/12/2008, e aprovadas
pelas Patrocinadoras.

Ressaltamos que para essa Avaliacdo Atuarial, as hipdteses adotadas estdo
em conformidade com a Resolugdo CGPC n°18, de 28/3/2006.

Resultados

As Provisdes Matematicas correspondentes em 31/12/2008 estao detalha-
das no quadro a seguir:

Valores em R$ 1,00

2.3.1.0.00.00 Provis6es Matematicas 138.356,00
2.3.1.1.00.00 Beneficios Concedidos 138.356,00
2.3.1.1.01.00 Beneficios do Plano 138.356,00
Aposentadorias: 0,00
Aposentadoria por Invalidez: 0,00
Pensdo: 97.491,00
Pecdilio: 0,00
Reajustes ndo concedidos: 40.865,00
2.3.1.2.00.00 Beneficios a Conceder 0,00
2.3.1.2.01.00 Beneficios Plano Geragao Atual 0,00
2.3.1.2.01.01 Contribuicdo Definida 0,00
2.3.1.2.01.02 Beneficio Definido 0,00
Aposentadorias: 0,00
Aposentadoria por Invalidez: 0,00
Penséo: 0,00
Pectlio: 0,00
2.3.1.2.03.00 Outras Contribui¢des da Geragao Atual 0,00
Aposentadorias: 0,00
Aposentadoria por Invalidez: 0,00
Penséo: 0,00
Pectilio: 0,00
2.3.1.3.00.00 Provis6es Matematicas a Constituir 0,00
2.3.1.3.01.00 Servigo Passado 0,00
2.3.1.3.02.00 Déficit Equacionado 0,00
2.3.1.3.03.00 Por Ajustes Contrib. Extraordinarias 0,00
2.4.0.0.00.00 Reservas e Fundos 198.620,54
2.4.1.0.00.00 Equilibrio Técnico 198.753,33
2.4.1.1.00.00 Resultados Realizados 198.753,33
2.4.1.1.01.00 Superavit Técnico Acumulado 0,00
2.4.1.1.01.01 Reserva de Contingéncia: 0,00
2.4.1.1.01.02 Reserva para Revisdo do Plano: 0,00
2.4.1.1.02.00 (-) Déficit Técnico Acumulado 198.753,33
2.4.2.0.00.00 Fundos 132,79
2.4.2.1.00.00 Programa Previdencial 0,00
2.4.2.3.00.00 Programa Administrativo 132,79
2.4.2.4.00.00 Programa de Investimentos 0,00

O custo administrativo orcado para o exercicio de 2009 é de R$ 484.125,00, 0
qual foi rateado pela proporcéo das Provisdes Matematicas para estabelecer
a parcela de responsabilidade de participantes ativos e das patrocinadoras.

Responsdvel Provis’6‘es Proporcao D'es‘pesa :
Matematicas (%) Administrativa
Plano | 138.356,00 0,10% 484,12
Plano Il (Ativos) 2.286.462,00 1,67% 8.084,89
Plano Il (Assistidos) 134.853.907,00 98,23% 475.555,99
Total 137.278.725,00  100,00% 484.125,00

Plano de Custeio Proposto

Tendo em vista a existéncia de apenas 4 Pensionistas no Plano, ndo ha Cus-
to Normal Atuarial. As despesas administrativas serdo de responsabilidade
da patrocinadora Unibanco.

Situacao Financeiro-Atuarial

O célculo do Ativo Liquido Previdencial do Plano de Beneficios | ¢ demons-
trado a seguir, com base no balan¢o contébil encerrado em 31/12/2008:

Valores em R$ 1,00

Ativo Total 182.619,18
Exigivel Operacional (387,14)
Exigivel Contingencial (242.496,58)
Fundos (132,79)
Ativo Liquido Previdencial (60.397,33)
Provisdes Matematicas (138.356,00)
Resultado — Insuficiéncia (198.753,33)

Identificamos que o ativo do plano néo é suficiente para cobrir os valores
provisionados nos Exigiveis Contingencial e Operacional e no Fundo Admi-
nistrativo. Essa insuficiéncia acrescida dos valores das Provisdes Matemati-
cas de R$ 138.356,00, gera um déficit de R$ 198.753,33.

O ativo informado néo foi auditado ou objeto de analise pela Watson Wyatt
a respeito da qualidade dos investimentos.

Plano de Equacionamento do Déficit

A insuficiéncia apurada no Plano de Beneficios | enquadra-se como défi-
cit estrutural devendo ser apresentado um plano de equacionamento, de
acordo com a Resolugdo CGPC n° 26, de 26/9/2008.

A previsdo regulamentar, a ser utilizada, consiste na aplicagdo do dispos-
to no Paragrafo Unico do Art. 81 do Regulamento do Plano de Beneficios
I, onde se define que a insuficiéncia apurada na Avaliacdo Atuarial seré
equacionada pelos participantes assistidos e patrocinadoras, pela pro-
porgao das contribuicdes vertidas para o Plano.

Baseando-nos na proporc¢do de contribuicdo, apresentamos a seguir a
parcela de responsabilidade do déficit de cada parte:

Discriminacao % de Contribuicao Rateio do Déficit
Participante 46,67% 92.758,18
Patrocinadora 53,33% 105.995,15
Total 100,00% 198.753,33

A parcela de responsabilidade dos participantes assistidos, R$ 92.758,18,
seria cobrada por meio de inclusdo de contribuicdo adicional, a qual cor-
responderia a um percentual de 67% do beneficio. Por sua vez, a patro-
cinadora realizaria uma contribui¢do extraordinaria, em forma de paga-
mento Unico, no valor de R$ 105.995,15.

Em funcdo da dimensdo do ajuste de contribuicdo que seria necessa-
rio aplicar, conforme evidenciado nos paragrafos anteriores o Conse-
lho Deliberativo esta analisando as alternativas legais disponiveis para
equacionamento do déficit, a serem discutidas com a patrocinadora do
Plano | devendo estes estudos serem concluidos até o inicio do segundo
semestre de 2009.

Considerando o exposto, recomendamos que a implantagdo do Plano de
Equacionamento do Déficit estabelecido no Regulamento vigente seja
diferida até 1° de julho de 2009, a ser considerada como data limite
para Conselho Deliberativo apresentar e aprovar a alternativa legal para
equacionar o déficit sem implantar o ajuste necessario, que contraria a
finalidade das entidades fechadas de previdéncia complementar de pro-
mover o bem estar social de seus participantes, com a implementagdo de
contribuicdes adicionais dos participantes.




Dividas Contratadas

Né&o identificamos, no balancete do Plano de Beneficios I, nenhuma divi-
da contratada com as patrocinadoras do Plano.

Provisdes Matematicas a Constituir

N&o ha registro de provisdes matematicas a constituir para o Plano de
Beneficios I.

Fundos

Néo ha registro de fundos previdenciais para o Plano de Beneficios I.

O Fundo Administrativo registrado no Plano de Beneficios | visa assegurar o
saldo minimo equivalente ao valor do Ativo Permanente. A partir de 2009,
serd constituido um Fundo Administrativo com recursos para fazer face as

despesas orcadas para o exercicio, nos termos do Plano de Custeio definido
para o exercicio de 2009.

Alteracdo Regulamentar

Né&o houve nenhuma a alteragdo regulamentar durante o exercicio de 2008
para o Plano de Beneficios I.

Conclusao

O Plano de Beneficios | apresentou no encerramento do exercicio de 2008
um déficit financeiro-atuarial de R$ 198.753,33.

Considerando os dispositivos da Resolugdo CGPC n° 26, de 26/9/2008,
entendemos que o déficit verificado no Plano de Beneficios é de caréter
estrutural. Isto posto, foi elaborado Plano para Equacionamento da referida
insuficiéncia, conforme disposto em item especifico deste parecer.

Com base em tais fatos, podemos concluir que o Plano de Beneficios | da
Banorte Fundagdo, cumprindo a proposta de equacionamento do déficit,
encontrar-se-a de acordo com as exigéncias dispostas na Resolugdo CGPC
n° 26, de 26/9/2008.

Ressaltamos ainda que os resultados desta avaliagdo atuarial sdo sensiveis
as varia¢des das hipdteses e premissas utilizadas nos célculos. Assim, mo-
dificagbes futuras nas experiéncias observadas poderdo implicar em varia-
¢Oes relevantes nos resultados atuariais.

Os consultores da Watson Wyatt que assinam este relatério possuem
as qualificagdes necessarias para emitir as opinides atuariais aqui con-
tidas e sdo independentes da entidade e das patrocinadoras registradas
neste relatdrio.

Watson Wyatt Brasil Ltda.

Sao Paulo, margo de 2009

Luiz Alberto Garcia Alvernaz, MIBA Roberto Takeshi Kubota, MIBA

PLANO DE BENEFICIOS I

Avaliamos atuarialmente o Plano de Beneficios Il da Banorte Fundacéo, pa-
trocinado pelo Unibanco, com o objetivo de identificar sua situagao finan-
ceiro-atuarial e propor um plano de custeio para o ano-calendario 2009.

Na preparacdo desta avaliagdo utilizamos informagdes e dados que nos
foram fornecidos pela Banorte Fundagdo e outras pessoas ou organizagdes
por ela designadas. A avaliagdo resumida neste relatério envolve célculos
atuariais para os quais sdo necessarias hipéteses sobre eventos futuros.

Entendemos que as hipdteses utilizadas nesta avaliagdo estdo dentro do
intervalo razoavel para a sua finalidade. Contudo, outras hipéteses também
sdo razodveis e apropriadas e produziriam resultados diferentes.

Em nossa opinido, todos os métodos, hipéteses e célculos estdo de acordo
com as exigéncias legais, enquanto os procedimentos seguidos e a apre-
sentagdo dos resultados estdo em conformidade com as préticas e princi-
pios atuariais geralmente aceitos. O Unibanco, em conjunto com a Watson
Wyatt, foi responsavel pela sele¢do do método atuarial.

Cadastro

O cadastro utilizado nesta Avaliacdo corresponde a 30/11/2008. Registra-
mos que néo foi realizada auditoria nos dados de participantes, mas o ca-
dastro foi consistido e sua razoabilidade foi considerada adequada para os
célculos atuariais.

Registramos que ndo foi aplicada recomposicao salarial, uma vez que os sa-
larios informados na base de dados ja contemplam os reajustes concedidos
pelas Patrocinadoras.

Em relacdo aos Participantes Assistidos, os beneficios foram recompostos
de acordo com o reajuste de 7,15% concedido em setembro/2008.

Caracteristicas do Plano

O Plano de Beneficios Il da Banorte Fundagdo esta estruturado na mo-
dalidade Beneficio Definido, de acordo com a Resolugdo CGPC n° 16, de
22/11/2005.

Hipoteses Atuariais

As premissas utilizadas nas avaliagdes atuariais de 2008 e 2007 foram:

Diretor de Previdéncia Atuario
Hipétese 2008 2007
Tabua de Mortalidade Geral AT83, AT83,

especifica por sexo especifica por sexo

Tébua de Mortalidade de Invalidos |IAPB57 IAPB57
Tébua de Entrada em Invalidez TASA 1927 TASA1927
Hipdtese Familiar Ativos: 90% casados e Ativos: 90% casados e

esposa 3 anos mais jovem esposa 3 anos mais jovem

Assistidos: familia informada  Assistidos: familia informada

Rotatividade Nula Nula
Taxa de Juros 6% a.a. 6% a.a.
Aposentadoria 12 elegibilidade 12 elegibilidade
Crescimento Salarial 0% para empregados 0% para empregados

0% para autopatrocinados 0% para autopatrocinados
Capacidade Salarial 100% 100%
Capacidade de Beneficios 100% 100%
indice do Plano INPC-IBGE INPC-IBGE

As hipdteses para esta Avaliacdo foram recomendadas pela Watson
Wyatt, na reunido do Conselho Deliberativo de 3/12/2008, e aprovadas
pelas Patrocinadoras.

Ressaltamos que para essa Avaliacdo Atuarial, as hipdteses adotadas estdo
em conformidade com a Resolucdo CGPC n°18, de 28/3/2006.

Resultados

Os resultados apresentados nesta avaliagdo expressam um custo total de
10,40% sobre o total de Salarios de Participagdo dos Participantes inscri-
tos no Plano de Beneficios I, calculado atuarialmente e posicionado em
31/12/2008.

As Provisdes Mateméticas correspondentes em 31/12/2008 estéo detalha-
das no quadro a seguir:

Valores em R$ 1,00

2.3.1.0.00.00 Provis6es Matematicas 137.140.369,00
2.3.1.1.00.00 Beneficios Concedidos 134.853.907,00
2.3.1.1.01.00 Beneficios do Plano 134.853.907,00

Aposentadorias: 108.720.179,00

Aposentadoria por Invalidez: 7.265.751,00
Pensdo: 15.164.261,00
Pecilio: 3.703.716,00
2.3.1.2.00.00 Beneficios a Conceder 2.286.462,00
2.3.1.2.01.00 Beneficios Plano Geragdo Atual 2.397.695,00
2.3.1.2.01.01 Contribuicdo Definida 0,00
2.3.1.2.01.02 Beneficio Definido 2.397.695,00
Aposentadorias: 2.310.310,00
Aposentadoria por Invalidez: 23.349,00
Pensao: 29.076,00
Peciilio: 34.960,00
2.3.1.2.03.00 Outras Contribui¢ées da Geragdo Atual (111.233,00)
Aposentadorias: (108.015,00)
Aposentadoria por Invalidez: (770,00)
Pensdo: (880,00)
Pecdlio: (1.568,00)
2.3.1.3.00.00 Provisdes Matematicas a Constituir 0,00
2.3.1.3.01.00 Servigo Passado 0,00
2.3.1.3.02.00 Déficit Equacionado 0,00
2.3.1.3.03.00 Por Ajustes Contrib. Extraordinarias 0,00
2.4.0.0.00.00 Reservas e Fundos 4.358,36
2.4.1.0.00.00 Equilibrio Técnico 0,00
2.4.1.1.00.00 Resultados Realizados 0,00
2.4.1.1.01.00 Superavit Técnico Acumulado 0,00
2.4.1.1.01.01 Reserva de Contingéncia: 0,00
2.4.1.1.01.02 Reserva para Revisao do Plano: 0,00
2.4.1.1.02.00 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
2.4.2.0.00.00 Fundos 4.358,36
2.4.2.1.00.00 Programa Previdencial 0,00
2.4.2.3.00.00 Programa Administrativo 4.358,36
2.4.2.4.00.00 Programa de Investimentos 0,00

O custo adiministrativo orgado para o exercicio de 2009 é de R$ 484.125,00,
o qual foi rateado pela proporcao das Provisdes Matematicas para estabelecer
a parcela de responsabilidade de participantes ativos e das patrocinadoras.

Responsével Provislé.es Proporcao D.es.pesa :
Matematicas (%) Administrativa
Plano | 138.356,00 0,10% 484,12
Plano Il (Ativos) 2.286.462,00 1,67% 8.084,89
Plano Il (Assistidos) ~ 134.853.907,00 98,23% 475.555,99
Total 137.278.725,00  100,00% 484.125,00

O custo total engloba o custo administrativo de 2,71%, referente aos par-
ticipantes ativos e suas respectivas patrocinadoras.

Plano de Custeio Proposto

O Plano de Custeio de Participantes Ativos do Plano de Beneficios Il é defi-
nido em faixas salariais no seu regulamento, conforme tabela a seguir:

Faixas Salariais em UR Taxa sobre a parcela salarial

Até 0,66864 3%
De 0,66865 a 1,33728 5%
De 1,33729 a 2,67456 10%
De 2,67457 a 5,34912 11%
De 5,34913 a 21,39648 13%

A aplicacdo das taxas regulamentares sobre o salario futuro dos Participan-
tes Ativos leva a uma contribuicdo média de 8,48%. Por sua vez, as Patroci-
nadoras contribuem com 1,92%.

A contribuicdo total de Participantes e Patrocinadoras é de 10,40%.

A parcela da despesa administrativa referente aos participantes assistidos
corresponde a uma contribuicdo mensal de R$ 39.629,67, a qual sera to-
talmente coberta pela patrocinadora, nos termos definidos no Contrato de
Divida firmado com a Patrocinadora.

O Plano de Custeio Proposto atende ao custo do Plano definido atuarial-
mente nesta Avaliacdo Atuarial.

Situacdo Financeiro-Atuarial

O célculo do Ativo Liquido Previdencial do Plano de Beneficios Il, no momen-
to imediatamente anterior a repactuacdo do contrato de divida, é demons-
trado a seguir, com base no balango contabil encerrado em 31/12/2008:

Valores em R$ 1,00

Ativo Total 136.815.648,56
Exigivel Operacional (402.391,82)
Exigivel Contingencial (650.273,01)
Fundos (4.358,36)
Ativo Liquido Previdencial 135.758.625,37
Provisdes Matematicas (137.140.369,00)
Resultado — Insuficiéncia (1.381.743,63)

O Ativo Liquido Previdencial do Plano de Beneficios Il € inferior a soma das
Provisbes Matematicas de RS 137.140.369,00, atuarialmente calculadas,
resultando em um déficit financeiro-atuarial de R$ 1.381.743,63.

Conforme contrato firmado pela Patrocinadora, a referida insuficiéncia foi
incorporada ao saldo remanescente do contrato, registrado no ativo do Pla-
no de Beneficios Il, conforme demonstracéo a seguir:

Valores em R$ 1,00

Ativo Total 138.197.392,19
Exigivel Operacional (402.391,82)
Exigivel Contingencial (650.273,01)
Fundos (4.358,36)

Ativo Liquido Previdencial 137.140.369,00

Provisdes Matematicas 137.140.369,00

Resultado — Equlibrio absoluto -

Considerando o novo valor do Ativo Liquido Previdencial apurado apés a
repactuacgdo do contrato de divida, o Plano de Beneficios Il registrou equili-
brio financeiro-atuarial absoluto.

O ativo informado néo foi auditado ou objeto de analise pela Watson Wyatt
a respeito da qualidade dos investimentos.

Dividas Contratadas

Informamos que o balancete do Plano de Beneficios registra uma divi-
da com a Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. no montante de
R$ 76.694.671,82, a qual se origina do déficit apurado em 31/5/2006,




quando da implantacdo do Plano de Beneficios Il com migracdo de par-
ticipantes do Plano de Beneficios |, e vem sendo amortizada de acordo
com os termos contratuais.

A patrocinadora do Plano de Beneficios Il, responsavel pela amortizacdo do
contrato, efetuou, em dezembro/2008, um pagamento na importéncia de
R$ 7.754.427,25, referente a 32 (terceira) prestagdo do contrato, restando
ainda 15 (quinze) prestagdes anuais.

Adicionalmente o custo administrativo de R$ 475.555,99 de responsabili-
dade da patrocinadora foi incorporado ao valor principal e serd transferido
mensalmente para o referido fundo, conforme previsto no 2° termo aditivo
do contrato de divida.

Provisdes Matematicas a Constituir

Né&o ha registro de provisdes matematicas a constituir para o Plano de
Beneficios Il.

Fundos
Né&o ha registro de fundos previdenciais para o Plano de Beneficios II.

O Fundo Administrativo registrado no Plano de Beneficios Il visa assegurar
o saldo minimo equivalente ao valor do Ativo Permanente. A partir de 2009,
seré constituido um Fundo Administrativo com recursos para fazer face as
despesas orgadas para o exercicio.

Alteracdo Regulamentar

Nao houve nenhuma a alteragdo regulamentar durante o exercicio de 2008
para o Plano de Beneficios Il.

Conclusao

O Plano de Beneficios Il apresentou no encerramento do exercicio de 2008
um déficit financeiro-atuarial de R$ 1.381.743,63. O cumprimento do con-
trato de divida existente, conforme o Paragrafo Sexto da Clausula Primeira,
prevé a revisao do saldo devedor apurado no encerramento do exercicio
com base no resultado do Plano.

A referida insuficiéncia apurada no encerramento do exercicio de 2008 foi
incorporada ao saldo devedor do contrato de divida, totalizando o montan-
te de RS 76.694.671,82, em 31/12/2008.

Com base em tais fatos, podemos concluir que o Plano de Beneficios II
da Banorte Fundagdo encontra-se em equilibrio financeiro-atuarial abso-
luto, atendendo assim as exigéncias dispostas na Resolucdo CGPC n° 26,
de 26/9/2008.

Ressaltamos ainda que os resultados desta avaliagdo atuarial sdo sensiveis
as variagoes das hipdteses e premissas utilizadas nos célculos. Assim, mo-
dificagdes futuras nas experiéncias observadas poderdo implicar variagdes
relevantes nos resultados atuariais.

Os consultores da Watson Wyatt que assinam este relatério possuem
as qualificagbes necessarias para emitir as opiniGes atuariais aqui con-
tidas e sdo independentes da entidade e das patrocinadoras registradas
neste relatdrio.

Watson Wyatt Brasil Ltda.

Sao Paulo, fevereiro de 2009

Luiz Alberto Garcia Alvernaz, MIBA Roberto Takeshi Kubota, MIBA
Diretor de Previdéncia Atuério

DIRETRIZES DE INVESTIMENTO 2009

FUNDAGAO MANOEL BAPTISTA DA SILVA DE SEGURIDADE SOCIAL

Dezembro de 2008

Introducao

Este documento formaliza os objetivos e restricdes de investimento da
gestao dos recursos do Plano de Beneficios denominado Fundagdo Manoel
Baptista da Silva de Seguridade Social (Fundacdo Banorte), por meio da
designacdo das classes de ativos utilizados, dos ativos autorizados em cada
classe, das faixas de alocagdo estratégica e das caracteristicas e restri¢oes
para a gestdo de cada classe.

Além das restri¢des aqui apresentadas, aplicam-se todas aquelas indicadas
pela Resolugdo CMN n° 3.456 de 01 de junho de 2007.

1. Diretrizes de Alocacao dos Recursos
1.1. Segmentos de Aplicacao

Conforme especificado na regulamentagdo em vigor, esta politica de inves-
timentos refere-se a alocagdo dos recursos da entidade entre e em cada
uma das classes de ativos:

+ Segmento de Renda Fixa

+ Segmento de Renda Varidvel

+ Segmento de Iméveis

+ Segmento de Empréstimos e Financiamentos

1.2. Faixas de Alocacdo de Recursos

ce deRV de Imoveis Financiamentos
Min Max Min Max Max Max
Plano Fundacdo
Manoel Baptista T T — 5% o

da Silva de
Seguridade Social

1.3. Objetivos da Gestédo da Alocacao

A gestdo da alocagdo entre os segmentos tem o objetivo de garantir o equi-
librio de longo prazo entre os ativos e as obrigagoes da Entidade, através
da superacdo de uma meta atuarial de rentabilidade igual a variacdo do
INPC + 6% a.a.

A gestdo da alocagdo entre os segmentos tem o objetivo de obter acumulagdo
de capital no longo prazo, levando-se em consideragdo rotagoes taticas neces-
sarias para se superar o benchmark definido nesta politica de investimentos.

1.4. Metodologias de Gestao da Alocacdo

A definicdo estratégica das faixas de alocagdo foi feita com base nas carac-
teristicas gerais de longo prazo do passivo da Fundagdo Manoel Baptista da
Silva de Seguridade Social (ALM).

Alocacgdes taticas sdo feitas com base nas expectativas de valorizagdo de
cada classe de ativos para, no minimo, os préximos doze meses, em cendrios
alternativos. As faixas de alocacdo para cada classe de ativo sdo propostas
pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho Deliberativo, sendo que
a alocacdo ideal é definida em comités internos dos gestores, respeitando
sempre os limites operacionais impostos pela Fundagdo Manoel Baptista da
Silva de Seguridade Social.

1.5. Avaliagdo do cendario macroeconémico de curto, médio e
longo prazos

A tabela abaixo apresenta os cenarios de curto, médio e longo prazos que
a Fundagdo Manoel Baptista da Silva de Seguridade Social julga mais co-
erentes, de acordo com a atual conjuntura econdmica. Mudangas macro-
econdmicas podem tornar tais cendrios ultrapassados ou mesmo incoe-
rentes e, nesse caso a Fundagdo Manoel Baptista da Silva de Seguridade
Social pode alterar suas previsdes. As proje¢des abaixo estdo baseadas nos
cenarios prospectivos da drea de pesquisa macroecondmica do Unibanco
Asset Management (UAM).

Curto Prazo | Médio Prazo | Longo Prazo
2009-2010 | 2009-2013 | 2009-2015

IPCA (%) 5,25 4,65 4,32
IGP-M (%) 6,03 5,16 4,76
IPC-FIPE (%) 4,68 4,23 3,95
Juros - CDI (%) acumulado 12,78 10,83 10,01
no periodo

Juros Reais (%) — IGP-M 6,36 5.38 5,00
Juros Reais (%) — IPCA 7,15 5,90 5,44
z:lr'lf) d(Z“) - acumulado no 45 gg 10,88 10,06
Cambio — final de periodo* 2,21 2,35 2,42
Variagdo cambial (%) 1,86 2,68 2,63

2. Diretrizes para Gestdo da Carteira

2.1. Retorno Alvo da Carteira Total

Carteira Total Target Return

Carteira Total IPCA + 6,5%

Os valores percentuais acima indicados s&o brutos, sem taxa de administragao.

2.2. Metodologias de Selecao dos Investimentos

Os investimentos especificos sdo definidos com base na avaliagdo risco/
retorno no contexto do portfolio global da Fundagdo Banorte.

Individualmente, os retornos dos ativos sdo projetados com base em um
modelo que parte do cenario macroecondmico (global e local) e projeta os
impactos desse cendrio para o comportamento da curva de juros (para os
diversos instrumentos), no caso da Renda Fixa, e para os diversos setores
econdmicos e empresas, no caso da Renda Variavel.

Ressalta-se que a ndo concretizacdo do cendrio macroecondmico (global e
local) previsto nesta politica pode implicar rentabilidades diferentes para
os ativos que compdem a carteira de investimentos. Nesse caso, a carteira
total podera apresentar desempenho diferente do retorno-alvo apresenta-
do no item 2.1.

2.3. Segmento de Renda Fixa

Limites de Alocacdo: O limite de alocagdo nos subsegmentos segue o dis-
posto na Resolugdo CMN n° 3.456 de 01 de junho de 2007.

Ativos Autorizados: No segmento de renda fixa, estdo autorizados todos
os ativos permitidos pela legislagdo vigente, considerando-se que:

« A carteira de titulos com baixo risco de crédito devera atender ao disposto
na Resolugdo n° 3.456 do CMN.

« A carteira de titulos com baixo risco de crédito, conforme definido na
Resolugdo CMN n° 3.456, Art. 9°, incisos II, lII, 1V, V, VIl e VIII, deve atender
as seguintes condigdes:

Qualquer emissdo somente poderd ser adicionada a carteira de inves-
timento pelos gestores se obedecidas as condi¢ées de restricdo por
emissores e de controle de risco de crédito detalhadas no item 2.3.1.

+ A carteira de titulos de empresas néo financeiras com médio e alto risco
de crédito, conforme definido na Resolugdo n° 3.456 do CMN, Art. 10°,
deve atender as seguintes condigdes:

Somente poderdo ser adicionados a carteira de investimento pelos
gestores se obedecidas as condigbes de restricdo por emissores e de
controle de risco de crédito detalhadas no item 2.3.1.

Restric6es por Emissores: Além das restrices de concentragdo por emis-
sor, presentes na Resolugdo n° 3.456 do CMN:

« Aplicagdes em titulos de emissdo de empresa ligada ao administrador
deverdo ter aprovacdo prévia da Fundacdo Manoel Baptista da Silva de
Seguridade Social.

« Aplicagdes em titulos de emissdo de empresa patrocinadora deverao ter
aprovagao prévia da Fundacdo Manoel Baptista da Silva de Seguridade
Social.

« A Fundacdo Manoel Baptista da Silva de Seguridade Social podera impor
restrigdes adicionais a aplicagées em titulos de emissdo de outras empre-
sas por ela especificadas.

2.3.1. Crédito Privado

A aquisicdo de titulos privados estard limitada ao total de 40% do Patri-
moénio Liquido da carteira, além de estar sujeita as restricdes descritas
abaixo, por natureza das instituicoes emissoras, emissor, percentual da
emissao, prazo e rating:

Instituices Nao Financeiras

+ A aquisicéo de titulos emitidos por instituicdes nao financeiras estard su-
bordinada aos limites por prazo, por rating e por emissor, conforme indi-
cado no quadro a seguir:

Total por Emissor Prazo médio | Prazo médio Total por
(Rating — Critério UAM) | <24 meses | >24 meses Emissor
AA1 5,0% 3,0% 5,0%
AA2 2,5% 2,0% 2,5%
AA3 1,5% 1,25% 1,5%
Total da Carteira 40% 25% 40%

Os percentuais acima se aplicam sobre o PL da Carteira.

+ Além dos limites acima descritos, a aquisicdo de titulos emitidos por ins-
tituicdes ndo financeiras estara subordinada ao tamanho da emissao, con-
forme indicado no quadro a seguir:

% Maximo do Valor da Emissao

AA1 35%
AA2 25%
AA3 15%

+ O menor rating de crédito aceito pela Fundagao Banorte para compra de
titulos de crédito privado serd o AA3, conforme critério de classificagdo
utilizado pela drea de andlise de crédito da UAM.

+ O gestor podera manter em carteira créditos privados de rating A quando
ocasionado por uma reducdo de rating da AA3 para A. Os créditos com
rating A deveréo ser reavaliados em intervalos de tempo de 90 dias, fun-
damentados no parecer da Area de Analise de Crédito da UAM.

« Apesar de a presente politica tomar como base a politica de crédito da
UAM, a aquisicdo de titulos privados para a carteira da Fundagdo Banorte
ndo utilizara o espago/limite destinado pela UAM para investimento em
seus fundos e carteiras.

Instituicoes Financeiras

+ A aquisicdo de titulos emitidos por instituicdes financeiras estara subor-
dinada aos limites por prazo, por rating e por emissor, conforme indicado
no quadro a seguir:

Total por Emissor Prazo Prazo Total por
(Rating — Critério UAM) | < 180 dias > 180 dias Emissor
AA1 6,0% 3,0% 6,0%
AA2 4,0% 2,0% 4,0%
AA3 3,0% 1.25% 3,0%
A 0,65% 0% 0,65%
Total da Carteira 40% 25% 40%

Os percentuais acima se aplicam sobre o PL da Carteira.




+ O menor rating de crédito aceito para compra de titulos emitidos por ins-
tituicdes financeiras serd o A, conforme critério de classificacdo utilizado
pela drea de analise de crédito da UAM.

+ O gestor podera manter em carteira créditos privados de rating B quando
ocasionado por uma redugdo de rating da A para B. Os créditos com rating
A deverdo ser reavaliados em intervalos de tempo de 90 dias, fundamen-
tados no parecer da Area de Anilise de Crédito da UAM.

+ Apesar de a presente politica tomar como base a politica de crédito da
UAM, a aquisicdo de titulos emitidos por institui¢des financeiras para a
carteira da Fundagao Banorte ndo utilizara o espaco/limite destinado pela
UAM para investimento em seus fundos e carteiras.

Outras Consideracdes

+ Nos casos de desenquadramento passivo causado pela redugdo no pa-
trimonio liquido da carteira da Fundacdo Banorte, o gestor teré o prazo
de 180 dias para adequar a posigdo do titulo as regras acima descritas.
Considera-se como desenquadramento passivo toda elevagdo na posicdo
de crédito que ocorrer na mesma proporcdo da diminuicdo do Patriménio
Liquido da Carteira.

+ A Fundagdo Banorte tem a prerrogativa de rever a presente politica a
qualquer momento.

+ Os ratings de crédito privado da UAM considerados nos limites correspon-
dem aos seguintes ratings de agéncias de classificagdo de risco:

Escala de Classificacao (1)

MooDys sgp  TURAE() ausin SR
Rating  Score  Rating Rating
Aaa AAA AAA 10 AAA AAA AA1
Aal AA+ AA+ 9 AA+ AA+ AA2
Aaz2 AA AA 9 AA AA AA2
Aa3 AA- AA- 9 AA- AA- AA2
Al A+ A+ 8 A+ A+ AA3
A2 A A 8 A A AA3
A3 A- A- 8 A- A- AA3
Baal BBB+ BBB+ 7 BBB+ BBB+ A
Baa2 BBB BBB 7 BBB BBB A-
Baa3 BBB- BBB- 7 BBB- BBB- A-
Ba1l BB+ BB+ 6 BB+ BB+ B
Ba2 BB BB 6 BB BB B-
Ba3 BB- BB- 6 BB- BB- B-
B1 B+ B+ 5 B+ B+ C
B2 B B 5 B B C
B3 B- B- 5 B- B- C
Caal CCC+ CCC+ 4 CCC+ CCC+ D
Caa2 Ccc CccC 4 CCcC CCcC D
Caa3 CCC- CCC- 4 CCC- CCcC- D
Ca CcC,C CcC,C 3e2 Ccc,C CC,C D
C D DDIE,ITD’ 1 E

2.3.2. Operagoes com Derivativos

As operagdes com derivativos realizadas na carteira de renda fixa deverao
ser efetuadas com:

« Futuros de taxas de juros DI registrados na BM&F Bovespa.

+ Swap de taxas de juros (pré-fixados e reais) e de indices de precos (IGP-M,
IPCA) registrados na BM&F Bovespa.

+ Swap de taxas cambiais para CDI, registrados na BM&F Bovespa.
+ Operagoes de DDI e FRA registrados na BM&F Bovespa.

+ Futuros de ddlar registrados na BM&F Bovespa.

+ Opgodes de indices IDI registrados na BM&F Bovespa.
« Termo de Agdes.

+ Futuros de agdes e/ou indices de agdes registrados na BM&F Bovespa
(IBOVESPA, IBX50, por exemplo).

Somente podem fazer parte do fundo as opera¢ées em mercados organi-
zados de liquidagéo futura, se estas forem realizadas através de pregdo ou
por meio de sistema eletrénico em mercados administrados por bolsas de
valores ou de mercadorias e de futuros. A contratacdo de operagbes nos
mercados de balcéo, inclusive quando em sistemas por bolsa de mercado-
rias e de futuros, deve atender ao disposto na regulamentagdo vigente.

2.4. Segmento de Renda Variavel
Ativos Autorizados

No segmento de renda varidvel, estdo autorizados investimentos em agdes
ou cotas de fundo de a¢des em mercado, conforme definido pela legislacdo
vigente, considerando-se as restrigdes abaixo:

* Restrigdes por Emissores:

Além das restrigdes de concentragdo por emissor, presentes na
regulamentacdo em vigor, as aplicacdes em titulos de emissdo de
empresa ligada ao administrador deverdo ter aprovacdo prévia da
Fundacéo Banorte.

Aplicagbes em titulos de emissdo de empresa patrocinadora deverdo
ter aprovagao prévia da Fundacédo Banorte.

A Fundagdo Banorte poderd impor restrigdes adicionais a aplicagdes
em titulos de emissdo de outras empresas por ela especificadas.

+ Operagbes com Derivativos: as operagdes com derivativos realizadas na
carteira de renda varidvel deverdo ser efetuadas apenas com o objetivo de
Hedge (protecao da carteira).

No segmento indicado pela Resolugdo n° 3.456 do CMN como “Renda Vari-
4vel —outros ativos”, serdo permitidas aplicagdes em todos os ativos indica-
dos no Art. 20°, dentro dos limites e condig6es estabelecidos pela norma.

3. Outras Diretrizes
3.1. Descricao da Relagdo com a Patrocinadora

Providéncias tomadas em relagdo ao Artigo 22°, Il, b da Resolugdo n° 3.456

do CMN:

« A carteira de investimento em ag6es da Fundagdo Banorte terd como re-
feréncia o [ndice Bovespa, permitindo investimento em carteira de parti-
cipagdes, mediante prévia autorizacdo da entidade e caso esteja de acordo
com os limites dispostos na legislagdo vigente.

Providéncias tomadas em relagdo ao Artigo 52° da Resolugdo n° 3.456

do CMN:

+ Os gestores terceirizados estdo proibidos de investir os recursos da Fun-
dacdo Banorte em qualquer titulo ou valor mobiliario de emissdo das pré-
prias patrocinadoras — instituicao financeira ou ndo —, de suas controladas
e de sociedades por elas direta ou indiretamente controladas a menos que
tenham aprovagdo prévia da Banorte.

3.2. Descri¢do do processo de escolha de Instituicdes Financeiras
(critérios de contratacdo — Administracdo de carteiras de renda
fixa e renda variavel)

Caso seja necessdria a escolha de um novo administrador de recursos, o
Conselho Deliberativo da Fundagdo Manoel Baptista da Silva de Seguri-
dade Social escolherd uma instituicdo financeira apds receber recomen-
dacdo da Diretoria Executiva e apds receber os resultados das seguintes
etapas de selecéo:

+ Avaliagdo de um questiondrio de procedimentos internos.

+ Avaliagdo na prdpria instituicdo do seu comprometimento com o “chinese
wall" e com os comités operacionais e de investimentos.

+ Avaliacdo de sua estrutura de compliance e controle de risco.
« Avaliacdo da consisténcia dos resultados histéricos da instituicdo.

+Volume de recursos total administrados pela institui¢do no Brasil e no mundo.

3.3. Descricdo dos Testes Comparativos e de Avaliacdo para
acompanhamento dos resultados dos gestores e da diversifi-
cacdo da gestdo externa dos ativos

A diversificagdo dos recursos geridos sera decidida através da analise dos

resultados obtidos pela avaliagdo citada no item 1.4. deste formulério e

dos seguintes itens:

+ Resultado da gestdo dos segmentos de renda fixa e renda varidvel em
comparagao ao mandato fornecido.

+ Andlise dos resultados da gestdo em relagao ao risco incorrido.

+ Aderéncia dos resultados obtidos em cada segmento aos seus benchmarks.

3.4. Descricao do processo de escolha de Corretoras

As corretoras sdo escolhidas pelo Comité de Corretoras dos gestores, o qual,
sendo responsavel pelo acompanhamento do risco de crédito e operacional
das mesmas, submeterd a aprovagdo da Fundagdo Manoel Baptista da Silva
de Seguridade Social a Lista de Corretoras autorizadas a operar, especificando
os motivos pelos quais deseja operar com cada uma das corretoras listadas.
O valor das taxas de devolugdo negociadas com as corretoras também deve
ser aprovado pela Fundagdo Manoel Baptista da Silva de Seguridade Social.

3.5. Descricdo do processo de Terceirizacdo de Administracdo, Custédia

O Conselho de Curadores da Fundagdo Manoel Baptista da Silva de Segu-
ridade Social decidiu manter a administracdo de seus recursos terceirizada
junto ao Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

O Conselho de Curadores da Fundagdo Manoel Baptista da Silva de Segu-
ridade Social decidiu manter a custddia de seus ativos financeiros junto ao
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

3.6. Descricao das Informacoes sobre o Agente Consolidador

Os procedimentos de liquidagéo, de custddia, controle de fundos e apuragéo de
cotas devem ser especificados em contrato legal entre a empresa custodiante
de seus ativos e a Fundagdo Manoel Baptista da Silva de Seguridade Social.

3.7. Descricdo das Informagdes sobre o Auditor Independente

A escolha do Auditor independente para a Fundagdo Manoel Baptista da
Silva de Seguridade Social sera determinada de acordo com histérico, repu-
tacdo e custo e serd definida por sua diretoria executiva.

3.8. Descricao das Informacgées sobre Consultorias

A eventual contratacdo de consultorias para a Fundagdo Manoel Baptista
da Silva de Seguridade Social seré determinada de acordo com histdrico,
reputagdo e custo e sera definida por sua diretoria executiva.

3.9. Descricao da Politica de Participagdo em Assembleias

A participacdo de representante da Entidade nas Assembleias Gerais das
empresas das quais a mesma possua agoes ordindrias em seu patrimonio,
dado que, por motivo de seguranca de investimento, a quantidade de titu-
los de cada empresa especifica na citada carteira geralmente é mantida em
nivel minimo, ndo sera sistematica, ou seja, sera decidida em cada ocasido
especifica. Nessas ocasides, serd levada em consideracdo a representativi-
dade dos titulos na carteira da Entidade, em funcdo do capital total e do
capital votante da empresa.

Em caso de ser decidido pela necessidade de ser representada em alguma
assembleia, a Fundagdo Manoel Baptista da Silva de Seguridade Social po-
deré ser representada por seu gestor de recursos.

3.10. Descrigdo do Plano de Enquadramento da Entidade

N&o ha. A Fundacdo Manoel Baptista da Silva de Seguridade Social ja se
encontra enquadrada em relagdo aos seus investimentos.

3.11. Descricdo da Estratégia de Formacao de Preco

A determinacédo dos pregos dos ativos seguird a politica do administrador
de recursos contratado.

ATAS DOS CONSELHOS

BANORTE — FUNDAGAO MANOEL BAPTISTA DA SILVA DE SEGURIDADE SOCIAL

CNPJ n° 11.529.039/0001-17

Ata da Reunido Ordindria da Diretoria Executiva, realizada
no dia 13 de marco de 2009.

Local e horario: Av. Eusébio Matoso, 891, 3° andar, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Séao Paulo, as 9h.

Convocacao: Feita através de contato telef6nico e envio de mensagens
eletronicas, cujo recebimento foi confirmado por todos os Diretores.

Quoérum: presenca da totalidade dos Diretores.

Mesa: Carlos Elder Maciel de Aquino — Presidente
Vera Modica — Secretaria

Deliberacées tomadas por unanimidade dos presentes:

1. Foram abertos os trabalhos, tendo sido constatado quérum suficiente
para instalacdo da reunido. Os Diretores tomaram conhecimento dos re-
sultados atuariais relativos ao exercicio encerrado em 31.12.08 e do novo
plano de custeio para 2009 relacionados aos Planos | e Il, nos termos da
apresentacdo da Watson Wyatt Brasil Ltda. (“Watson”).

2. Finalizada a participagdo da Watson na reunido, os Diretores agradece-
ram a apresentacao feita, bem como os comentérios apontados, sendo que
o material foi devidamente analisado e aprovado pelos Diretores.

3. Na sequéncia, foi realizada exposicdo sobre as Demonstragdes Contabeis
da entidade relacionadas ao exercicio encerrado em 31.12.08. O material
que orientou a apresentacao foi devidamente analisado e aprovado pelos
Diretores, sem ressalvas.

4. Dando sequéncia aos trabalhos propostos para essa oportunidade, os re-
presentantes da PricewatherhouseCoopers Auditores Independentes realiza-
ram exposigao sobre o escopo do trabalho da auditoria externa nas entidades

fechadas de previdéncia complementar. Nesse ensejo, informaram o teor do
parecer da auditoria externa nos termos do material apresentado. Os Direto-
res, em vista do exposto, aprovaram o Parecer da Auditoria independente.

5. Apds, como assunto de interesse, foram apresentados os mapeamentos
dos fluxos e controles dos riscos, bem como manual de rotinas operacio-
nais, conforme processos e rotinas existentes até a presente data; os dire-
tores agradeceram a exposicdo e salientaram que o excelente trabalho foi
realizado com muita complexidade e participagdo de todos os envolvidos e
serd entregue a auditoria interna, compliance e riscos.

6. Em continuidade a pauta proposta para essa oportunidade, o Sr. Pedro
Boainain apresentou o resultado da performance de rentabilidade dos in-
vestimentos de 2008 da Entidade.

Por fim, o Sr. Presidente determinou que fosse l