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Introducéo

Este documento consolida as diretrizes estabelecidas para a gestédo dos recursos do
Plano de Aposentadoria Complementar - PAC, administrado pela Fundacédo Itad
Unibanco.

Tais diretrizes devem propiciar o cumprimento dos objetivos da gestdo, com foco na
manutencédo da solvéncia de longo prazo do plano, assegurando a sua capacidade de
pagamento de beneficios.

Além da designacdo dos objetivos de retorno, dos limites e restricdes de alocacéo,
aplicam-se todas as restrigdes indicadas na legislagdo em vigor.

Validade

A presente Politica de Investimentos é valida por um periodo de cinco anos e sera
revisada anualmente, conforme exigido pela regulamentagao em vigor.

1. Meta Atuarial do Plano

A meta atuarial minima do Plano de Aposentadoria Complementar — PAC é INPC + 4,0%
aa.

2. Diretrizes de Alocacéo dos Recursos

Conforme especificado na legislagdo em vigor esta politica de investimentos se
refere & alocag&o dos recursos do Plano entre e em cada um dos seguintes segmentos de
aplicacéo:

Segmento de Renda Fixa

Segmento de Renda Variavel

Segmento de Investimentos Estruturados
Segmento de Investimentos no Exterior
Segmento de Imoveis

Segmento de Opera¢cbes com Participantes

2.1. Faixas de Alocacao de Recursos

2.1.1. Segmento de Renda Fixa: de 53% (cinquenta e trés por cento) a 100% (cem por
cento) do patrimonio total do Plano;

2.1.2. Segmento de Renda Variavel: de 0% (zero por cento) a 20% (vinte por cento) do
patrimonio total do Plano;



2.1.3. Segmento de Investimentos Estruturados: de 0% (zero por cento) a 10% (dez
por cento) do patriménio total do Plano;

2.1.4. Segmento de Investimentos no Exterior: de 0% (zero por cento) a 5% (cinco por
cento) do patrimonio total do Plano;

2.1.5. Segmento de Imoveis: de 0% (zero por cento) a 7% (sete por cento) do patrimoénio
total do Plano;

2.1.6. Segmento de Operacdes com Participantes: de 0% (zero por cento) a 5% (cinco
por cento) do patriménio total do Plano.

2.2 Objetivos da Gestdo e Modelo Adotado na Alocacdo dos Recursos

A gestéo de alocacao entre os segmentos tem o objetivo geral de buscar o equilibrio
de longo prazo entre os ativos e as obrigacdes do Plano, através da superacdo das suas
metas atuariais, visando a manutencédo da sua capacidade de pagamento de beneficios.

As decisdes de alocacdo séo definidas de forma colegiada entre o Diretor de
Investimentos da Entidade e especialistas da patrocinadora principal que compdem a
superintendéncia de gestao de reservas técnicas - SRT.

Em relacdo aos recursos garantidores das reservas matematicas, a gestao realiza
estudos de ALM utilizando modelos de Cash Flow Matching para obter o portfolio que
possibilite o melhor casamento entre ativos e passivos. O objetivo é minimizar os riscos
de insuficiéncia de ativos no longo prazo, além dos riscos de descasamento de
indexadores, e dos riscos de liquidez. Basicamente o modelo indica o valor minimo e a
alocacédo da carteira de ativos que seja capaz de atender o fluxo futuro do passivo, de
maneira que a sensibilidade de ativos e passivos as oscilagbes da curva de juros reais
sejam parececidas.

Os estudos de ALM séo revistos com periodicidade minima anual, em funcdo das
condicbes de mercado, utilizando as informacdes do passivo geradas no processo de
avaliacao atuarial.

Para o restante dos recursos, 0 processo de alocacdo visa maximizar a relacéo retorno x
risco do excedente, ou saldo de ativos menos passivos, através de modelo de otimizacao
de média x variancia descrito em tres fases.

1. Na primeira fase, sdo definidos os cenarios macro-econémicos e trajetdrias para
algumas variaveis basicas da economia, tais como, taxa de juros spot, cambio, inflacdo e
risco pais. Além disso, sdo definidos cenarios alternativos (otimista e pessimista) ao
cenario basico.

2. Na segunda fase, com base no cenério basico, sdo projetados individualmente
valores para diversos fatores de risco (taxas de juros pré-fixadas, taxas de juros em IGP-
M, e IPCA, indice BOVESPA, deséagios de LFT, etc.). Estes valores sdo, entdo, utilizados
para calcular as expectativas de preco dos ativos para um determinado horizonte de
investimento. A partir destes precos sdo calculadas as expectativas de retorno em cada
ativo. Atualmente o horizonte de investimento € trimestral, mas séo feitas projecdes para
horizontes mais longos (1 e 2 anos). Dependendo da expectativa de volatilidade do

cenario macro-econdmico estes horizontes sao revistos.
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3. Na terceira e ultima fase, processa-se 0 modelo de otimizagdo de média x variancia
com reamostragem (para tratar a incerteza das expectativas), obtendo-se entdo a
fronteira eficiente para o Plano. Com base nesta fronteira e na composi¢cdo atual da
carteira, sao definidas as novas alocacbes para o Plano. Neste processo, sao
consideradas as restricdes de investimento especificas do passivo e da carteira de ativos
do plano.

O processo de desinvestimento € enddégeno ao processo explicado acima: ativos sao
vendidos ou comprados em funcéo da decisdo de alocagéo, da sua relacéo de risco e
retorno, e das necessidades de caixa para pagamentos de benficios. A movimentacao de
ativos é feita de maneira a minimizar os custos de transacao diretos (IOF, corretagem,
emolumentos, etc.) e indiretos (impacto de mercado nos precos).

2.3 Metodologias de Selecao dos Investimentos nos Segmentos

O(s) gestor(es) escolhido(s) deve(m) apresentar estrutura e capacidade técnica
compativel com a prestacéo de servicos de gestdo de investimentos de alto nivel.

2.3.1 Segmento de Renda Fixa, de Investimentos Estruturados e de Investimentos
no Exterior
No segmento de Renda Fixa, de Investimentos Estruturados e de Investimentos no
Exterior, no minimo, 0s seguintes pontos devem ser avaliados:
v EMITENTE:

e Avaliacdo para a concesséao de crédito

e Produto / Mercado e concorréncia

e Posicao de mercado

e Estrutura financeira / resultados

e Plano estratégico de médio e longo prazo

e Ranking das empresas mais conceituadas do mercado
v EMISSAQO:

e Estrutura a termo das taxas de juros reais e nominais e seus prémios de risco

e Maturidade

e Liquidez

e Custos de oportunidade

e Garantias

2.3.2 Segmento de Renda Variavel

No segmento de Renda Variavel, no minimo, os seguintes elementos devem ser
avaliados:

Analise setorial para identificar os setores mais promissores da economia

Analise fundamentalista para identificar as empresas com melhores perspectivasde
retorno, considerando:

Risco de Geréncia

Administracdo Econdmica - Financeira

Mercado de Atuacédo

Politica Futura de Investimentos

Capitalizacdo da companhia no mercado

Distribuicdo e composi¢ao acionaria em poder do publico

Liquidez das acbes no mercado

Fluxo de Caixa (WACC)
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v Fluxo Futuro de Dividendos
v" Projec6es de Resultados
v" Modelos de Multiplos
e PL (preco/ lucro)
e EV / EBITDA (valor de mercado + divida liquida / Lucro operacional +
depreciacdo e amortizacao)
e P /VPA (preco / valor patrimonial da acdo)

2.3.3 Segmento de Imoveis
Os investimentos em imoveis seguirdo politica prépria da Entidade.

2.4. RestricOes de alocacdo e niveis de risco admitidos

2.4.0. Carteira de Investimentos (Segmento de Renda Fixa, de Investimentos
Estruturados, de Investimento no Exterior e de Renda Variavel):

Nivel de Risco Admitido e VaR: O valor em Risco (VaR) da carteira de
investimentos (segmento de renda fixa somado aos segmentos de investimentos
estruturados, de investimentos no exterior e de renda variavel) deve ser apurado
diariamente, utilizando-se um fator de seguranca de 95% (noventa e cinco por cento) e
horizonte de tempo igual a 1 dia util.

O limite de VaR diario para a carteira de investimentos (segmento de renda fixa
somado aos segmentos de investimentos estruturados, de investimentos no exterior e de
renda variavel) sera igual a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido mensal. O limite de
VaR diario é calculado como 10% (dez por cento) do patrim6nio liquido mensal mais os
ganhos / ou menos perdas do més corrente.

2.4.1. Segmento de Renda Fixa

A referéncia de rentabilidade para este segmento sera igual a taxa minima atuarial
do Plano.

O Plano podera investir até 100% (cem por cento) de seus recursos no segmento de
Renda Fixa. S&o classificados no segmento de renda fixa:

| - os titulos da divida publica mobiliaria federal;

Il - os titulos das dividas publicas mobiliarias estaduais e municipais;

[l - os titulos e valores mobiliarios de renda fixa de emissdo ou coobrigacédo de
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen;

IV - os depésitos em poupanca em instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Bacen;

V - os titulos e valores mobiliarios de renda fixa de emissdo de companhias
abertas, incluidas as Notas de Crédito a Exportacdo (NCE) e Cédulas de Crédito a
Exportagcédo (CCE);

VI - as obriga¢cBes de organismos multilaterais emitidas no Pais;

VII - os certificados de recebiveis de emissao de companhias securitizadoras; e

VIII - as cotas de fundos de investimento em direitos creditérios e as cotas de
fundos de investimento em cotas de fundos de investimento em direitos creditérios.

Os titulos e valores mobiliarios de emissores ndo relacionados acima somente
podem ser adquiridos com coobrigacdo de instituicdo financeira autorizada a funcionar
pelo Bacen, com cobertura de seguro, com garantia real de valor ou com emissao de
armazém certificado, conforme especificagbes na legislacdo em vigor para este
segmento.



Os limites de alocacéo nos itens acima estao detalhados no topico 2.4.1.1 a seguir.

2.4.1.1. Limites de Alocacéao - Renda Fixa
1) Até 100% (cem por cento) em titulos da divida publica mobiliaria federal ou
operacdes compromissadas lastreadas nesses titulos;

2) Até 80% (oitenta por cento) no conjunto dos ativos classificados no segmento de
renda fixa, excluidos os titulos da divida publica mobiliaria federal, observados
adicionalmente os limites estabelecidos no item 3:

3) Até 20% (vinte por cento) em cada uma das seguintes modalidades:

a) cédulas de crédito bancario (CCB), certificados de cédulas de crédito bancario
(CCCB) e notas promissorias;

b) notas de crédito a exportacdo (NCE) e cédulas de crédito a exportacao (CCE);

c) cotas de fundos de investimento em direitos creditorios (FIDC) e cotas de fundos
de investimento em cotas de fundos de investimento em direitos creditérios (FICFIDC);

d) certificados de recebiveis imobilidrios (CRI);
e) cédulas de crédito imobiliario (CCI);
f) cédulas de produto rural (CPR), certificados de direitos creditorios do agronegdécio

(CDCA), certificados de recebiveis do agronegocio (CRA) e warrant agropecuario (WA);
ou

g) conjunto dos demais titulos e valores mobilidrios de emissdo de companhias
abertas, excetuando-se as debéntures, ou de companhias securitizadoras.

Os titulos e valores mobiliarios recebidos como lastro em operacdes
compromissadas sao classificados neste segmento e devem ser considerados no
cOmputo dos limites estabelecidos acima.

2.4.1.2. Ativos Autorizados

No segmento de renda fixa, estdo autorizados todos os ativos permitidos pela
legislacdo vigente, conforme limites especificados no tépico anterior. Outros ativos e
limites ndo especificados nesse documento que sejam ou venham a ser autorizados pela
legislacdo em vigor também serdo permitidos.

2.4.2. Segmento de Renda Variavel

A referéncia de rentabilidade para este segmento sera igual a variacdo do indice Ibovespa
fechamento.
O Plano podera investir até 20% (vinte por cento) de seus recursos no segmento de

Renda Variavel. Sao classificados no segmento de renda variavel:

| - as acdes de emissdo de companhias abertas e o0s correspondentes bodnus
de subscricdo, recibos de subscricdo e certificados de depdsito;

Il - as cotas de fundos de indice, referenciado em cesta de acdes de companhias
abertas, admitidas a negociacdo em bolsa de valores;

Il - os titulos e valores mobiliarios de emissdo de sociedades de propdsito
especifico (SPE);

IV - as debéntures com participacdo nos lucros;

V - os certificados de potencial adicional de constru¢édo (CEPAC), de que trata
o art. 34 da Lei n® 10.257, de 10 de julho de 2001,



VI - os certificados de Reducdes Certificadas de Emissdo (RCE) ou de créditos
de carbono do mercado voluntario, admitidos a negociacdo em bolsa de valores, de
mercadorias e futuros ou mercado de balcdo organizado, ou registrados em sistema de
registro, custodia ou liquidacao financeira devidamente autorizado pelo Bacen ou pela
CVM, nas suas respectivas areas de competéncia; e

VII - os certificados representativos de ouro fisico no padrdo negociado em bolsa
de mercadorias e de futuros.

Os limites de alocacédo nos itens acima estao detalhados no topico 2.4.2.1 a seguir.

2.4.2.1. Limites de Alocagédo — Renda Variavel

1) Até 20% (vinte cento) em acdes de emissdo de companhias abertas admitidas a
negociacdo nos segmentos da BM&Fbovespa e cotas de fundos de indice
referenciados em acGes admitidas a negociacdo em bolsa de valores;

2) Até 10% (dez por cento) titulos e valores mobiliarios de emisséo de SPE; e

3) até 3% (trés por cento) nos demais investimentos classificados no segmento de
renda variavel.

A sociedade de proposito especifico mencionada no item 2 acima deve ser
constituida para financiamento de novos projetos, ter prazo de duracdo determinado e
fixado na data de sua constituicdo, e ter suas atividades restritas aquelas previstas no
objeto social definido na data de sua constituigdo.

2.4.2.2. Ativos Autorizados

No segmento de renda variavel, estdo autorizados todos os ativos permitidos pela
legislacdo vigente, conforme limites especificados no tépico anterior. Outros ativos e
limites ndo especificados nesse documento que sejam ou venham a ser autorizados pela
legislacdo em vigor também serdo permitidos.

2.4.3. Segmento de Investimentos Estruturados

A referéncia de rentabilidade para este segmento sera igual a taxa minima atuarial
do Plano.

O Plano podera investir até 10% (dez por cento) de seus recursos no segmento de
investimentos estruturados. S&o classificados no segmento de investimentos
estruturados:

| - as cotas de fundos de investimento em participagdes e as cotas de fundos de
investimentos em cotas de fundos de investimento em participagoes;

Il - as cotas de fundos de investimento em empresas emergentes;

lll - as cotas de fundos de investimento imobiliario; e

IV - as cotas de fundos de investimento e as cotas de fundos de investimento em
cotas de fundos de investimento classificados como multimercado, cujos regulamentos
observem apenas a legislacdo estabelecida pela CVM, aplicando-se os limites, requisitos
e condicdes estabelecidos a investidores que nédo sejam considerados qualificados, nos
termos da regulamentacao da CVM.

Os limites de alocacéo nos itens acima estao detalhados no topico 2.4.3.1 a seguir.

2.4.3.1. Limites de Alocacéao - Investimentos Estruturados
1) Até 10% (dez por cento) em cotas de fundos de investimento imobiliario; e

2) Até 10% (dez por cento) em cotas de fundos de investimento e em cotas de
fundos de investimento em cotas de fundos de investimento classificados como
multimercado.



Os fundos multimercado acima referidos sdo os autorizados a aplicar recursos em
companhias que ndo estejam admitidas a negociagcdo nos segmentos Novo Mercado,
Nivel 2 ou Bovespa Mais da BM&FBovespa, manter posicdes em mercados derivativos a
descoberto ou que gerem perda superior ao valor do patrimoénio da carteira ou do fundo
de investimento, realizar operacfes denominadas day-trade (excetuadas as realizadas
em plataforma eletrbnica ou em bolsa de valores ou de mercadorias e futuros, desde que
devidamente justificadas em relatorio atestado pelo AETQ ou pelo administrador do fundo
de investimento) e aplicar recursos no exterior por meio da carteira propria ou

administrada.

2.4.3.2. Ativos Autorizados

No segmento de investimentos estruturados, estdo autorizados todos os ativos
permitidos pela legislacdo vigente, conforme limites especificados no tépico anterior.
Outros ativos e limites ndo especificados nesse documento que sejam ou venham a ser
autorizados pela legislacdo em vigor também serdo permitidos.

2.4.4. Segmento de Investimentos no Exterior

A referéncia de rentabilidade para este segmento sera igual a taxa minima atuarial
do Plano.

O Plano podera investir até 5% (cinco por cento) de seus recursos no segmento de
investimentos no exterior. S&o classificados no segmento de investimentos no exterior:

| — os ativos emitidos no exterior pertencentes as carteiras dos fundos
constituidos no Brasil observada a regulamentacéo estabelecida pela CVM;

Il - as cotas de fundos de investimento e as cotas de fundos de investimento em
cotas de fundos de investimento classificados como divida externa;

Il - as cotas de fundos de indice do exterior admitidas a negociacdo em bolsa de
valores do Brasil,

IV - os certificados de depdsito de valores mobiliarios com lastro em acdes de
emissdo de companhia aberta ou assemelhada com sede no exterior - Brazilian
Depositary Receipts (BDR) -, conforme regulamentacéo estabelecida pela CVM; e

V - as acgbes de emissdo de companhias estrangeiras sediadas no Mercado
Comum do Sul (MERCOSUL).

2.4.4.1. Ativos Autorizados

No segmento de investimentos no exterior, estdo autorizados todos os ativos
permitidos pela legislacdo vigente, conforme limites especificados no tépico anterior.
Outros ativos e limites ndo especificados nesse documento que sejam ou venham a ser
autorizados pela legislagédo em vigor também serdo permitidos.

2.4.5. Segmento de Iméveis
A referéncia de rentabilidade para este segmento sera igual a taxa minima atuarial
do Plano.
O Plano podera investir até 7% (sete por cento) de seus recursos no segmento de
imoveis. Sao classificados no segmento de imoveis:
| — os empreendimentos imobiliarios;
Il - os imdveis para aluguel e renda; e
[l - outros imoveis.

2.4.5.1. Ativos Autorizados



No segmento de imoveis, estdo autorizados todos os ativos permitidos pela
legislacdo vigente, conforme limites especificados no topico anterior. Outros ativos e
limites ndo especificados nesse documento que sejam ou venham a ser autorizados pela
legislacdo em vigor também serdo permitidos.

2.4.6. Segmento de Operacbes com Participantes:

A referéncia de rentabilidade para este segmento sera igual a taxa minima atuarial
do Plano.

O Plano podera investir até 5% (cinco por cento) de seus recursos no segmento de
operacdes com participantes. S&o classificados no segmento de operacbes com
participantes:

| — os empréstimos feitos com recursos do plano de beneficios aos seus
participantes e assistidos; e

Il - os financiamentos imobiliarios feitos com recursos do plano de beneficios aos
seus participantes e assistidos.

As operacdes com participantes descritas nos itens | e Il acima deverao cumprir as
especificacdes na legislacdo em vigor para este segmento.

2.4.6.1. Ativos Autorizados

No segmento de operacfes com participantes, estdo autorizados todos os ativos
permitidos pela legislacdo vigente, conforme limites especificados no tépico anterior.
Outros ativos e limites ndo especificados nesse documento que sejam ou venham a ser
autorizados pela legislacdo em vigor também serdo permitidos.

2.4.7 Limites de Alocacéo por Emissor
O Plano deve observar os seguintes limites de alocagao por emissor:
| - até 100% (cem por cento) se o emissor for o Tesouro Nacional,
Il - até 20% (vinte por cento) se o emissor for instituicdo financeira autorizada a
funcionar pelo Bacen;
[l - até 10% (dez por cento) se o emissor for:
a) tesouro estadual ou municipal;
b) companhia aberta com registro na CVM ou assemelhada;
c) organismo multilateral,
d) companhia securitizadora,
e) patrocinador do plano de beneficios;
f) fundo de investimento em direitos creditérios ou fundo de investimento em
cotas de fundo de investimento em direitos creditorios;
g) fundo de indice referenciado em cesta de a¢des de companhias abertas;
h) SPE; ou
I) fundo de investimento ou fundo de investimento em cotas de fundo de
investimento classificado no segmento de investimentos estruturados;
IV - até 5% (cinco por cento) se 0 emissor ndo estiver incluido nos itens 1l e Il

Considera-se como um Unico emissor os integrantes de um mesmo conglomerado
econdmico ou financeiro, bem como as companhias controladas pelos tesouros
estaduais ou municipais.

Os emissores dos ativos recebidos como lastro em operagbes compromissadas
devem ser computados nos limites estabelecidos acima.



2.4.8. Limites de Concentracdo por Emissor
O Plano deve observar o limite de até 25% (vinte e cinco por cento):
| - do capital total de uma mesma companhia aberta ou de uma mesma SPE;
Il - do capital votante de uma mesma companhia aberta;
Il - do patriménio liguido de uma mesma instituicdo financeira autorizada a
funcionar pelo Bacen; e
IV - do patrimdnio liquido de um mesmo:
a) fundo de indice referenciado em cesta de a¢des de companhias abertas;
b) fundo de investimento classificado no segmento de investimentos
estruturados;
c) fundo de investimento constituido no Brasil que tenha em sua carteira ativos
classificados no segmento de investimentos no exterior; ou
d) fundo de indice do exterior admitido a negociacdo em bolsa de valores do
Brasil;
V - do patriménio separado constituido nas emissdes de certificado de recebiveis
com a adocéo de regime fiduciéario.

Os limites descritos acima deverdo cumprir as especificacdes na legislagao em vigor.

2.4.9. Limites de Concentracéo por Investimento
O Plano deve observar o limite de até 25% (vinte e cinco por cento) de:

| - uma mesma série, exceto acdes, bonus de subscricdo de acdes, recibos de
subscricdo de acdes, certificados de recebiveis emitidos com adocdo de regime fiduciario
e debéntures de emisséo de SPE;

Il - uma mesma classe ou série de cotas de fundos de investimento em direitos
creditorios; ou

[ll - um mesmo empreendimento imobiliario.

2.4.10. Operacdes com Derivativos
O Plano pode realizar operacdes com derivativos, desde que observadas,
cumulativamente, as seguintes condic¢des:

| - avaliacdo prévia dos riscos envolvidos;

Il - existéncia de sistemas de controles internos adequados as suas operacoes;

[l - registro da operacdo ou negociagdo em bolsa de valores ou de mercadorias e
futuros;

IV - atuacdo de cadmaras e prestadores de servicos de compensacdo e de
liquidagdo como contraparte central garantidora da operacao;

V - depdsito de margem limitado a 15% (quinze por cento) da posi¢cdo em titulos
da divida publica mobiliaria federal, titulos e valores mobiliarios de emissédo de instituicao
financeira autorizada a funcionar pelo Bacen e acdes pertencentes ao Indice Bovespa
da carteira de cada plano ou fundo de investimento; e

VI - valor total dos prémios de op¢des pagos limitado a 5% (cinco por cento) da
posicdo em titulos da divida publica mobiliaria federal, titulos e valores mobiliarios de
emissao de instituicao financeira autorizada a funcionar pelo Bacen e acdes pertencentes
ao Indice Bovespa da carteira de cada plano ou fundo de investimento.

Paragrafo Unico. Para verificacdo dos limites estabelecidos nos itens V e VI nédo
serdo considerados os titulos recebidos como lastro em opera¢cbes compromissadas.

2.4.11. Condigdes dos Ativos
A aquisicéo de titulos e valores mobiliarios classificados nos segmentos de renda

fixa e de renda variavel deve ser precedida de analise de riscos.
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A anadlise de crédito deve considerar a opinido atualizada expedida por agéncia
classificadora de risco em funcionamento no Pais ou ser aprovada por comité de
investimento da Entidade.

N&o necessitam da analise mencionada acima os titulos da divida publica mobiliaria
federal, as agbes e demais valores mobiliarios negociados em bolsas de valores ou de
mercadorias e de futuros, as cotas de fundos de indice, referenciado em cesta de acdes
de companhias abertas, admitidas a negociagdo em bolsa de valores, as acdes de
emissdo de SPE, e as cotas de fundos de investimento e de fundos de investimento em
cotas de fundo de investimento consideradas como ativos finais, nos termos da legislacao
vigente.

A opinido sobre o risco de crédito de obrigacbes de emissdo de organismos
multilaterais pode ser expedida por agéncia classificadora de risco em funcionamento no
pais sede do emissor.

Nos investimentos em acdes de emissdo de SPE, a Entidade deve avaliar,
previamente, a viabilidade econb6mica e financeira dos projetos.

As SPE pertencentes a carteira do Plano e as empresas pertencentes as carteiras
dos fundos de investimento em participagdes e fundos de investimento em empresas
emergentes devem atender as especificacdes da legislacdo em vigor.

As aquisicOes, alienacdes, recebimentos em dacdo em pagamento e demais formas
de transferéncia de titularidade de investimentos classificados no segmento de imoveis
devem ser precedidos de avaliacdo de acordo com os critérios estabelecidos pelo 6rgao
competente.

Os encargos financeiros das operacfes com participantes devem ser superiores a
taxa minima atuarial, acrescidos de taxa referente a administracdo das operacoes.

3. Outras Diretrizes

3.1. Defini¢do do padréo de calculo da divergéncia ndo planejada

A Entidade utilizara o padrdo minimo estabelecido pela IN SPC n° 14/2007 ou outros
modelos de divergéncia ndo planejada que venham a ser aprovados pela Secretaria de
Previdéncia Complementar — SPC.

3.2. Descri¢do da Relagdo com a Patrocinadora
Serdo seguidas todas as restricdes e diretrizes da legislacéo vigente.

3.3. Descricao do processo de escolha de Instituicbes Financeiras

O processo de escolha de Instituicbes Financeiras € baseado na avaliacdo da
tradicdo, experiéncia confianca e solidez devendo ter sido aprovadas pelo comité de
crédito dos gestores contratados.

3.4. Descrig¢ao do processo de escolha de Corretoras

A politica de escolha das corretoras contempla 0s seguintes aspectos: solidez,
tradicdo, eficiéncia operacional na realizacdo das ordens, custo compativel com o0s
servicos oferecidos, qualidade dos relatorios técnicos de economia, setorial e de
empresas.
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3.5. Descricdo do processo de Terceirizacdo de Gestao, Custodia

O processo de terceirizacdo de custodia e consolidacédo levou em consideracédo a
experiéncia no mercado brasileiro, a qualidade dos servicos prestados, a agilidade na
transmissao das informacgdes a Entidade e aos gestores contratados.

Quanto ao processo de gestdo, como a Entidade n&o possui quadro de profissionais
dedicado a gestdo dos recursos, a mesma sera efetuada por instituicdes financeiras que
possuam estrutura para efetuar as alocacdes em consonancia com esta Politica de
Investimentos, que apresentem custos competitivos e que tenham sido aprovadas nas
analises descritas abaixo:

Anélise Qualitativa

Consiste na utilizacdo de critérios rigorosos para selecdo de administradores externos,
objetivando um relacionamento consistente e transparente, em busca dos melhores
resultados. Os principais topicos dessa analise incluem:

e Historico da instituicdo e experiéncia de seus profissionais.

e Filosofia de atuacdo da instituicdo, sendo que estas informam a
composicao de suas carteiras e quais as posi¢coes assumidas nos mercados
de derivativos, de modo a analisarmos se as operacdes estdo de acordo
com a politica de investimentos do fundo e, principalmente, se 0s riscos
assumidos sdo compativeis com o objetivo do produto e a realidade da
conjuntura.

e Andlise legal, verificando-se a adequacdo dos regulamentos e demais
documentos legais dos fundos, bem como material promocional e relatorios.

e Avaliacdo da metodologia de gestdo de risco utilizada e atuagédo da area
de "compliance" da instituigao.

e Inexisténcia de Conflito de Interesses ("Chinese Wall") entre a
administracdo de recursos proprios da instituicdo e de terceiros.

e Sistemas e processos utilizados, analisando-se métodos e critérios de
avaliacdo da carteira de titulos, adequacdo dos sistemas de controle,
processos de liquidacédo das operacfes e custddia.

Analise Quantitativa
Consiste nas seguintes analises estatisticas dos fundos:

e Retorno simples em relacdo ao parametro comparativo de performance

("benchmark™).

Média mensal

Média mensal anualizada

Minimo e maximo

Ultimos 12 meses

Distribuicdo do Retorno Diferencial em relacdo ao parametro comparativo de

performance ("Benchmark").

Risco

e Desvio Padréo Total

e Desvio Padrdo acima do parametro comparativo de performance
("benchmark™)

e indice de Sharpe

e VAR de cota

11



e Volatilidade histérica

A avaliacdo dos gestores sera feita trimestralmente comparando-se os resultados
alcancados vis a vis 0os benchmarks, carteiras e limites de risco estabelecidos.

3.6. Descricao das Informacgdes sobre o Agente Consolidador
Critérios de Selecao:
e Credibilidade no mercado;
Tecnologia e modernidade;
Qualidade no atendimento ao cliente;
Flexibilidade;
Relacao Custo / Beneficio.

Responsabilidades:

e Consolidar as posicOes das Carteiras;

e Padronizar a precificacao dos titulos e valores mobiliarios;

e Calcular o Imposto de Renda sobre os rendimentos para efeitos de

provisionamento;

e Contabilizar as operacbes pelo critério da Secretaria de Previdéncia
Complementar;
Produzir relatérios gerenciais;
Disponibilizar o sistema de controle financeiro;
Relatérios de Renda Fixa e Renda Variavel para analise das Rentabilidades;
Relatérios de Composicdo Patrimonial e Composicéo da Carteira;
Célculo do VaR da carteira de investimentos do Plano em conformidade as
exigéncias contidas nas legislac6es em vigor.

3.7. Descricao das Informacdes sobre o(s) Auditor(es) Independente(s)
Critérios de Selecao:
e Credibilidade / Segurancga;
Experiéncia Profissional,
Qualidade nos servicos;
Profissionais Capacitados;
Relacéo Custo / Beneficio.

Responsabilidades da Auditoria Atuarial e de Beneficios:
e Efetuar Auditoria Atuarial e de Beneficios;
e Efetuar verificagdo preventiva, corrigindo eventuais erros.

Responsabilidades da Auditoria Contébil e Financeira:
e Proceder Auditoria Contabil e Financeira;
e Efetuar verificacdo preventiva, corrigindo eventuais erros.

3.8. Descricdo dos critérios utilizados para definicdo das companhias de cujas
assembléias de acionistas a Entidade participara
A Entidade devera participar das assembléias de acionistas das companhias
guando:
e As acdes possuidas com direito a voto representem, no minimo, 5% do total
de acdes do capital social com direito a voto da companhia investida; ou
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e O total das ac¢des possuidas represente, no minimo, 10% do total de a¢bes
do capital social total da companhia investida; ou

e O montante das aplicagcbes represente mais de 4% dos recursos
garantidores da Entidade; ou

e Seja signatario de acordo de acionistas da companhia.

3.9. Observancia de Principios de Responsabilidade Socioambiental

Diante do quadro de degradacao ambiental do planeta, consideramos fundamental
avaliar os impactos sobre o meio ambiente, ndo sO para o0 éxito do crescimento
empresarial, mas como variavel decisiva para o desenvolvimento econémico sustentavel
e a prevencao dos riscos a saude humana.
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