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Conselheiros e
representantes
participam de palestras

O resultado das
decis6es dos assistidos

Os! |acos da
transicao demografica

O processo de envelhecimento, que levou em média 65 anos para ocorrer

em diversos paises, acontecera em apenas 20 ou 25 anos no Brasil. Saiba mais
sobre as implicacbes desse dado na apresentacao de Mirella Sampaio, da
area de Pesquisa Economica da Itau Asset Management. Paginas 6 e 7.
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Com vocé

Foco na seguranca e
solidez da Fundacao

Mais de 17 mil assistidos e 38 mil participantes

ativos, autopatrocinados e BPDs, num
total que equivale a populagao da cidade
histérica de Congonhas, em Minas Gerais.
Sao milhares de pessoas, com diferentes
perspectivas e necessidades que devem
ser consideradas e respeitadas.

A consolidacao de planos na Fundacao
[tal Unibanco representou, com certeza,
um grande desafio para nossas equipes e
também uma grande vitoria. Conseguimos

reunir, sob uma mesma gestao, 19 planos de
previdéncia, preservando os direitos e deveres

de cada um, conforme seus Regulamentos.
Mais do que isso: estamos construindo uma
entidade cada dia mais segura, eficiente e

préxima de nossos assistidos e participantes.

As melhorias realizadas, em 2016, podem
ser identificadas em varias frentes.

Comecamos o ano comemorando o Dia
do Aposentado, com uma homenagem
a0s Nossos assistidos que representam o
principal motivo da criagdo de uma entidade
de previdéncia complementar. Ampliamos o
acesso a nova Area do Participante de nosso
site que proporciona uma experiéncia de
navegacao mais objetiva, rapida e intuitiva.
Concluimos a elaboracdo dos guias “Saiba
mais sobre seu plano” para todos os planos,
desenvolvidos a partir das duvidas mais
frequentes respondidas pela equipe de

atendimento, com informacdes sobre as regras
e opcoes oferecidas, em linguagem simples e
direta. Encaminhamos cartas individualizadas

aos assistidos dos planos Itaubanco CD,
Futuro Inteligente e ltaubank para ajuda-los a

compreender as caracteristicas de seus planos

e administrar seu saldo de forma consciente.
Realizamos mais uma edicdo do evento

“Viver bem é viver a vida“, em Goiania, Belo
Horizonte, S&o Paulo, Curitiba e Recife, que
reuniu Nossos assistidos e seus acompanhantes
para uma grande confraternizagao.

Promovemos também mudancas nos perfis de
investimento dos planos CD a fim de aumentar
a compreensdo e a flexibilidade em relacao a
gestao dos recursos. As alteragoes resultaram,
entre outros, em NOVOS NOMES para as carteiras,
revisdo nas alocacdes e maior possibilidade
de troca que, em 2017, podera ser semestral.

As novidades foram amplamente divulgadas
para os participantes e assistidos, reforcando
a transparéncia e a governanga que
orientam a gestao da entidade. Nossa
governanga baseia-se em um rigido sistema
de controle e monitoramento de todos os
riscos ligados aos principais processos da
Fundagdo como Concessao e Pagamento de
Beneficios, Estudos Atuariais, Contabilidade e
Investimentos. Esse controle é acompanhado
pelo Comité Interno de Risco Operacional e
validado por auditorias internas, externas e da
patrocinadora, o que garante o cumprimento
dos objetivos previdenciarios da Fundacao e
a seguranca dos participantes e assistidos.

Todos esses processos e conquistas tornam
a Fundacéao Itau Unibanco uma entidade

ainda mais solida, moderna, bem gerida e
transparente que tem um longo caminho
pela frente. Sempre ao seu lado! Feliz 2017.



Vocé e a Fundacao

Encontros

muito produtivos

“A transicdo demografica e seus impactos fiscais no
Brasil” e “Bonus demografico e longevidade” foram
os temas das duas palestras apresentadas durante
0 20° Encontro das Associagdes, Conselheiros e
Representantes dos Comités de Planos, promovido
pela Fundagao Itat Unibanco e o Funbep no dia 25
de outubro, em Sao Paulo. Os assuntos abordados,
respectivamente, por Mirella Sampaio, economista
da drea de Pesquisa Econdmica da Itad Asset
Management, e Nilton Molina, membro titular do
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar/
CNPC e presidente do Instituto de Longevidade
Mongeral Aegon, trataram de uma discusséo essencial
hoje no pais: a reforma da Previdéncia Social.

O Encontro visa alinhar e aprofundar os
conhecimentos dos convidados sobre temas

que impactam o sistema previdencidrio brasileiro
e, portanto, a gestao dos planos de previdéncia
complementar. Segundo Molina, “a longevidade
tem reflexos nos aspectos sociais e econémicos,
logo mais os idosos serdo maioria e ndo estamos
nos preparando para isso”. Para Mirella, “se

A Previaéncia Social vem passando, no
Brasil e no mundo, por momentos que
geram muita insequranca. As palestras
tém, portanto, grande relevancia e vamaos
dividir seu contetido com os associados
em reunioes e em nosso informativo.”

Reginaldo Machado Rocha,
da Associacao dos Aposentados

e Pensionistas do Banco do

Estado de Goias (Afabeg)

Os dois palestrantes dominaram os

temas propostos com conhecimento e
muita responsabilidade. O encontro vai
enriguecer mais nossas vidas tanto nas
atuacdes no Conselho como entre amigos
e familiares, pois sdo informacoes valiosas
que merecem ser compartilhadas.”

Aguinaldo José do Crato,
conselheiro Fiscal da Fundacao

nada for feito, havera riscos ndo apenas para a
sustentabilidade das contas publicas, mas também
para o bem-estar dos cidadados” (veja os principais
pontos dessa apresentacdo nas pdginas 6 e 7).

Na pesquisa de satisfacédo feita ao final do evento,
a escolha dos temas foi considerada “6tima” e
“boa” por todos os participantes, com avaliagdes
bastante positivas em relacdo a sua aplicabilidade
e a qualidade do conteudo apresentado.
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Seu Plano

Os resultados da troca de perfil

Um total de 248 assistidos dos planos Itaubanco CD, Futuro Inteligente, ltaubank e Previdéncia
Redecard CD optaram por alterar seu perfil de investimento no periodo de troca permitido no més
de outubro. Veja como foi a transferéncia e a distribuicdo final depois do término do processo:

Itaubanco (D Futuro Inteligente
194 assistidos modificaram seu perfil 22 assistidos modificaram seu perfil
Quem era... foi para... Quantidade Quem era... foi para... Quantidade
Ultraconservador  Conservador RV 7,5 125 Ultraconservador  Conservador RV 7,5 12
Moderado RV 20 24 Moderado RV 20 3
Arrojado RV 40 9 Arrojado RV 40
Conservador Ultraconservador RF DI 17 Conservador Ultraconservador RF DI
Moderado RV 20 10 Moderado RV 20 5
Arrojado RV 40 3 Arrojado RV 40
Moderado Ultraconservador RF DI 3 Moderado Ultraconservador RF DI
ConservadorRV 7,5 1 ConservadorRV 7,5
Arrojado RV 40 1 Arrojado RV 40
Arrojado Ultraconservador RF DI - Arrojado Ultraconservador RF DI
ConservadorRV 7,5 1 ConservadorRV 7,5
Moderado RV 20 - Moderado RV 20 2
Itaubank Previdéncia Redecard (D
31 assistidos modificaram seu perfil 1 assistido modificou seu perfil
Quem era... foi para... Quantidade Quem era... foi para... Quantidade
Ultraconservador  ConservadorRV 7,5 18 Conservador Moderado RV 20 -
Moderado RV 20 Arrojado RV 40 -
Arrojado RV 40 Conservador RV 7,5 1
Conservador Ultraconservador RF DI - Moderado Ultraconservador RF DI -
Moderado RV 20 2 Conservador RV 7,5 -
Arrojado RV 40 - Arrojado RV 40 -
Moderado Ultraconservador RF DI - Arrojado Ultraconservador RF DI -
ConservadorRV 75 3 ConservadorRV 75 -
Arrojado RV 40 - Moderado RV 20 -
Arrojado Ultraconservador RF DI -
ConservadorRV 7,5 -
Moderado RV 20 1

4

Para oferecer maior flexibilidade para os assistidos e participantes em suas decisoes, a partir de 2017, a troca de perfil
de investimento podera ser feita duas vezes por ano, nos meses que serao definidos pelo Conselho Deliberativo.

Com vocé
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— L &= e Nos planos ltaubanco

Ultraconservador Conservador Moderado Arrojado CD, Futuro Inteligente
RF DI RV7,5 RV 20 RV 40 e ltaubank, os nomes
dos perfis foram revistos
para assegurar maior
objetividade e clareza em

A distribuicao dos participantes apés a movimentacao relagao ao principal fator
derisco de cada op¢ao,
sobretudo na alocacdo

Itaubanco (D Futuro Inteligente em renda variavel (RV).
2,04% 0 A% 2,36% Para unificar as opgoes

oferecidas aos planos CD
70,90% da Fundacéo, o plano de
Previdéncia Redecard
CD conta com um novo
perfil (0 Conservador RV
7,5) e novos nomes para
as carteiras ja existentes:
Ultraconservador RF DI

63,73%
0,
33,81% 26,74%
(antigo Conservador),

2, 24% 2,44% Moderado) e Arrojado RV
40 (antigo Arrojado).

26,84% 32,39%
0
53,66%

41,46%

I Ultraconservador RF DI
I Conservador RV 7,5

38 34% I Moderado RV 20
Arrojado RV 40
2,44%
Pessoalmente Por telefone ou fax
Ouvindo ,, ) ,
Em Belo Horizonte (MG) Belo Horizonte (MG) _
De 22 a 62 feira — das 10h as 17h De 22 a 62 feira — das 10h as 17h g
Rua Albita, 131 - 4° andar | Cruzeiro Fones 313280 5967 / 5968 / 5969 °
CEP 30310-160 Fax 31 3280 5965 :§
Em Curitiba (PR) Curitiba (PR) z
De 22 a 62 feira — das 10h as 17h De 22 a 62 feira — das 10h as 17h
Rua Marechal Deodoro, 869 - 17° andar | Centro Fone 41 3544 8005 | Fax 41 3544 8038
- a . a CEP 80060-010 T
A Fundacéo Itad Unibanco esta o Goiania (GO) .
. istid Em Goiania (GO) De 22 a 62 feira — das 10h as 17h
pronta para ouvir os assistidos, De 22 a 6 feira - das 10h as 17h Fone 62 4005 4141 | Fax 62 4005 4137
atender suas necessidades e Av. Republica do Libano, 1551 — Sala 602 Recife (PE)
aperfeicoar seu atendimento. E‘é'},\’;‘;‘;’;sp;r‘zge'r° | Setor Oeste De 22 a 6* feira — das 10h as 17h*
. B Fones 81 3413-4869 / 4859
Para contatar a entidade, Em Recife (PE) Fax 81 3413-4868
vocé pode utilizar o canal De2ta " feira - das 100 as 17h" Séo Paulo (SP)
. V. RUl - . N
d ndiment e ' De 22 a 62 feira — das 8h as 19h
e atend nento d Ed. Parque Amorim | Gracas Fone 114002 1299 | Fax 11 5015 8443
sua preferenaa: CEP 52011-040

Demais localidades:

Em S&o Paulo (SP) Fone 0800 770 2299
De 22 a 62 feira — das 10h as 17h

Rua Carnaubeiras, 168 - 3° andar | Jabaquara
CEP 04343-080

Envie sua sugestao de matéria
para o Canal “Fale Conosco”.
Participe!

Pela Internet

www.fundacaoitauunibanco.com.br
Canal “Fale Conosco”.
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nlanejar a transicao

demografica brasileira

Mesmo sendo um pais relativamente jovem, o Brasil precisa lidar, 0 mais depressa possivel, com as questdes que
envolvem o envelhecimento de sua populacao. Por que a pressa? Porque, dadas as perspectivas demograficas, o
aumento da populagdo idosa, em proporcdo ao restante dos habitantes, serd muito mais acelerado no Brasil do que
foi em outras nacoes. De acordo com projecbes recentes da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU), o processo de
envelhecimento, ocorrido na média em 65 anos em uma amostra abrangente de paises, acontecerd em apenas
20 0u 25 anos no Brasil. Durante 0 20° Encontro das Associacdes, Conselheiros e Representantes dos Comités

de Planos, realizado no dia 25 de outubro, Mirella Sampaio, economista da drea de Pesquisa Econdmica da

Itad Asset Management, esclareceu o cendrio e as consequéncias dessa profunda transi¢ao demografica.

Vleja, a sequir, 0s principais pontos de sua apresentacao.

O caso da Grécia

O exemplo da Grécia é muito util para entendermos os
efeitos de uma transicao sem planejamento ou reformas
necessarias. Em 1997, os especialistas intensificaram as
criticas ao sistema previdenciario grego. Quatro anos
depois, houve uma tentativa inconclusiva de reforma
e, em 2011, os gastos publicos com aposentadorias ja
superavam 10,5% do PIB, o que representava despesas
com tendéncia explosiva. Resultado? Hoje, um grego
chega a receber menos da metade do beneficio
previdenciario mensal que recebia ha 10 anos. Temos que
entender, a partir dessa experiéncia, que falar em reforma
previdenciaria é dificil, mas nao falar pode ser bem pior,
pois esse siléncio pode custar parte do pagamento feito
aos aposentados no futuro e essa é uma situacao terrivel.

As perspectivas para o Brasil

Segundo as proje¢des do IBGE, a populagao brasileira
alcancara seu apice entre 2040 e 2045, quando o

6 comvoce

incremento populacional se tornara negativo. O momento
demografico mais favoravel ocorrera antes dessa data.
Isso porque, apesar de seu continuo envelhecimento, a
maior proporgao entre individuos potencialmente ativos
(de 15 a 64 anos) e os dependentes (até 15 anos e depois
de 65) ocorrera entre 2020 e 2025. Até I1a o aumento de
idosos sera compensado pela inclusdo de jovens adultos

- isto &, individuos potencialmente ativos. Depois disso, o
total de adultos sera cada vez menor em relagao ao grupo
de criancas e idosos. E essencial, entao, avaliar os impactos
econdémicos dessa tendéncia demografica e planejar os
préximos passos para evitar uma repeticao do caso grego.

O paradoxo da previdéncia brasileira

O Brasil é uma nacao de renda média jovem, mas com
perfil de gastos com aposentadoria de um pais rico e
envelhecido. Sem reformas, essa situacao sera ainda mais
dramdtica em 2050, uma vez que os gastos relacionados
ao envelhecimento populacional deverao crescer ao
longo do século XXI tanto para os paises desenvolvidos



quanto para aqueles em desenvolvimento.
Segundo um estudo da agéncia de classificacdo

de risco Standard & Poor’s, o Brasil sera um dos
paises mais afetados pela transicao demografica
(veja grdfico) - ou seja, se ndo houver mudancas
estruturais, teremos, em 2050, uma proporgao
significativamente maior do orcamento brasileiro
dedicada aos gastos associados ao envelhecimento
populacional do que o esperado para outros paises.

Os principais problemas e solu¢ées

A questao é: se ainda somos um pais jovem,
por que os gastos com aposentadorias séo um
problema no Brasil? Apesar de oferecer alto
nivel de cobertura e de reposicao de renda que
contribuem para a reducao da pobreza na velhice,
o sistema previdenciario brasileiro apresenta alguns
aspectos negativos bastante significativos como a
existéncia de regras diferenciadas (entre mulheres e
homens, entre trabalhadores rurais e urbanos, entre
profissoes), a baixa idade efetiva de aposentadoria,
o modelo de reparticdo (insustentavel no contexto
de rapido envelhecimento) e a vinculagao do piso
previdenciario ao salario-minimo que gera um

subsidio cruzado entre contribuintes e beneficiarios.

Se nada for feito, o deficit da Previdéncia devera
triplicar nos préximos 35 anos, tornando o

sistema praticamente inviavel. Para reverter esse
cenario, seria importante agir em duas frentes
prioritarias: a desvinculacao do piso dos beneficios
previdenciario do saldrio-minimo e a definicdo

de uma idade minima para a aposentadoria,

com a equalizagao dos requerimentos minimos
para o acesso ao sistema por género, profissao e
domicilio. Isso, é claro, precisaria ser feito de forma
gradual, com a criagcdo de regras de transicao.

O custo da inércia

A sociedade brasileira precisa avaliar, com
seriedade e responsabilidade, a relagdo entre
0s custos e os beneficios do atual sistema de
Previdéncia Social. Se nada for feito, como
nos mostrou o exemplo grego, sdo esperadas
consequéncias negativas para o pais. Caso nao seja
realizada a reforma, ocorrera provavelmente uma
pressao crescente sobre os gastos publicos, com
maior dificuldade de reducao do endividamento,
taxas de juros de longo prazo mais elevadas e
crescimento potencial menor. Dessa forma, o
cenario de deterioragcdo colocaria em risco nao
apenas a sustentabilidade das contas publicas,
mas também o bem-estar dos cidadaos.

Mirella
Sampaio

Gastos associados
ao envelhecimento
populacional (% do PIB)

2015 2050 (projecao)

30
25

20

G7 Europa  Paises Brasil  BRICS América  Paises Asia
Avancados Latina  Emergentes

Fonte: S&P - Data Base: Setembro 2016
Elaboracdo: Itaul Asset Management
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Relacionamento

Para ficar na memoria

Em Curitiba e Recife, os dias 19 e 27 de outubro,
respectivamente, foram de festal De se preparar para
encontrar antigos colegas, conhecer novos amigos,
dar boas risadas, se divertir, dancar e colecionar novas
- e 6timas - lembrancas. E esse o clima que redne os
assistidos que, juntamente com seus acompanhantes,
comparecem ao encontro anual promovido pela

pela Fundacao Itat Unibanco e o Funbep.

Curitiba

“Cada ano fica melhor! O show foi
bastante animado, o jantar estava

muito bom e a possibilidade de rever

os amigos é sempre motivo de felicidade.”
Osvaldo Sbroglia

“E um evento que nos traz muita
satisfacdao. Tudo é feito com cuidado
e é uma felicidade participar.”

Osmar Santana Sandrini

8 comvoce

Na edicao 2016, os convidados do evento “Viver bem
é viver a vida” participaram de um coquetel, seguido
de jantar, dancaram e cantaram ao som da banda Bee
Gees Alive que tocou diversos sucessos que marcaram
época como More than a Woman, How Deep is your
Love Night Fever, Massachusetts e Stayin’ Alive. Foram
momentos de muita alegria e grandes emocoes!

Recife

“Jantar gostoso, boa musica, ndao podia
ser mais especial! Aproveitamos tudo
dessa noite maravilhosa.”

José Goncalves da Costa

“Que venham muitas festas como essa!
Os organizadores estao de parabéns.”
Socorro Albino Pimentel

“E bom saber que, depois de 32 anos
de banco, nao fomos esquecidos.”
Abel Alves de Oliveira



Educacdao Financeira

Aproveite sua viagem...

Pretende viajar no final do ano? No comeco de 20177 No Carnaval? Nao importa quando,
sem planejamento dos gastos, uma viagem pode representar uma grande alegria na ida
e uma enorme dor de cabeca na volta. Para que as memdrias dos sorrisos nas fotos durem
bastante, confira algumas informacdes essenciais que vao ajudar em sua preparacdo:

A

Defina bem quais serao
0S recursos necessarios

Isso inclui gastos com transporte (como passagens

aéreas, de trem ou 6nibus, combustivel, aluguel
de carro), hospedagem, roupas especiais (para
viagens a paises muito frios), alimentacéo,
presentes, passeios locais, compra de moeda
estrangeira (se for o caso), IOF sobre despesas
no exterior no cartao pré-pago ou de crédito.

Planeje com antecedéncia

Se for viajar de aviao, fique atento as promogoes.
Quanto antes vocé comecar a pesquisar, maiores
as chances de encontrar precos melhores.

Na hora de comparar ofertas, leve em conta

o valor final, incluindo todas as taxas.

Programas de milhagem

Entenda bem o funcionamento dos programas de

milhagem, pois alguns tém empresas parceiras
como livrarias e postos de gasolina, além das
companbhias aéreas, que podem turbinar sua
pontuacao. E observe sempre a validade de seus
pontos para nao perder o periodo de troca.

Evite os finais de semana, feriados

e a alta temporada

Se possivel, o ideal é viajar em dias Uteis,
fugir dos feriados e dar preferéncia para os
meses mais baratos (fora do periodo de férias
escolares). Isso ocorre de marco a junho e

de setembro a novembro, na maior parte do
mundo. E bom também se informar sobre
festas e eventos locais que podem encarecer
0s precos das passagens e dos hotéis.

Fonte: Turismo iG, UOL Viagem, Revista Turismo.

-

Pacotes turisticos

De forma geral, as agéncias oferecem opg¢oes
mais econémicas em funcao de seu maior poder
de negociagao junto a hotéis e companhias
aéreas, por exemplo. Se vocé ndo se importa

em viajar com pessoas desconhecidas

ou seqguir roteiros predeterminados,

essa pode ser uma boa alternativa.

Hospedagem

Sao muitas as possibilidades, inclusive

com o aluguel de casas e apartamentos

bem localizados e em 6timo estado, o que
permite economizar também na alimentacao.
Lembre-se que o numero de estrelas de um
hotel nao é garantia de melhores servigos.

Manutencao do carro

Se for viajar com seu carro, cuide da
manutencao para ndo ter que arcar com custos
emergenciais durante a viagem (que podem
sair muito mais caros!) e, acima de tudo, para
garantir sua seguranca e de sua familia.

Faca da internet sua grande aliada

Para pesquisar tudo: precos de voos, dicas de
outras pessoas que ja foram para o mesmo
destino, sites de turismo, pacotes de agéncias...
Ha uma infinidade de op¢bes que podem ajudar
a reduzir custos e viajar de forma inteligente.

Ligagoes de celulares no exterior
Para ndo ter contas astrondmicas na volta,
nao ative o roaming internacional. Muitos
locais possuem wi-fi ou, se necessario,
compre um chip no pais que visita.
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A Fundac¢dao em Numeros

(outubro/2016)
Participantes PAC  Itaubanco ~ Franprev 002  Itaulam ltaulam Itaubank ItaiBD Itau Futuro  Prebeg BDUBB ltaucard Itaucard ~ Planos  Redecard Redecard  ACMV  Redecard (D Total
(0] Basico Suplementar D Inteligente Prev BD Suplementar  Banorte BD  Suplementar
Ativos 761 9710 240 952 16 16 1118 851 424 4957 303 8 666 361 2 1 1 - 509 20.896
Assistidos* 4456 4963 318 2982 9 9 313 229 139 975 1495 242 15 10 523 16 12 940 38 17.684
Autopatrocinados 1362 3193 64 399 3 2 77 8 59 363 n - 19 18 - 1 9 - 61 5.649
BPD/Vesting 1621 3044 64 36 29 16 1073 1163 261 2212 20 = 273 110 = 65 9 = 131 10.127
Em fase de opgao 66 234 6 21 1 1 105 17 66 799 14 1 69 67 - 16 33 - 292 1.808
Total 8266 21144 692 4390 58 44 2686 2268 949 9306 1843 251 1042 566 525 99 64 940 1031 56.164
Posicao (outubro/2016)/ (em milhdes de reais)
Patrimonial PAC  Itaubanco  Franprev 002 ltaulam Itaubank Futuro  ItaiBD  Itad (D Prebeg  BDUBB  Planos ItaucardBD ltaucard  Redecard ~ Redecard Redecard ~ ACMV Total
Ativo O] Inteligente Prev Banorte Suplementar BD Supl. ]
Realizéveis 15 03 - 13 - - 0,2 0,1 0,1 4.8 0,1 0,1 - - - - - 1.7 10,2
Investimentos 7.344,6 96786 2622 22182 442 6430 14991 351,8 2011 16769 576 83,2 64,5 49,7 27,2 16,7 1437 3020 246643
Outros 72,1 6,6 0,2 31,0 0,1 08 35 03 0,2 4,6 03 1,0 - - 0,1 - 0,1 04 1213
Total 7.418,2 9.6855 2624 2.250,5 44,3 643,8 1.502,8 3522 2014 1.6863 58,0 84,3 64,5 49,7 27,3 16,7 143,8 304,1 24.795,8
Posicio (outubro/2016)/ (em milhdes de reais)
Patrimonial PAC  Itaubanco Franprev 002 Itaulam Itaubank Futuro ItadBD  Itai (D Prebeg  BDUBB  Planos  Itaucard ltaucard  Redecard Redecard  Redecard ACMV Total
Passivo [} Inteligente Prev  Banorte BD  Suplementar BD Supl. )
Exigiveis 202,0 198 1,6 107,9 - 15 10,0 2,1 1,0 1156 20 32 0,2 02 03 0,1 14 30 4719
Operacional 30,5 6,1 09 9,0 = 05 1.2 1.8 038 13,2 05 14 0,2 0,2 0,2 = 10 2,7 70,2
Contingencial 1715 13,7 0,7 98,9 - 1,0 88 03 0,2 1024 15 18 - - 0,1 0,1 04 03 401,7
Passivo Atuarial 6.236,2 6.857,7 2572 20851 423 6403 14439 3416 210,1 13542 564 1950 571 47,7 239 173 141,8 2956 203034
Superavit/
(Deficit) 980,0 - 36 57,5 1.3 - 04) 76 (1.8 216,5 05 (113,9) 35 0,6 31 0,7) - 55 11519
Acumulado
Fundos - 28080 = = 0,7 20 493 09 2,1 = 0,1 = 37 12 = = 0,6 = 2.868,6
Total 7.418,2 9.6855 2624 2.2055 44,3 643,8 1.502,8 3522 2014 1.6863 58,0 84,3 64,5 49,7 27,3 16,7 143,8 304,1 24.795,8
Resultado (outubro/2016)/ (em milhdes de reais)
no periodo PAC  Itaubanco  Franprev 002 ltaulam  Itaubank Futuro  Itad BD Itai (D Prebeg  BDUBB  Planos ltaucard Itaucard  Redecard Redecard  Redecard AV Total
acumulado @] Inteligente Prev Banorte BD  Suplementar BD Supl. 0]
Contribuicbes 02 27,8 13 190 05 128 707 148 45 182 03 03 19 22 - 01 91 03 1840
Recebidas
BeneficiosPagos  (303,1)  (202,2) (11,2) (95,1) 0,7) (19,5) (37,5) 84) 6,8 (71,8) (50) (148) 1,1 (1,3) (1,0) (0,6) 99 (31,2 (821,2)
fes“"."“ dos 9499 11854 273 2331 49 901 1823 341 323 2043 59 92 68 52 30 23 230 334 30325
nvestimentos
Despesas _
Administrativas (12,2) (25,2) 0,7) (4.9) (24) (63) (1,3) 0,7) (3,0 (03) 03) 0,7) 04) 1) 1) 0,7) (1,0) (60,3)
ProvisGes 4065) (7528 (205) (1403) (48 (805) (2234) (499) (253) (876) (08 50 (57 G2 (8 (14 (@33 (36 (18282
Matematicas % , ) , 2 ;. . , 3 f , 1 ) ) / / , , 828,
Provisées para
Contingéncias (25,6) 07) 03) 153 - - (13) - - (69) 04) ((A)] - - - - - 038 (192)
Constituicao/
Reversao - (2323) - - 0,1) 0,5 149 06 [{A)] - - - 04) 04 - - 1,8 03 (217,2)
de Fundos
Resultado
do Periodo 202,7 - 4,1) 27,1 0,2) (0,0) (0,6) (10,1) 2,9 532 (03) (07) 0,8 0,1 0,3 0,3 - (1,0 270,4

10 comvoce

*Inclui pensionistas



Composicao dos Investimentos (Outubro/2016)

PAC Franprev 002 [taulam Basico [taulam Suplementar
2%
13% % 1% °5°/ 12% o%
6% \ .
b 16% 17% 12% 24%
5%
7% 80%
63% 75% 76%  10% ™ 60%
6%
[tat BD [tau CD Prebeg BD UBB Prev Banorte
8% 6% 3% 1% 13% 4% 3% 4’40/
7% @\ 6%\ 9% g 1%
24%\‘ _ 38% 16% u 0 6%\Q
85% 32% 61% 87% 85%
Itaucard BD |taucard Suplementar Redecard BD Redecard Suplementar ACMV
0 1%
52% . 66% L "
. _48% . -34% . 61%
100% 14%
85%
Por perfil
I taubanco CD
I Inflagao Publica
Ultraconservador Conservador Moderado Arrojado Fundo Previdencial I Inflagdo Privada
% 6% 9% 79 4% 9, I Empréstimos

I Multimercado
I CDI Privado
6% 11% CDI Publico

1% 2% \ ‘ ‘ 25% / 5% 1% \ Renda Variavel
s%f 2% 7% 4 < \ B Imbveis
4% — s prefixado
19%

N N
2% 52 4%
28%

I taubank

Ultraconservador Conservador Moderado Arrojado
6% 8% 9% 5%
% 2% | i % 20%
0 -
8% f i - ‘ Sua rentabilidade
As rentabilidades dos planos
NG com perfil de investimento
2% 52%
47%

4% podem ser consultadas no site
6% da Fundagéo Itat Unibanco:
12% DU i
. Acesso na pagina inicial do site
I Futuro Inteligente > Rentabilidade/Planos

com Perfil de Investimento

Ultraconservador Conservador Moderado Arrojado Fdo. Prev. > Previdéncia em Foco >
Perfil de Investimento.

6% %

10% 12%
1%1% \ ‘ 28%
2% f 9% w
54% M 26%

Previdéncia Redecard CD

Conservador Moderado Arrojado
16%

¥ o \
9% "
>~
N 50% v
80% 34%

34%
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Historia de vida

Foto: Divulgacao

mais um
recomeco

Maria Lucia Machado, aposentou-se hd 23 anos, mas na realidade nunca
parou. No ano que vem, com desafios a vencer e esperancas renovadas,
deseja ter um ano novo feliz. Mas para merecé-lo, diz ela, como escreve o
poeta Carlos Drummond de Andrade, “tem de fazé-lo de novo, pois é dentro
da gente que o Ano Novo cochila e espera desde sempre’.

11

asci em Brazopolis, uma

pequena cidade do interior

de Minas Gerais. Como meu
pai era juiz de Direito, mudavamos
bastante e moramos em Salinas,
Paraguacu, Alfenas e Juiz de Fora.
Foi onde vivi um periodo muito bom,
quando entrei, em 1962, no Banco
do Estado de Minas Gerais, o Bemge.

Naquela época, ndo era tdo comum
uma mulher trabalhar e fazer carreira,
mas eu também ndo tinha grandes
expectativas. Até que, em 1967, ja em
Belo Horizonte, as coisas mudaram.
Com cinco anos em agéncia, fui para
a drea administrativa do banco, apds
concluir o curso de Administracédo

de Empresas com especializacdo

em Recursos Humanos.

Um periodo muito desafiador foi
quando trabalhei por seis meses no
Proban (Processamento de Dados
Bancarios), uma empresa ligada ao
Bemge. Fui para montar a area de RH
e, logo no primeiro dia, contratei 150
pessoas. Acabei ficando seis anos e
foi um tempo de muitas realizagdes
profissionais. Depois, assumi a
Diretoria de Seguridade e Assisténcia
Social da Fasbemge, onde atuei até
a minha aposentadoria, em 1993.

Porém nunca parei de trabalhar, logo
montei, com mais trés pessoas, um
escritério na area de RH e atendemos
grandes empresas. Decidi, entéo,

vir para a Ajubemge (Associacdo

dos Aposentados, Pensionistas e
ex-Funcionarios do Conglomerado
Bemge), onde estou ha 10 anos. Hoje,

sou diretora presidente da entidade,
com mandato até maio de 2017.

Acho essencial aproveitar todas

as etapas da vida. Envelhecer nao

é téo dificil, basta canalizar suas
forcas, reconhecer que o tempo
passa e isso é natural. E preciso

fazer o que gostamos, eu adoro ir

ao cinema, ler e nadar, além de sair
com os amigos para jantar ou tomar
um bom vinho. Felizmente, tenho
tranquilidade financeira, o meu plano
de previdéncia complementar e

uma casa para morar. O basico esta
assegurado. Ndo sou muito ambiciosa,
quero viver bem! Felizmente,

tenho muita saude e, quando parar
definitivamente de trabalhar, quero
viajar um pouco. Vai ser muito bom
ndo ter mais horario!”

Esta secao foi criada para que os assistidos compartilhem suas histérias. Se vocé
quer ser entrevistado ou indicar um amigo, é s6 ligar para a Fundacéo, enviar
um e-mail ou registrar sua sugestdo no Canal “Fale Conosco” do site. Participe!
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