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Bruno Namorato/SM2

No 19° Encontro das Associacoes, Conselheiros e Representantes dos Comités de Planos, realizado em Sao Paulo
no dia 11 de junho, o economista Ricardo Amorim atraiu a atencao dos participantes ao apresentar um quadro
minucioso e didatico da atual situacao do Brasil e do mundo em sua palestra “Contexto politico atual e impactos
no cenario econdmico”. Com dados e nimeros, Amorim ofereceu a plateia uma analise real - e otimista -
do momento atual e das perspectivas futuras. Confira trés dos principais aspectos abordados:

Crescimento dos emergentes
Nos ultimos 15 anos, os paises emergentes responderam
por, em média, 3/4 do crescimento do mundo e os paises

desenvolvidos, por 1/4. Trata-se de uma verdadeira revolucao

na ordem global que comecou, sobretudo, com a entrada da
China na Organiza¢do Mundial do Comércio em dezembro
de 2001, quando o pais passou a demandar alimentos e
matérias-primas como ferro, aco e cimento.

Por ser um grande exportador de tais produtos, o Brasil
beneficiou-se desse cendrio. Para se ter uma ideia, o superavit
comercial do agronegécio brasileiro, que estava na faixa de
10 bilhdes de délares nas duas décadas anteriores, chegou

a 93 bilhdes de délares.

Em funcdo da alta oferta de méao de obra no pais mais
populoso do planeta, o custo do trabalho dos chineses é
baixo. Como resultado, as empresas migraram sua producao
para a China, ocasionando a queda brutal dos precos dos
produtos industrializados mundo afora. Para ser mais
especifico, o preco de uma TV, por exemplo, caiu 20 vezes.
Ou seja, passamos a pagar menos pelo que trazemos de
fora e vender mais caro o que exportamos.

Quando a China inunda o mundo de produtos mais baratos,
a inflacdo global cai, principalmente a partir de 2002,
acompanhada da taxa de juros. Com isso, o capital fica mais
barato no mundo inteiro e, nessa conjuncéo de fatores, os
paises emergentes crescem mais. Tal movimento é ilustrado
pelas taxas de crescimento da tabela:

2 Comvocé

COMPARATIVO DE CRESCIMENTO

Paises

Paises Ameérica Brasil
emergentes

ricos Latina

Periodo Mundo

1995

2002 3,5% 4,3% 2,9% 2,2% 2,4%
2011

0 0 9 0 9
2015 3,6% 5,0% 1,7% 3,1% 1,5%

Mesmo diante da reducédo do ritmo de crescimento da China,
ainda temos a India, 0 segundo pais mais populoso do planeta,
que devera sustentar a balanca favoravel para os emergentes
pelas proximas décadas.

Crise dos paises ricos

A crise europeia nunca foi resolvida e, por consequéncia,

a Europa estd vivendo agora sua terceira recessao em sete
anos. A regido tem um problema estrutural, pois adotou uma
moeda comum, mas cada pais tem sua politica fiscal e isso
acaba gerando desequilibrios significativos como o da Grécia
hoje. Ou seja, a Europa nao tem sido fonte de boas noticias
e temo que, antes de reverter esse quadro, venham de |4
noticias ainda piores.



Sem uma crise de tamanhas proporcoes,
dificimente a sociedade brasileira se mobilizaria
para mudar o pais. Nao € a toa que o ideograma
chinés para crise e oportunidade é o mesmo.
Sabedoria milenar. . .

Ricardo Amorim

CEO da Ricam Consultoria Empresarial, atua na industria financeira
desde 1992. Trabalhou em Nova York, Paris e Sao Paulo como
economista, estrategista e gestor de investimentos. E um

dos debatedores do programa Manhattan Connection, da Globo
News, desde 2003 e colunista na revista IstoF.

Os Estados Unidos, por sua vez, vém se recuperando da crise
de 2008, mas nunca em sua histéria houve uma retomada
tao lenta apds uma crise econdmica, mesmo diante de um
estimulo monetario recorde para incentivar o crescimento.
Apesar da evolucédo da bolsa norte-americana e da elevacao
do lucro das empresas, o consumo ndo voltou a crescer como
antes de 2008 e isso indica que ha uma fragilidade iminente.

A situacao do Brasil

De 2011 a 2015, o ritmo do crescimento nos paises emergentes
e no mundo vem desacelerando, apesar de ser o segundo
maior da historia. J4 no Brasil, por razdes particulares, a situagao
piorou muito mais. Estamos diante de um cendrio de queda
do PIB, aumento do desemprego, elevacao da inflacao, queda
da confianca do consumidor e dos empresarios... Para reverter
esse quadro, é preciso colocar a casa em ordem, ajustando as
contas publicas, controlando a inflacdo e tomando medidas
que estimulem a competitividade e a produtividade no pais.

Pessoalmente

CEP 30310-160

A Fundaco Itati Unibanco esta Em Curitiba (PR)

pronta para ouvir os assistidos,
atender suas necessidades e
aperfeicoar seu atendimento.

CEP 80060-010
Em Goiania (GO)

Para contatar a entidade,
vocé pode utilizar o canal
de relacionamento de
sua preferéncia:

CEP 74125-125
Em Recife (PE)

CEP 52011-040
Em Sao Paulo (SP)

De 22 a 62 feira — das 10h as 17h*
Rua Carnaubeiras, 168 — 3° andar | Jabaquara

Envie sua sugestao de matéria para

o Canal “Fale Conosco”. Participe! CEP 04343-080

Pela Internet

Em Belo Horizonte (MG)
De 22 a 62 feira — das 10h as 17h*
Rua Albita, 131 - 4° andar | Cruzeiro

De 22 a 62 feira — das 10h as 17h*
Rua Marechal Deodoro, 869 - 17° andar | Centro

De 22 a 62 feira — das 10h as 17h*
Av. Republica do Libano, 1551 - Sala 602
Ed. Vanda Pinheiro | Setor Oeste

De 22 a 62 feira — das 10h as 17h
Av. Rui Barbosa, 251 - 4° andar
Ed. Parque Amorim | Gragas

Pingue-Pongue -

Além disso, temos de torcer para que ndo haja crise nos Estados
Unidos ou na China (que parece estar frente a uma bolha
imobilidria), o que pode nos pegar no contrapé no momento
em que estivermos tirando o pescoco para fora d’dgua.

O crescimento do pais demanda também reducdo de impostos,
uma legislacdo trabalhista mais moderna e investimentos
urgentes em infraestrutura. Em um ranking elaborado pelo
Banco Mundial com 148 paises, a posicdo do Brasil nos quatro
modais é vergonhosa:

Modal Posicdo no ranking

Rodovias 120° lugar
Ferrovias 103° lugar
Portos 131° lugar
Aeroportos 123°|ugar

Estamos vivendo um momento muito delicado. A economia
brasileira estd doente e o ajuste fiscal faz parte do tratamento.
Como uma quimioterapia, ele garante a sobrevivéncia do paciente,
mas seus efeitos colaterais sao muitos dificeis de enfrentar.

Por outro lado, pela primeira vez em cinco anos, é provavel
que terminemos o ano melhor do que comecamos e com
perspectivas mais positivas para o futuro. Se conseguirmos
controlar a inflacdo e as contas publicas ainda em 2015, elevando
a confianga de empresarios e consumidores, poderemos retomar
um ciclo de crescimento mais acelerado e sustentavel.

Portanto, para o Brasil voltar a crescer, devemos inicialmente
tirar o medo de campo. As maiores oportunidades surgem em
momentos como o que estamos vivendo, com curto prazo
muito ruim, mas com médio e longo prazos mais favoraveis.
Temos de tomar decisdes que levem em conta essa perspectiva
mais ampla. A crise nos forca a colocar a casa em ordem, a corrigir
0 que estava errado antes e ai, sim, as coisas melhoram. //

Por telefone ou fax

Belo Horizonte (MG)

De 22 a 62 feira — das 10h as 17h*
Fones 31 3280 5967 / 5968 / 5969
Fax 313280 5965

Curitiba (PR)

De 22 a 62 feira — das 10h as 17h*
Fone 41 3544 8000 | 0800 722 8040
Goiania (GO)

De 22 a 62 feira — das 10h as 17h*
Fone 62 4005 4141 | Fax 62 4005 4137

Recife (PE)

De 22 a 62 feira — das 10h as 17h
Fones 81 3413-4869 / 4859

Fax 81 3413-4868

Séao Paulo (SP)
De 22 a 62 feira — das 8h as 19h*
Fone 11 4002 1299| Fax 115015 8443

Demais localidades:
Fone 0800 770 2299 | Fax 11 5015 8443

*Horario de Brasilia.

www.fundacaoitauunibanco.com.br

Canal “Fale Conosco”.
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Realizado em Recife, Goiania, Belo Horizonte, Sao Paulo e
Curitiba, o evento dos assistidos mais uma vez demonstrou
que, de fato, “Uma vida melhor é fruto de boas escolhas”.
Como foi a escolha de trabalhar em uma organizacao

- 0 grupo Itau Unibanco - que valoriza seus profissionais
tanto durante sua vida ativa quanto na aposentadoria.
Prova disso sdo os investimentos feitos nos planos de
beneficios que oferecem, hoje, aposentadorias ou pensdes
para mais de 14 mil assistidos.

Nos eventos, a possibilidade de rever antigos colegas de
trabalho trouxe de volta o clima de uniao vivido “nos velhos
tempos”. Por todos os lados, viam-se abracos, sorrisos,
conversas animadas e muita emocgao!

Apds o coquetel, seguido de jantar, o ponto alto das festas
foi, sem duvida, a apresentacdo do grupo Hey Jude, cover
do quarteto mais famoso do mundo: Os Beatles! Com hits
como She Loves You, Yellow Submarine e Yesterday, a banda
eletrizou os convidados que dancaram e cantaram as quase
30 musicas tocadas em cada festa.

Em sua 122 edicdo, o evento foi novamente um sucesso e
vem se tornando um momento privilegiado para se lembrar
do passado, celebrar o presente e programar o futuro.

A comecar pela expectativa do préximo encontro!



Sao Paulo

k6 A realizacdo desse grande encontro
todos os anos é muito importante,
a entidade esta de parabéns.
O show estava incrivel! 37

Sonia de Fatima Lopes

“Nao sei nem como agradecer a
Fundagao! E um momento tnico,
esperado com muita alegria durante
o ano todo.

Elizete Kimura

b€ Maravilhoso, tudo impecavel!
Vim de Poc¢os de Caldas especialmente
para participar e foi inesquecivel. 77

Leonia Morais Orfao da Silva

Relacionamento
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€€ £ uma festa muito bem organizada,
desde arecepcao até o tltimo minuto!
Além disso, é também uma oportunidade

para fazer novos amigos. 77
David Luiz da Silva

€€ Nota 10 para os responsaveis pelos

preparativos! Sou aposentado
ha mais de cinco anos e foi
emocionante rever os colegas.

José Donizete Poloni
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Goiania

% Nunca perdi um evento. Revivi
minha juventude, dancei todas as
musicas, aproveitei ao maximo. 3

Edivalda Calaca

Recife

€6 E muito gratificante!
Fazemos parte de uma entidade
que vé o assistido como alguém
que merece respeito e uma
acolhida fraterna. 77
Joao Vicente Torres

Com vocé

€€ Foiuma surpresa enorme quando vi
quem faria o show! Fiquei com uma
excelente lembranca da festa. )

Mararlene Guimaraes Brum

11 . .
O mais marcante é o reencontro
com as pessoas. O tempo as vezes
nos distancia, mas por uma noite
ficamos novamente todos juntos! )
Leda Maria Lins de Menezes



A Fundacao em numeros -

Participantes (junho/2015)/ (em milhdes de reais)
PAC  ItaubancoCD  Franprev 002 Itaulam Bésico Itaulam Suplementar  Itaubank ItaiBD  Itai(D FuturoInteligente ~ Prebeg  BDUBBPrev ItaucardBD  Itaucard Suplementar ~ PlanosBanorte Total
Ativos 946 11423 280 1.108 17 17 1.261 983 503 5.663 387 5 804 447 2 23846 g
Assistidos* 4316 3.735 299 2.749 7 7 245 190 111 819 1446 254 15 10 531 14.734 §
Autopatrocinados  1.419 3.017 65 378 4 4 85 10 61 318 7 = 14 18 0 5.400 :C:
BPD/Vesting 1.234 2627 68 40 30 16 1.021 862 254 2.134 23 - 575 108 0 8.992 g
Em fase de opcéo 431 386 6 29 0 0 121 27 71 734 18 - 134 73 0 2.030 2
Total 8.346 21.188 718 4.304 58 44 2.733 2.072 1.000 9.668 1.881 259 1.542 656 533 55.002 *
Posigéo Patrimonial (junho/2015)/ (em milhdes de reais)
Ativo PAC Itaubanco  Franprev 002 Itaulam  Itaubank Futuro 1taiBD Itai(D  Prebeg BDUBB  Planos  ltaucard Itaucard Total
Q] Inteligente Prev  Banorte BD  Suplementar
Realizaveis 0,7 03 - 0,3 - 0,1 0,2 0,11 0,1 4,5 0,1 0,1 0.2 0,1 6,8
Investimentos 64666 83526 2338 19744 374 542,2 1.222,7 2866 1666 1.4698 56,4 81,3 54,2 39,7 20.984,3
Outros 76,5 57 0,2 25,5 0,2 0,6 6,0 03 0,2 85 0,2 1,0 - - 124,9
Total 6.543,8 8.358,6 234,0 2.000,2 37,6 542,9 1.228,9 287,0 166,9 1.482,8 56,7 82,4 54,4 39,8 21.116,0
Posigéo Patrimonial (junho/2015)/ (em milhdes de reais)
Passivo PAC Itaubanco  Franprev 002 Itaulam  Itaubank Futuro 1tadBD ItaiC(D  Prebeg BDUBB  Planos  ltaucard Itaucard Total
Q] Inteligente Prev Banorte BD  Suplementar
Exigiveis 1394 18,1 11 114,5 0,1 18 10,5 14 1,0 109,6 09 26 03 0,2 401,5
Operacional 16,2 6,0 0,6 5,0 0,1 09 3,0 11 08 11,0 04 11 03 0,2 46,7
Contingencial 1232 121 0,5 109,5 - 09 75 03 0,2 98,6 0,5 15 - - 354,8
Passivo Atuarial 59778 58133 2266 1.860,7 36,5 540,3 1.1403 2837 1766 1.2371 56,5 184,9 49,8 39,2 17.623,3
SEEMEGEd) g - 63 250 05 - 03 (02 (114 1360 (07 (1051) 06 - 4779
Acumulado
Fundos - 25272 - 0 0,5 0,8 778 21 0,7 0,1 - - 3,7 04 26133
Total 6.543,8 8.358,6 234,0 2.000,2 37,6 5429 1.2289 287,0 166,9 1.482,8 56,7 82,4 54,4 39,8 21.116,0
Resultado Acumulado (junho/2015)/ (em milhdes de reais)
no Periodo PAC Itaubanco Franprev 002 Itaulam Itaubank Futuro ItaiBD ItaiC(D  Prebeg BDUBB  Planos Itaucard Itaucard Total
Q] Inteligente Prev Banorte BD  Suplementar
Contribui¢ées Recebidas 0,1 16,3 08 11,6 0.2 81 274 89 26 99 = 0,1 04 0,6 87,0
Beneficios Pagos (150,6) (88,9) 6,1) (47,6) (0,6) (16,3) (18,7) (3,7) (3,8 (38,0) (3,2) (3,9 0,3) 0,4) (382,1)
Itado dos | 4785 516,8 19,1 158,7 26 BEA 66,4 221 11,6 1133 31 3,6 1l,722 09 1.431,0
Despesas Administrativas 6,1) (12,2) (0,4) 2,3) - (1,1 3,1 (0,6) 0,3) (1,5) 0,1) 0,1) 0,1) - (27,9)
Provisoes Matematicas (338,8) (322,3) (14,7) (1199 (24) (23,6) (980 (27,6) (8,0) (78,3) (1,5) 03 (1,2 (1,1 (1.037,1)
P des para C éncia (4,4) 04 - 16,8 - - 0,5 - - (2,6) 0,3) - - - 104
ﬁ:r:‘t:‘t:;;sao / Reversao _ a10,1) _ _ _ 02) 25,8 ©,1) 0,4) - — = = = (85,0)
Resultado do Periodo (21,3) - (1,3) 17,3 (0,2) - 0,3 (1,0) 1,7 2,8 (2,0) - - - (3,7)
o~ .
Composicao dos Investimentos (junho/2015)
PAC Franprev 002 Itaulam Bésico  Itaulam Suplementar  Itad BD Itati (D Prebeg BD UBB Prev Banorte [taucard BD  Itaucard Suplementar
5% 6% 0 0
a% 1% 20 11%7% 5% 8% 10% 5% g,
7% L1 2% 140 [ 15% s oo o ‘ | [a4% 5% F14% 1% 120 1/:1%
18% A” 22% 1 5%j
82% 82% MRl 82%
Por perfil
Itaubanco CD o
Arrojado Moderado Conservador Ultraconservador Fundo Previdencial NN Inflagao Publica
9% 14% 9% 7% 7% 2% N Inflagao Privada
1% N 13% I Empréstimos
0 24% 6%, 1% Renda Variavel
47% Sl Em6veis
4% 68% 44% I Prefixado
5°/ 13% 9% 3% [ Multimercado
° ° 2 B CDI Privado
Itaubank o CDI Piblico
ArrOJado Moderado Conservador Ultraconservador *Os dados da Posicao Patrimonial,
10% — 11% 9% 8% 7% Resultado Acumulado no Periodo e
2% \ Composicao dos Investimentos do
24% 5% Plano de Aposentadoria Redecard e
35% 20%— ° do Plano de Aposentadoria
° 46% Suplementar Redecard serao
4% 3% 68% divulgados a partir da proxima
9% edicdo do “Com vocé”.
0y ) oge
5% 14% 3% Sua rentabilidade
] o
- Futuro Inteligente o Os participantes dos
Arrojado Moderado Conservador Ultraconservador Fundo Previdencial planos Itaubanco CD,
10% 13% 8% 8% 6% 28% 21% Itaubank e Futuro
1% ° Inteligente podem
20% L 6% consultar as rentabilidades
36% 47% dos perfis de investimento
4% 3% 68% 1% no site da Fundagéo
1 Itad Unibanco.
4%— 13% °% 2% 8%
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- Acontece

Previc aprova incorporacao
a Bemgeprev

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

(Previc) publicou, no dia 27 de julho, a liberacao da incorporacao

da Fundacgdo Bemgeprev a Fundacéo Itau Unibanco. Com
a aprovacao, a Fundacao ird assumir todos os processos
administrativos relativos a gestdo do plano ACMV como

pagamento de beneficios, programa de empréstimos,
comunicagao e atendimento. Dessa forma, o ACMV - que conta
com mais de 1.000 assistidos - passa a ser 0 16° plano incorporado
a Fundacao Itau Unibanco, fortalecendo sua posi¢cdo como
a 52 maior entidade de previdéncia complementar do pais.

Reajuste anual dos beneficios

Em setembro, ocorrerd o reajuste dos beneficios pagos

pela Fundagao Itat Unibanco aos assistidos (aposentados

e pensionistas) de alguns de seus planos, conforme as
regras a seguir:

002:

= Beneficios concedidos entre 01/02/94 e 27/03/05 -
pela variagao da CCT Bancarios (Convencao Coletiva
de Trabalho).

= Beneficios concedidos a partir de 28/03/05 - pelo INPC-

IBGE acumulado entre 1° de setembro de 2014 e 31 de
agosto de 2015.

Franprev:
= Pelo INPC-IBGE acumulado entre 1° de setembro
de 2014 e 31 de agosto de 2015.

Itau BD e CD:

= Beneficios concedidos até dezembro de 2009 pela
patrocinadora Orbitall — pelo indice do “Sindicatao”
que ocorre em agosto.

= Beneficios concedidos até dezembro de 2009 pela
patrocinadora Credicard - pela variacdo da CCT Bancarios
(Convencao Coletiva de Trabalho).

= Beneficios concedidos a partir de janeiro de 2010 - pela
variacdo da CCT Bancério (Convencéo Coletiva de Trabalho).

Itaulam Basico:
= Beneficios concedidos antes de 30/12/2005 - pela variagao
da CCT Bancérios (Convencao Coletiva de Trabalho).

= Beneficios concedidos a partir de 30/12/2005 - pelo
INPC-IBGE acumulado entre 1° de setembro de 2014
e 31 de agosto de 2015.

Itaulam Suplementar:
= Pela variacao da CCT Bancarios (Convencao Coletiva
de Trabalho).

Prebeg:
= Pelo INPC-IBGE acumulado entre 1° de setembro
de 2014 e 31 de agosto de 2015. //

Obs.: Os reajustes que envolvem o CCT Bancarios e o Sindicatao dependem de fechamento de acordo com os respectivos sindicatos

Comité

De 22 a 24 de julho, foram realizadas as elei¢des para formar o primeiro
Comité do Plano Banorte que sera composto por quatro membros efetivos
e quatro suplentes, sendo quatro indicados pelas patrocinadoras e quatro
escolhidos diretamente pelos assistidos.

Os candidatos eleitos pelos assistidos foram: Isaltino Bezerra e Silva e Antonio
Camara Ferreira, os mais votados, como membros efetivos; e Heleno Ventura
Torres e Manfredo de Andrade Sarda como respectivos suplentes. A posse
dos participantes do Comité do Plano Banorte ocorreu no dia 30 de julho.
Confira a composicao completa no site www.fundacaoitauunibanco.com.br,
na rota Institucional -> Administracao. //

do Plano
Banorte
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