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Este Relatorio Anual também esta
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www.fundacaoitaubanco.com.br
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O Relatério Anual da Fundagéo Itaubanco € impresso em papel certificado pelo FSC
(Conselho de Manejo Florestal), organizacdo nao governamental independente que
difunde o bom manejo das florestas em todo o mundo. Seus principios e critérios
conciliam as salvaguardas ecoldgicas com os beneficios sociais e a viabilidade econdmica.
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E sempre com satisfagdo que preparamos
0 Relatorio Anual. Trata-se de uma 6tima
oportunidade para trazer até vocé os
nameros institucionais, balangos contabeis,
econdmicos e financeiros e analisar
processos e atividades da entidade.

E também muito importante compartilhar
os resultados dos trabalhos que sao
conduzidos pelos profissionais da
Fundacdo Itaubanco e do Itad Unibanco
que, com seu apoio e conhecimento,

nos ajudam a aprimorar continuamente
nossos controles e procedimentos.

O ano de 2010 marcou o desafio do
lancamento do Plano Itaubanco CD.

A adesdo ao novo plano alcangou a marca
de 80,85%, o que confirmou a qualidade do
modelo tracado e de um complexo processo
de comunicagdo que precisou atingir
aproximadamente 27 mil participantes
ativos, autopatrocinados e optantes pelo
Beneficio Proporcional Diferido (BPD) em
todo o pais. Foram utilizadas diversas
ferramentas — palestras, plantdes de duvidas,
cartas, e-mails, cartilha, informativo e site,
entre outros — para assegurar a transmissao
de informacGes corretas e precisas.

O éxito alcangado reflete nosso

compromisso em oferecer o que ha
de melhor aos participantes.

Por meio de um plano de previdéncia
complementar, é esperado um
relacionamento duradouro entre
participante e entidade que passa por
varios estagios de amadurecimento.

Do participante ativo ao assistido, incluindo
nesse caminho os autopatrocinados e 0s
optantes pelo BPD, séo percorridas décadas
e diferentes niveis de relacdo com a
entidade. Da acumulacéo ao gozo do
beneficio, nossos participantes mudam
totalmente — passam de filhos a pais e avos,
de colaboradores a aposentados, de jovens
a adultos mais experientes e vividos.

Ao longo desse percurso, cabe a Fundagdo
[taubanco mudar também. Sempre com o
objetivo de pesquisar, conhecer e utilizar as
melhores préaticas em gestdo da qualidade,
controle de riscos, comunicacao,
atendimento, métodos de analise,
avaliacdo de satisfacdo, adequacéo de
processos e aperfeicoamento das equipes.
Nossa meta, portanto, &€ seguir ao seu lado
ndo como fomos ontem, nem como
somos hoje, mas melhores a cada ano.

Diretor Presidente da Fundacdo Itaubanco
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Um sistema mais estavel
e pronto para progredir

Rentabilidade dos fundos de penséo, de 2004 a setembro de 2010 (em %)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 Set/2010 Acumulado
Rentabilidade nominal 2005 1785 236 2131 -127 2148 7,55 173,63
TMA* 125 1135 898 1147 1286 1036 843 105,52
Rentabilidade acima da TMA 6,71 584 1342 8,83 -1429 10,08 -0,81 30,47
Ibovespa 17,81 27,71 3293 4365 -4122 7043 1,23 191,35
DI/ Selic 17,75 18 1325 1118 1366 984 6,97 133,64

* Taxa Minima Atuarial da maioria dos planos BD: INPC + 6% ao ano

Fonte: Diace/Previc
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A Fundacao Itaubanco em 2010

No ultimo ano, a Fundacéo contabilizou avangcos em varias frentes, além de consolidar

processos e atividades que ja vém sendo realizados nos Ultimos anos. A seguir, estdo o0s

principais destaques de 2010 que foram norteados por premissas de governanca corporativa,
transparéncia, eficiéncia, seguranca e pela busca do melhor relacionamento com os participantes.

Plano Itaubanco CD

De janeiro a maio de 2010, a Fundacéo ofereceu
aos participantes ativos, autopatrocinados e
optantes pelo Beneficio Proporcional Diferido
(BPD) do PAC - aproximadamente 27.000 pessoas
- a possibilidade de transferir seus recursos para
o Plano Itaubanco CD. Pertencente a modalidade
Contribuigédo Definida, o plano possui diversos
diferenciais em relagédo ao PAC e para explica-los
corretamente ao publico-alvo, foi promovido

um amplo processo de educagdo previdenciaria.
No total, 80,85% dos participantes optaram

pelo novo plano.

Rentabilidade Perfis de Investimentos em 2010

11,24% 9,08%

11,52%

10,48%

[ uiltraconservador

[ conservador

Moderado

Arrojado

Encontro com associacfes
e conselheiros eleitos

Aposentados homenageados

A Fundacéo Itaubanco homenageou todos os seus
aposentados em evento que comemorou, no Rio de
Janeiro, 0 Dia do Aposentado — 24 de janeiro.
Organizada pela Associacdo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Privada (Abrapp) e pelo
Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (Sindapp), a cerimdnia
reuniu representantes indicados por entidades de
todo o pais. Neide Jacob recebeu a homenagem
em nome dos aposentados da Fundagéo.

Encontros com associacdes e conselheiros eleitos
Em parceria com as demais fundac@es ligadas

ao Itad Unibanco, a Fundacao Itaubanco recebeu
conselheiros eleitos e representantes das
associacOes de seus aposentados — AFACI, AFA,
AFAB, AFABEG, AJUBEMGE, ANAB e APATREVO — para
dois encontros em Sao Paulo (SP). Além de estreitar
o relacionamento com as entidades, os convidados
tiveram a oportunidade de assistir a duas palestras:
em maio, com Carlos Alberto de Paula, diretor de
Anadlise Técnica da Previc, sobre “Aspectos
institucionais e desafios da previdéncia
complementar fechada”; e, em novembro,

com o advogado Fabio Junqueira, sobre

“A necessidade de constituicdo de reserva
matematica em processos judiciais”




Evento dos assistidos:
Sao Paulo e Belo Horizonte.

Cerca de 3.600 pessoas (assistidos,
pensionistas e seus convidados) participaram
de mais uma edicdo do evento dos assistidos,
promovido pelas entidades de previdéncia
complementar do Itatl Unibanco.

O pré-convite foi acompanhado de dicas de
educacao financeira, em linha com o tema da
festa - “Sonhando com os pés no chéo”- que
chamou a atengéo para os cuidados na
gestéo das financas. Um show do cantor

Jair Rodrigues animou os convidados nas
cinco capitais onde o evento foi realizado,
nos meses de setembro e outubro: Recife (PE),
Goiania (GO), Belo Horizonte (MG),

Sao Paulo (SP) e Curitiba (PR).

Em linha com as diretrizes da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), as entidades de
previdéncia complementar do Itad Unibanco
promovem diversas acdes que visam fazer
com que os participantes compreendam a
importéncia de cuidar de suas finangas e
programar sua aposentadoria. Essas
iniciativas envolvem a publicacao de
informativo bimestral, sites, servicos de
atendimento telefénico, encontros semestrais
com as associa¢des de aposentados e
conselheiros eleitos para disseminacéo de
conteudos previdenciarios e Semana da
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Previdéncia para 0s ativos.

Em Belo Horizonte, a Fundacao realizou
palestras voltadas a orientacao dos
participantes do Plano 002.

Nos meses de mar¢o, maio, agosto e
dezembro, 0os membros do Conselho
Deliberativo fizeram suas quatro reunides
ordinérias anuais. No Conselho Fiscal, as
reunies foram realizadas em margo e
setembro. Nesses encontros, os conselheiros
analisaram os principais assuntos ligados a
gestdo da entidade, bem como seus balangos
contabeis. Em 2010, houve modifica¢des na
formacéo dos Conselhos (sua composi¢ao
em dezembro de 2010 esta na pagina 10).

Seguindo solicitacdo da Secretaria de
Previdéncia Complementar (atual Previc)
e aprovacdo do Conselho Deliberativo, foi
extinta a Carteira de Peculio dos 705
participantes do Plano 002 da Fundacao
Itaubanco que participavam da carteira no
dia 26 de novembro de 2009. A partir
dezembro de 2009, foram suspensas as
cobrancas pagas por esses participantes e,
desde mar¢o de 2010, vem ocorrendo o
crédito mensal aos que assinaram o termo
de transacao e quitacgéo.

Com vocé

Os participantes da
T )L Fundaciosa
: : undagdo sdo

continuamente atualizados
a respeito das atividades e
projetos desenvolvidos pela
entidade. Isso se da das
— mais diversas formas - por
meio de cartas, informativo
bimestral, comunicados e contatos
telefénicos, entre outros. O informativo
“ "trata de temas relativos
a previdéncia e procura sensibilizar 0s



participantes para a importancia
do planejamento previdenciario.
Enquanto isso, o site é utilizado
para apresentar informacoes
relativas aos planos e a entidade,
institucionalmente.

Congresso da Abrapp

Conselheiros, diretores e gerentes das
fundacgdes de previdéncia do Itad Unibanco
estiveram no 31° Congresso Brasileiro dos
Fundos de Penséo, em Recife (PE),de 17 a

19 de novembro. A Associacao Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Privada
(Abrapp), uma das organizadoras do evento,
elegeu o tema“Prosperidade e Desafios” para
estimular os congressistas a debater o cenario
econdmico favoravel e o crescimento do
sistema. Com publico recorde, 0 evento atraiu
3.200 pessoas para atividades que incluiram
palestras, plenérias e painéis.

Escolhas mais consciente

Em S&o Paulo, os colaboradores do Centro
Tecnoloégico, CA Raposo, CA Tatuapé e Centro
Empresarial foram convidados a participar

da Semana da Previdéncia, em novembro.
Com patrocinio das entidades fechadas de
previdéncia complementar do Itad Unibanco
e da Area de Seguros, Previdéncia e
Capitalizacdo do banco, a iniciativa contou
com a presenca de consultores especializados
para esclarecer dvidas relativas a questdes
previdenciarias. Além das a¢Bes nos principais
polos, todos os colaboradores receberam
e-mail marketing e folhetos com o resumo
das informacdes sobre o0s planos.

i N -
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Congresso
da Abrapp

Certificacdo dos dirigentes

Os quatro diretores da Fundacéo Itaubanco —
Sergio Fajerman, Reginaldo José Camilo,
Arnaldo Cesar Serighelli e Carlos Ramiro
Botelho de Souza - receberam certificagdo
por experiéncia do Instituto de Certificagdo
dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS).
Gabriel Amado de Moura, diretor de
Investimentos das fundacdes, ja havia sido
certificado como administrador estatutario
tecnicamente qualificado (AETQ), responsavel
formal pelos investimentos da entidade.

A certificacdo dos dirigentes € uma exigéncia
do Conselho Monetério Nacional (CMN)

para garantir a qualidade da gestdo dos
recursos dos fundos de penséo. O prazo

legal para esse processo vai até 31 de
dezembro de 2014.

Em conformidade com a ISO

Em dezembro, a Fundacéo Itaubanco obteve
a recertificacdo de conformidade com a
norma ISO 9001:2008, recebida pela primeira
vez em 2007. As normas ISO definem padrdes
internacionais que comprovam boas préaticas
de gestdo da qualidade em diversos
segmentos. Sua conquista atesta a exceléncia
dos processos realizados pela Fundagéo.

Semana
da Previdéncia




Quem somaos

Participantes Ativos
base: outubro 2010

Participantes Assistidos

Inclui pensionistas ¢ base: outubro 2010

Total de Participantes

28.371*

514 2.119
Plano de Beneficios Franprev Plano de

‘ Beneficios 002
63

Plano Itaulam**

*inclui participantes ativos,
autopatrocinados, beneficio
proporcional diferido
e em fase de opcéo.

** constituido
pelos Planos
Basico e Suplementar

7.431

262 762
Plano deBeneficios Franprev Plano
Itaubanco CD

4

Plano Itaulam**

20.764 4911
Plano Itaubanco CD Plano de Aposentadoria
Complementar (PAC)

3.756 2.647
Plano de Aposentadoria Plano de
Complementar (PAC) Beneficios 002

Tipo de beneficio

Plano de Aposentadoria
Complementar (PAC)

Média de tempo de beneficio

Aposentados 8 anos
Tipo de beneficio

Tempo de servico  79,47%
Invalidez 18,18%
|dade 1,81%
Especial 0,16%
Outros 0,08%

Plano de Beneficios 002

Média de tempo de beneficio

Aposentados 9 anos
Pensionistas 18 anos
Tipo de beneficio

Tempo de servico  28,86%
Invalidez 28,64%
Pensao 42,35%
Idade 0,15%
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Plano de Benef. Franprev

Média de tempo de beneficio

Aposentados 13 anos
Pensionistas 10 anos
Tipo de beneficio

Tempo de servico  76,72%
Invalidez 4.58%
Pensao 14,12%
Idade 0,76%
Especial 0,76%
Antecipada 3,05%

Plano Itaulam
(basico e suplementar)

Média de tempo de beneficio

Aposentados 7 anos
Tipo de beneficio
Tempo de servigo 100%

Plano Itaubanco CD

Média de tempo de beneficio

Aposentados 6 meses
Tipo de beneficio

Tempo de servico  37,43%
Invalidez 0,79%
Antecipada 61,78%



Participantes Ativos
base: outubro 2010

Participantes Assistidos

Inclui pensionistas ¢ base: outubro 2010

Faixas Etarias

até 30 anos 5,12%
de 31 a 35 anos 15,52%
de 36 a 40 anos 21,26%
de 41 a 45 anos 25,85%
de 46 a 50 anos 20,70%
de 51 a 55 anos 10,17%
acima de 56 anos I 1,38%

Idade média: 43 anos

Plano de Aposentadoria Complementar (PAC) 42 anos

Plano de Beneficios Franprev 45 anos
Plano de Beneficios 002 47 anos
Plano de Beneficios Itaulam 42 anos
Plano Itaubanco CD 41 anos

att50anos [ 11,21%
de 51 a 60 anos _ 40,72%
de 61 a 70 anos _ 28,49%
de 71 a 80 anos - 12,89%
de 81 a 90 anos . 5,49%
acima de 91 anos I 1,20%

Idade média: 61 anos

Plano de Aposentadoria Complementar (PAC) 62 anos

Plano de Beneficios Franprev 63 anos
Plano de Beneficios 002 63 anos
Plano de Beneficios Itaulam 62 anos
Plano Itaubanco CD 54 anos

Presenca nos Estados

Séo Paulo 64,57%
Rio de Janeiro 9,37%
Goiés 8,22%
Outros 6,83%
Minas Gerais 3,82%
Parana 3,01%
Rio Grande do Sul  2,49%
Bahia 1,69%

S&o Paulo 50,16%
Minas Gerais 28,52%
Rio de Janeiro 11,95%
Outros 4,49%
Parana 1,98%
Bahia 1,00%
Goids 0,97%

Rio Grande do Sul 0,93%

53,85% 46,15%

masculino feminino

37,30% 62,70%

/ masculino | feminino

Relatério Anual 2010 | 9



Orgédos de Administracgao

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Diretoria
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Osvaldo do Nascimento

Demosthenes Madureira de Pinho Neto
Marco Antonio Antunes
Jodo Jac6 Hazarabedian

André Luis Rodrigues
Messias Caetano Neto

Plinio Cardoso da Costa Patrédo

Luiz Antonio Fernandes Caldas Morone
Guilherme Augusto M. F.de T. Barros
Geraldo Luis Miguel Martins

Mauri Sergio Martins de Souza
Hélio Ramos Domingues

Sergio Fajerman
Gabriel Amado de Moura

Arnaldo Cesar Serighelli
Carlos Ramiro Botelho de Souza
Reginaldo José Camilo

Caio Ibrahim David

Ricardo Terenzi Neuenschwander
Sergio Souza Fernandes Junior
Mauricio Ferreira de Souza

Erica Monteiro de Godoy
Nelson Arnone da Silva

Ottavio Aldo Ronco

Selma Negro Capeto
Alberto Lacava
Ricardo Leme Spinola de Mello

José Ribamar do Nascimento Pacheco
Maria Lucia Machado
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Balanco

Patrimonial

em milhares de Reais

Ativo 31/12/2010 31/12/2009 Passivo 31/12/2010 31/12/2009
Disponivel 299 101 Exigivel Operacional 11.087 9.800
Gestdo Previdencial 8.223 7.170
Realizavel 11.998.377 10.610.914 Gestdo Administrativa 1.924 1.751
Gestao Previdencial 2614 230 Investimentos 940 879
Gestdo Administrativa 18.076 16.713
Investimentos 11.977.687  10.593.971 Exigivel Contingencial 150.961 137.855
Titulos Publicos 3.951.069 2.525.610 Gestdo Previdencial 67.015 53.358
Créditos Privados Investimentos 83.946 84.497
e Depésitos 1.282.576 239.271
Acoes 877.746 823.281 Patrimonio Social 11.836.718 10.463.496
Fundos de Investimentos ~ 5.483.058 6.742.889 Patrimdnio de Cobertura
Derivativos 109.938 - do Plano 9934413 10459578
Investimentos Imobiliarios 269.369 258.600 Provisbes Matematicas 9.422.919 9.569.722
Empréstimos 3931 4.320 Beneficios Concedidos 4.017.885 3.047.249
Beneficios a Conceder  5.405.034 6.522.473
Permanente 90 136 Equilibrio Técnico 511.494 889.856
Imobilizado 90 136 Resultados Realizados 511.494 889.856
Superavit Técnico
Gestao Assistencial 374 40.310 Acumulado 511.494 889.856
Fundos 1.902.305 3.918
Fundos Previdenciais 1.898.589 1.631
Fundos Administrativos 1.261 139
Fundos dos Investimentos 2.455 2.148
Gestao Assistencial 374 40.310
Total do Ativo 11.999.140 10.651.461 Total do Passivo 11.999.140 10.651.461

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢es Contabeis.
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Demonstracdo da Mutacao do

Ativo Liquido - Consolidada

em milhares de Reais

Descricédo 31/12/2010
A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 10.461.209

1. Adigdes 1.857.419
(+) Contribuicdes Previdenciais 74.130
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial 1.757.367
(+) Reversdo de Contingéncias - Gestao Previdencial 16
(+) Receitas Administrativas 25.835
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Administrativa 62
(+) Receitas Assistenciais 9

2. Destinacgdes (485.626)
(-) Beneficios (377.321)
(-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial (58.413)
(-) Constituicdo de Contingéncias - Gestéo Previdencial (23.986)
(-) Despesas Administrativas (24.775)
(-) Constituicao de Fundos - Gestdo Administrativa (1.122)
(-) Despesas Assistenciais 9)

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1 + 2) 1.371.793
(+/-) Provisdes Matematicas 1.147.588
(+/-) Fundos Previdenciais 420.214
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (196.009)
B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (A + 3) 11.833.002
C) Fundos N&o Previdenciais 3.716
(+/-) Fundos Administrativos 1.261
(+/-) Fundos dos Investimentos 2.455

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
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Demonstracdo da Mutagao do Ativo

Liguido por Plano de Beneficios

em milhares de Reais

31/12/2010

Descricao PAC ITAUBANCO FRANPREV PB002 ITAULAM ITAULAM Total
CD BD CD

A) Ativo Liquido -

Inicio do Exercicio 9.019.501 - 154.157 1.264.517 12.055 10.979 10.461.209
1. Adicdes 922.982 578.424 32.243  295.132 1.743 1.338 1.831.862
(+) Contribuictes 679 26.219 1781 45.272 296 232 74.479

(+) Resultado Positivo dos

Investimentos -

Gestdo Previdencial 922.303 552.205 30.462 249.844 1447 1106 1.757.367
(+) Reversdo de

Contingéncias -

Gestéo Previdencial - - - 16 - - 16

2. Destinacdes (217.103)  (139.784) (7.563)  (95.299) (159) (161) (460.069)
(-) Beneficios (192.868) (81.371) (7.495) (95.299) (127) (161) (377.321)
(-) Resultado Negativo
dos Investimentos
- Gestdo Previdencial - (58.413) - - - - (58.413)
(-) Constituicdo de

Contingéncias

- Gestdo Previdencial (23.918) - (68) - - - (23.986)
(-)  Custeio Administrativo (317) - - - (32) - (349)

3. Acréscimo/Decréscimo
no Ativo Liquido (1 +2) 705.879 438.640 24.680 199.833 1.584 1.177 1.371.793

(+/-)Provisbes Matematicas 556.224 267.030 61.880 256.736 4573 1145 1147588
(+/-)Fundos Previdenciais 248546 171.610 - - - 58 420.214
(+/-)Superavit (Déficit)

Técnico do Exercicio (98.891) - (37.200)  (56.903) (2.989) (26)  (196.009)

4. Operacgdes
Transitorias (5.143.981) 5.143.981 - - - - -
(+ /- )Operacdes Transitorias (5.143.981) 5.143.981 - - - - -

B) Ativo Liquido - Final do

Exercicio(A+3+4) 4581.399 5.582.621  178.837 1.464.350 13.639  12.156 11.833.002
C) Fundos N&o Previdenciais 81 1.159 - 2.464 12 - 3.716
(+/-)Fundos Administrativos 81 1.159 - 9 12 - 1.261
(+/-)Fundos dos Investimentos - - - 2.455 - - 2.455

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Demonstracdo do Ativo Liquido

por Plano de Beneficios

em milhares de Reais

31/12/2010 31/12/2009
Descricdo PAC ITAUBANCO FRANPREV PB002 ITAULAM ITAULAM Total
CD BD CcD

1. Ativos 4.664.439 5.633.948 179.185 1.495.374 13.656 12.164 11.998.766 10.611.151
Disponivel 51 9 5 201 16 17 299 101
Recebivel 17.846 2.346 309 97 53 39 20.690 16.943
Investimentos 4.646.461 5.631.593 178.871 1.495.067 13.587 12.108 11.977.687 10.593.971

Titulos Publicos 2.732597 949.236 24.555 244,681 - - 3.951.069 2525610

Créditos Privados

e Depositos 756.067 424319 11.816 90.319 33 22 1.282.576 239.271

Acdes 433,988 432.858 - 10.900 - - 877.746 823.281

Fundos de Investimentos  444.096 3.748.139 142468 1122715 13554 12.086 5.483.058 6.742.889

Derivativos 62.437 47501 - - - 109.938

Investimentos

Imobiliarios 215,068 29.540 - 24.761 - - 269.369 258.600

Empréstimos 2.208 32 1.691 - - 3.931 4.320
Permanente 81 - - 9 - - 90 136
2.Obrigaces 82.959 50.168 348 28.560 8 162.048 147.655
Operacional 8.238 1.660 185 991 8 11.087 9.800
Contingencial 74721 48.508 163 27.569 - - 150.961 137.855
3.Fundos N&o Previdenciais 81 1.159 - 2.464 12 - 3.716 2.287
Fundos Administrativos 81 1.159 9 12 - 1261 139
Fundos dos Investimentos - - 2.455 - - 2.455 2.148
4.Resultados a Realizar - - - - - - - -
5. Ativo Liquido
1-2-3-4) 4.581.399 5.582.621 178.837 1.464.350 13.639 12.156 11.833.002 10.461.209
Provisdes Matematicas 3.868.716 3.934.268 178837  1.418.166 12.466 10.466 9.422.919 9.569.722
Superéavit (Déficit)
Técnico Acumulado 464.137 - - 46.184 1173 - 511.494 889.856
Fundos Previdenciais 248.546 1.648.353 - - - 1.690 1.898.589 1631

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Demonstragdo do Plano de Gestéo

Administrativa - Consolidada

em milhares de Reais

Descricédo 31/12/2010
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 139
1. Custeio da Gestdo Administrativa 25.897
1.1. Receitas 25.897
Custeio Administrativo da Gestéo Previdencial 187
Custeio Administrativo dos Investimentos 25.370
Resultado Positivo dos Investimentos 63
Reembolso da Gestéo Assistencial 9
Outras Receitas 268

2. Despesas Administrativas (24.775)
2.1 Administracdo Previdencial (10.951)
Pessoal e Encargos (1.429)
Treinamento/Congressos e Seminarios (68)
Viagens e Estadias (98)
Servicos de Terceiros (6.490)
Despesas Gerais (2.628)
Depreciagdes e Amortizagdes (7)
Outras Despesas (231)

2.2 Administrac¢ao dos Investimentos (13.824)
Servicos de Terceiros (12.628)
Despesas Gerais (1.161)
Depreciagdes e Amortizacoes (35)

3. Resultado Negativo dos Investimentos -

4. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestdo Administrativa (1-2-3) 1.122

5. Constitui¢ao/Reversao do Fundo Administrativo (4) 1.122

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A + 5) 1.261

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
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Demonstragéo do Plano de Gestéo

Adm. por Plano de Beneficios

em milhares de Reais

31/12/2010
Descricéo PAC  ITAUBANCO FRANPREV ~ PB002 ITAULAM ITAULAM Total
CD BD CcD
A) Fundo Administrativo
do Exercicio Anterior 124 - - 11 4 - 139
1. Custeio da Gestdo Administrativa 13.799 8.595 347 3.031 65 60 25.897
1.1 Receitas 13.799 8.595 347 3.031 65 60 25.897
Custeio Administrativo
da Gestéo Previdencial 155 - - - 32 - 187
Custeio Administrativo Investimentos ~ 13.395 8.548 339 2.995 32 60 25.370
Resultado Positivo dos Investimentos 17 44 - 1 1 - 63
Reembolso da Gestéo Assistencial - - - 9 - - 9
Outras Receitas 231 3 8 26 - - 268
2. Despesas Administrativas (13.842) (7.436) (347)  (3.033) (57) (60)  (24.775)
2.1 Administragao Previdencial (7.341) (1.595) (195) (1.770) (26) (24)  (10.951)
2.1.1 Despesas Comuns - - - - - -
2.1.2 Despesas Especificas (7.341) (1.595) (195) (1.770) (26) (24) (10.951)
Pessoal e Encargos (921) - (3) (505) - - (1.429)
Treinamento/Congressos e Seminarios (36) 2 (1) (29) - - (68)
Viagens e Estadias (35) (16) (1) (46) - - (98)
Servigos de Terceiros (4.255) (1.216) (143) (831) (24) (21) (6.490)
Despesas Gerais (1.884) (361) (43) (338) 2 - (2.628)
DepreciacOes e AmortizacBes (6) - - (1) - - (7)
Outras Despesas (204) - 4) (20) - (3) (231)
2.2 Administragdo dos Investimentos ~ (6.501) (5.841) (152) (1.263) (31) (36) (13.824)
2.2.1 Despesas Comuns - - - - - -
2.2.2 Despesas Especificas (6.501) (5.841) (152)  (1.263) (31) (36) (13.824)
Servigos de Terceiros (5.487) (5.841) (136) (1.108) (28) (28) (12.628)
Despesas Gerais (980) - (16) (154) (3) (8) (1.161)
Deprecia¢Bes e Amortizacoes (34) - - (1) - - (35)
3. Resultado Negativo dos Investimentos - - - - - - -
4. Sobra/(Insuficiéncia)
da Gestdo Administrativa (1-2-3) (43) 1.159 - 2) 8 - 1.122
5. Constituicdo/Reversdo
do Fundo Administrativo (4) (43) 1.159 - 2) 8 - 1.122
B) Fundo Administrativo
do Exercicio Atual (A +5) 81 1.159 - 9 12 - 1.261

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstraces Contabeis.
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Demonstracao das Obrigacdes

Atuariais por Plano de Beneficios

em milhares de Reais

31/12/2010 31/12/2009
Descrigcdo PAC ITAUBANCO FRANPREV PB002 ITAULAM ITAULAM Total
CD BD CD
Patrimdnio de Cobertura
do Plano (1+2) 4.332.853  3.934.268 178.837 1.464.350 13.639 10.466 9.934.413 10.459.578
1.Provisbes
Matematicas 3.868.716  3.934.268 178.837 1.418.166 12.466 10.466 9.422.919  9.569.722
1.1 Beneficios Concedidos  2.770.287 390.614 86.500 766.696 1.870 1.828 4.017.885  3.047.249
Contribuicao Definida 390.614 - - - 390.614
Beneficio Definido 2.770.287 - 86.590 766.696 1.870 1828 3.627.271 3.047.249
1.2 Beneficiosa Conceder  1.098.429  3.543.654 92.247  651.470 10.596 8.638 5.405.034 6.522.473
Contribuicéo Definida 3.543.381 - - 8588  3.551.969
Saldo de Contas
- Parcela Patrocinadores
/Instituidores - 3.529.784 - - 8588 3.538.372
Saldo De Contas
- Parcela Participantes - 13.597 - - - 13.597
Beneficio Definido 1.098.429 273 92.247 651.470 10.596 50 1.853.065 6.522.473
Saldo de Contas
- Parcela Patrocinadores
/Instituidores 1.011.544 - 83.837 602.487 9.657 - 1707525
Saldo de Contas
- Parcela
Participantes 86.885 273 8410 48.983 939 50 145,540
2.Equilibrio Técnico 464.137 - - 46.184 1.173 - 511494 889.856
2.1 Resultados Realizados 464.137 - - 46.184 1.173 - 511494 889.856
Superavit/(Déficit)
Técnico Acumulado 464.137 46.184 1173 - 511.494 889.856
Reserva de Contingéncia 464.137 46.184 1173 - 511.494 889.856

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstraces Contabeis.

8 | Relatério Anual 2010



Notas explicativas as

Demonstracdes Contabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A FUNDAGAO ITAUBANCO, constituida em 08 de abril de 1960 e autorizada a funcionar pelo Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social em 18 de dezembro de 1979, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira, obedecendo as
normas expedidas através do Conselho Nacional da Previdéncia Complementar — CNPC e as resoluc¢des especificas do Banco
Central do Brasil.

A Entidade tem por finalidade, através do Plano de Aposentadoria Complementar (PAC), do Plano Itaubanco CD
(Iltaubanco CD), do Plano de Beneficios Franprev (PBF), do Plano de Beneficios 002 (PB002), do Plano de Beneficios Basico
Itaulam (PBBI) e do Plano de Beneficios Suplementar ltaulam (PBSI), assegurar aos funcionarios, diretores e membros do
Conselho de Administracéo do Itat Unibanco S/A e de suas pessoas juridicas vinculadas (patrocinadoras) complementagao
de proventos de aposentadoria e outros beneficios de natureza previdenciaria, de acordo com o correspondente plano de
beneficio. Todos estes planos estdo fechados ao ingresso de novos participantes.

As patrocinadoras decidiram oferecer aos funcionarios admitidos a partir de 01 de agosto de 2002 o Plano Gerador de
Beneficio Livre (PGBL) na modalidade de contribui¢do definida, administrado pela Itat Vida e Previdéncia S/A.

Os recursos necessarios para a consecuc¢do dos objetivos sdo obtidos através de aplicaces de recursos e de contribuicbes
mensais das patrocinadoras, participantes e autopatrocinados, no caso do Itaubanco CD, PBF, do PB002 e do PBSI.

O quadro de participantes na data base da avaliagdo atuarial em 30 de setembro de 2009 e 31 de outubro de 2010
apresenta a seguinte posi¢éo:

PLANO Ativos Assistidos (1) Total

2010 2009 2010 2009 2010 2009

Participantes Dependentes  Participantes Dependentes Participantes Dependentes Participantes Dependentes Participantes Dependentes  Participantes Dependentes

PAC 4911 - 26.817 - 3.756 - 3.469 - 8.667 - 30.286 -
1TAuBANCO cp 20.764 - - - 762 - - - 21526 - - -
PBF 514 1612 539 839 262 212 249 187 776 1.824 788 1.026
PB002 2119 4011 2.194 3.104 2.647 2210 2.628 2.096 4766 6.221 4822 5.200
PBBI/PBSI 63 117 59 94 4 3 3 - 67 120 62 94

Total 28.371 5740 29.609  4.037 7431 2425 6.349  2.283 35.802 8165 35958 6.320

(1) Incluem pensionistas.

Através da Portaria SPC n° 3.144, de 08 de novembro de 2009, publicada no D.O.U. de 09 de novembro de 2009, a PREVIC
aprovou o processo de cisao parcial do Plano de Aposentadoria Complementar — PAC, com a consequente cria¢do do Plano
ITAUBANCO CD - Plano CD.

A cisdo parcial do PAC com a transferéncia da parcela cindida de seu ativo liquido para o Plano CD, constituiu etapa do
processo de reestruturacdo do plano de beneficios administrado pela Fundagao Itaubanco.

O PAC é um plano de beneficios, ndo contributivo, constituido na modalidade de beneficio definido e estad em extingédo
desde 31 de julho de 2002.

O Plano CD foi instituido em decorréncia da cisdo parcial do PAC e também é um plano néo contributivo, sendo que os
participantes poderdo efetuar contribui¢des voluntarias.

O Plano CD foi oferecido aos participantes do PAC, inclusive autopatrocinados e aqueles que tinham optado ou
presumida a opcao pelo instituto do beneficio proporcional diferido, que ndo estavam recebendo complementagdo de
aposentadoria pelo PAC. Conforme estabelecido no Regulamento do Plano CD, o prazo para transacdo e novagdo encerrou-se
em 31 de marco de 2010.

Os participantes que ndo ingressaram no Plano CD e os participantes assistidos do PAC permaneceram no referido Plano,
sem solu¢do de continuidade.

A cisdo parcial ndo alterou os direitos adquiridos dos participantes assistidos do PAC, assim como daquele participante
que ingressou no Plano CD.
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Notas explicativas as

Demonstracdes Contéabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

A cisdo parcial do PAC e a criagdo do Plano CD observaram as seguintes condicées:

+ 0 ativo liquido final foi apurado apo6s a identificacdo pela Fundacéo Itaubanco dos participantes que optaram por
ingressar no Plano CD;

* para os participantes que ingressaram no Plano CD foi assegurada a alocagdo de uma Reserva de Transagdo para
garantir a concessdo de beneficios e institutos na forma prevista no Regulamento do Plano CD;

+ a Reserva de Transagdo dos participantes ativos e do autopatrocinado que solicitaram o ingresso no Plano CD
correspondeu ao maior valor entre o direito acumulado no PAC e o valor apurado de acordo com o disposto no
Regulamento do Plano CD. O direito acumulado foi apurado pelo atuario do PAC conforme regras inclusas no Relatorio
Técnico — Direito Acumulado;

+ objetivando assegurar que 0s valores dos ativos registrados no balan¢o base para cisdo estivessem adequadamente
avaliados pelo valor de mercado, procedeu-se, em 31/12/2009 a reavaliagdo dos imoveis, bem como a reclassificacdo
dos titulos e valores mobiliarios da categoria“mantidos até o vencimento” para a categoria “para negociagao’,
reconhecendo-se 0s ganhos/perdas ndo realizados em resultado.

Em reunido do Conselho Deliberativo realizada em 26 de maio de 2010 foi homologado o processo de cisao do plano

PAC e criacdo do Plano CD com base nos dados efetivos de 31 de margo de 2010.
Apresentamos abaixo o balanco patrimonial do PAC antes e ap0s a cisdo, bem como o balanco do Plano CD na data-base

31 de marco de 2010.
Descri¢do Posicéo Reavaliag¢do PAC PAC Itaubanco
Contabil Pré-Cisdo (1) Base Cisdo Remanescente CD
Disponivel 102 - 102 96 6
Realizavel 9.435.278 - 9.435.278 4.243.247 5.201.909
Previdencial 61 - 61 9.939 -
Administrativo 16.714 - 16.714 16.714 -
Investimentos 9.418503 - 9.418.503 4.216.594 5.201.909
Titulos e Valores Mobiliarios 9.172.237 - 9.172.237 4.000.048 5.172.189
Investimentos Imobiliarios 244.009 - 244.009 214.289 29.720
Empréstimos 2.257 - 2.257 2.257 -
Permanente 113 - 113 113 -
Ativo 9.435.493 - 9.435.493 4.243.456 5.201.915
Exigivel Operacional 4.271 - 4.271 4.271 9.878
Exigivel Contingencial 109.980 - 109.980 61.924 48.056
Civeis/Trabalhistas 26.805 - 26.805 26.805 -
Tributérias 83.175 - 83.175 35119 48.056
Imunidade Tributéria 83.175 - 83.175 35119 48.056
Provisdo 699.757 - 699.757 312517 387.240
Depésitos Judiciais (616.582) - (616.582) (277.398) (339.184)
Patrimdnio Social 9.321.242 - 9.321.242 4.177.261 5.143.981
Exigivel Atuarial 8.538.652 - 8.538.652 3.577.024 3.667.268
Equilibrio Técnico 782.477 (468.658) 313.819 131.465 -
Fundos 113 468.658 468.771 468.772 1.476.713
Previdencial - 468.658 468.658 468.659 1476.713
Administrativo 113 - 113 113 -
Passivo 9.435.493 - 9.435.493 4.243.456 5.201.915

(1) Constituicdo do Fundo para Oscilagdo de Risco, cuja finalidade é suportar e absorver eventuais insuficiéncias nas Provisdes Matematicas
decorrentes de oscilagdes biométricas e/ou econdmicas que possam comprometer o equilibrio atuarial do plano.
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Notas explicativas as

Demonstracdes Contabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracGes contabeis estdo apresentadas em atendimento as disposicOes legais dos 6rgdos normativos e
reguladores das atividades das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, especificamente a Resolucéo
CGPC n° 28, de 26 de janeiro de 2009; Resolugdo CNPC n° 01, de 03 de marg¢o de 2011; Instru¢do Normativa MPS/SPC n° 34,
de 24 de setembro de 2009 e Resolucdo CFC n° 1.272, de 22 de janeiro de 2010. Os saldos do exercicio de 2009 foram
ajustados para fins de comparabilidade com o exercicio de 2010.

As demonstracGes contabeis da Entidade sdo apresentadas na forma de segregacéo por Plano de Beneficios e os registros
contabeis em gestdes (Previdencial e Administrativa) e Fluxo dos Investimentos, que € comum as Gestdes Previdencial e
Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das transa¢des, formando um conjunto de informagdes que caracterizam as
atividades destinadas a realizacdo das func¢des da Entidade:

« Gestdo Previdencial — Atividade de registro e de controle das contribui¢des, dos beneficios e dos institutos previstos no
art. 14 da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, bem como do resultado do plano de beneficios de natureza
previdenciaria;

 Gestdo Administrativa — Atividade de registro e de controle inerentes a administracdo dos planos de beneficios;

* Investimentos — Registro e controle referentes a aplicacdo dos recursos de cada plano de beneficios.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As préticas contabeis adotadas estdo resumidas em:

a) Ativo Realizavel

* Gestéo Previdencial — Compreende os valores e direitos relativos as contribui¢des de patrocinadores e participantes,
reconhecidas pelo regime de competéncia, observando-se o plano de custeio.

» Gestdo Administrativa — Compreende os valores e direitos relativos ao custeio de despesas administrativas efetuado
pela patrocinadora, participantes e outros eventos administrativos.

« Investimentos — Os principais critérios de avaliacao e de reconhecimento de receitas séo:

I. Titulos Publicos, Créditos Privados, A¢Bes, Fundos de Investimento e Derivativos

Estdo registrados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos de forma pro rata até a data de encerramento
do Balanco, sendo classificados na seguinte categoria:

a. Titulos para negocia¢édo — Quando adquiridos com o propésito de serem negociados, independentemente do prazo a
decorrer da data de aquisi¢cdo, sendo avaliados pelo valor de mercado e seus efeitos reconhecidos no resultado do exercicio;

b. Titulos mantidos até o vencimento — Quando a inten¢do da administragdo for manter os referidos titulos em carteira
até o vencimento, considerando a capacidade financeira da entidade, os prazos minimos de vencimento e a classificacao de
risco do titulo. Estes séo avaliados pelo custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos.

As Rendas/VariagOes Positivas e Dedugdes/Variagdes Negativas da carteira sdo apropriadas em contas especificas
diretamente vinculadas a modalidade de aplicacao.

1. Investimentos Imobiliarios

Estdo demonstrados ao custo de aquisicdo ou construgdo, ajustado a valor de mercado por reavaliacdes efetuadas no
exercicio de 2010, suportadas por laudos técnicos, como determina a Resolugdo CMN n° 3.792, de 24 de setembro de 2009 e
a Resolugdo CGPC n° 28, de 26 de janeiro de 2009. A depreciacéo é calculada pelo método linear, considerando o tempo de
vida Gtil do imovel.

I1l. Empréstimos

Os empréstimos a participantes s&o atualizadas pelo indice INPC — indice Nacional de Pregos ao Consumidor, acrescido de
juros de 12% a.a..

IV. Proviséo para Perdas

Constituida considerando a avaliagéo de riscos de crédito em investimentos realizados em institui¢des sob regime
especial ou consideradas de dificil realizagéo, sendo considerada suficiente para cobrir perdas.

Relatério Anual 2010 | 11



Notas explicativas as

Demonstracdes Contéabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

b) Ativo Permanente
E composto pelo ativo imobilizado, demonstrado ao

e~ . ~ , . N 0 1l ili A i i 0,
custo de aquisicdo e depreciacéo, pelo método linear as LB RS LIS B E e ‘ Ao

taxas ao lado, tendo como contrapartida a conta de Computadores e Sistemas de processamento de dados ‘ 20%
despesa do Plano de Gestdo Administrativa — PGA.

c) Exigivel Operacional

Sdo demonstrados os valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagdes monetarias incorridos. Sdo registradas as obrigac6es decorrentes de pagamento de beneficios aos participantes,
prestacao de servigos por terceiros, obrigagdes tributarias e provisdes de folha de pagamento e respectivos encargos.

d) Exigivel Contingencial

E registrado 0 montante das provisdes em decorréncia de acdes judiciais passivas mantidas contra a entidade. E
atualizado através das informagdes juridicas sobre o curso dessas a¢Ges, de acordo com a possibilidade de éxito determinada
pelos advogados patrocinadores dos processos, além dos seguintes critérios:

* 0 registro da provisdo no Passivo dos planos é registrado em contrapartida da despesa que Ihe deu origem; e

+ 0 deposito judicial é registrado no Passivo Contingencial do plano em conta redutora.

e) Plano de Gestdo Administrativa— PGA

Os registros das operac6es administrativas sdo efetuados através do Plano de Gestdo Administrativa - PGA, que possuli
patrimdnio préprio segregado dos planos de beneficios previdenciais.

O patriménio do PGA é constituido pelas receitas (Previdenciais, Investimentos e Diretas) e reembolsos administrativos,
deduzidas das despesas comuns e especificas da administragdo previdencial e dos investimentos, sendo as sobras ou
insuficiéncias administrativas alocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo. O saldo do Fundo Administrativo é segregado
por plano de beneficio previdencial, ndo caracterizando obrigagdes ou direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos
dos planos.

As receitas administrativas da entidade sdo debitadas aos Planos Previdenciais em conformidade com o plano de custeio
vigente.

f) Registro das Adi¢des, Deducdes, Receitas, Despesas, Rendas/Variagdes Positivas e Dedugdes/Variagdes Negativas

As Adicdes e Dedugdes da Gestdo Previdencial, Receitas e Despesas da Gestdo Administrativa e as Rendas/Variagdes
Positivas e Deducdes/Variagdes Negativas do Fluxo de Investimento sdo escrituradas pelo regime contabil de competéncia de
exercicios.

As Rendas/VariagOes Positivas de dividendos, bonificagdes e juros sobre capital proprio recebidos em dinheiro,
decorrentes de investimentos em ages, sdo reconhecidas apds a publicacdo da decisdo da Assembleia Geral dos Acionistas
das empresas investidas.

g) Imposto de Renda

Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei n° 11.053, que revogou a Medida Proviséria n° 2.222, de 04 de setembro
de 2001, e introduziu altera¢6es no sistema de tributagdo dos planos de beneficios de carater previdenciario. Conforme
previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir de 01 de janeiro de 2005, ficaram dispensados a retencéo na fonte e o pagamento em
separado do imposto de renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicagdes de recursos das provisdes, reservas
técnicas e fundos de planos de beneficios de entidade de previdéncia complementar.

h) PIS e COFINS

Sdo as contribuigdes calculadas as aliquotas de 0,65% para o PIS e 4% para a COFINS, sobre as receitas administrativas
(receita bruta excluida, entre outros, dos rendimentos auferidos nas aplicacGes financeiras destinadas a pagamentos de
beneficios de aposentadoria, pensao, peculio e de resgate).
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A partir do 2° semestre de 2009, a entidade passou a depositar judicialmente os referidos tributos, conforme mandado de
seguranca impetrado contra a Receita Federal face ao processo n° 2009-61.00.013932-8.

NOTA 4 - CUSTEIO ADMINISTRATIVO

As despesas administrativas previdenciais sdo contabilizadas na Gestdo Administrativa — Administragdo Previdencial,
sendo que os custos comuns sdo rateados em fungdo do patriménio de cada plano, e custeadas através de contribui¢Bes das
Patrocinadoras (Planos PBBI e PBSI), e por transferéncia de rentabilidade dos Investimentos, conforme orcamento aprovado
pelo Conselho Deliberativo da entidade, e as despesas administrativas de investimentos custeadas diretamente pela
rentabilidade dos Investimentos e registradas na Gestdo Administrativa — Administragdo dos Investimentos.

A entidade também constitui fundo administrativo préprio com recursos provenientes de contribuicdes especificas e
receitas diretas da Gestdo Administrativa, conforme previsto do Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa. As fontes
de custeio da Gestdo Administrativa obedecem as determinagdes contidas no Regulamento do PGA, aprovado pelo Conselho
Deliberativo da Entidade.

NOTA 5 - ATIVO REALIZAVEL

31/12/2010 31/12/2009

Descricédo ITAUBANCO
PAC CD PBF  PB002 PBBI Total

Gestéo Previdencial 60 2.346 77 39 92 2.614 230
Contribuicdes a Receber 4 2.346 24 8 23 2.405 77

Participantes 3 1.157 24 8 23 1215 77

Patrocinadoras 1 1.189 - - - 1.190 -
Qutros Realizaveis 56 - 53 31 69 209 153
Gestdo Administrativa 17.786 - 232 58 - 18.076 16.713
Receitas a Receber 476 - - - - 476 37
Despesas Futuras - - - 18 - 18 18
Outros Realizaveis 84 - 232 40 - 356 41
Impostos e Contrib.a Compensar 6.785 - - - - 6.785 6.776
Depositos Judiciais 10.441 - - - - 10.441 9.841
Total 17.846 2.346 309 97 92 20.690 16.943

NOTA 6 - INVESTIMENTOS
A Administracdo, através da Politica de Investimentos que é revisada e aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo

com horizonte de cinco anos, determina diretrizes para direcionamento da aplica¢do dos recursos garantidores das Provisdes
Matematicas, bem como para classificacdo de Titulos e Valores Mobiliarios.
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Notas explicativas as

Demonstracdes Contéabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

a) Composicado dos Investimentos

31/12/2010 31/12/2009

Descrigdo ITAUBANCO
PAC CD PBF PB002 PBBI Total

Titulos Publicos 2.732.597 949.236 24555 244,681 - 3.951.069 2525610
Créditos Privados e Depdsitos 756.067 424.319 11.816 90.319 55  1.282576 239.271
Acdes 433.988 432.858 - 10.900 - 877.746 823.281
Fundos de Investimentos 444.096 3.748139 142468 1122715 25.640  5.483.058 6.742.889
Derivativos 62.437 47501 - - - 109.938 -
Investimentos Imobiliarios (Nota 7) 215.068 29.540 - 24761 - 269.369 258.600
Empréstimos 2.208 - 32 1.691 - 3.931 4.320
Total 4.646.461 5.631.593 178.871 1.495.067 25.695 11.977.687 10.593.971

b) Titulos e Valores Mobiliarios

Os Titulos e valores mobiliarios sdo custodiados no SELIC, na CETIP, na CBLC e no Itat Unibanco.

Apresentamos a seguir a composicao por plano, por tipo de papel, prazo de vencimento e tipo de carteira dos Titulos e
Valores Mobiliarios ja ajustados aos respectivos valores de mercado.

Valor de Mercado (1)

PAC Vencimento Total

Indeterminado De 1 ano Acima 31/12/2010 31/12/2009
até 5anos  de5anos *)

Titulos Publicos - - 2.732.597 2.732.597 2.290.333
Notas do Tesouro Nacional - - 2732597 2.732.597 2.290.333
Créditos Privados e Dep6sitos - 627.186 128.881 756.067 239.268
Certificado de Deposito Bancério - 601.601 110.174 711.775 239.268
Certificado de Recebimento Imobiliario - 4527 1594 6.120 -
Debéntures - 21.059 17.113 38.172 -
Fundo de Investimento 17.333 281.868 144.896 444.097 5.526.454
Fundo de Investimento Divida Externa 4.432 - - 4.432 4278
Fundo de Investimento Exclusivos 2.728 281.868 144.896 429.492 5.512.523
Certificado de Depdsito Bancario - 11.189 36 11.225 1.072.678
Certificado de Recebiveis Imobiliario - 1.696 - 1.696 17.717
Debéntures - 100.924 2571 103.494 392,986
Cotas de Fundos de Investimentos 2.728 - - 2.728 2.946
Letras Financeiras (MP 472 - Inst. Financeiras) - 8.032 - 8.032 -
Letras Financeiras do Tesouro - 17.299 - 17.299 56.710
Letras do Tesouro Nacional - 105.659 - 105.659 -
Notas do Tesouro Nacional - 37.070 142.288 179.358 3.969.486
Fundos de Investimento Renda Variavel 10.174 - - 10.174 9.653
Titulos de Renda Variavel 433.988 - - 433.988 817.843
Acoes 433.988 - - 433.988 817.843
Derivativos - 16.221 46.216 62.437 -
Swap - 16.221 46.216 62.437 -
Total 451.321 925.275 3.052.589 4.429.185 8.873.898

(*) A variacao ocorrida refere-se a ciséo do PAC, conforme nota 1

14 | Relatorio Anual 2010



Notas explicativas as

Demonstracdes Contabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

Valor de Mercado (1)

ITAUBANCO CD Vencimento Total
Indeterminado De 1 ano Acima 31/12/2010 (*)
até 5anos de5anos

Titulos Publicos - - 949.236 949.236
Notas do Tesouro Nacional - - 949.236 949.236
Créditos Privados e Depositos - 424.319 - 424.319
Certificado de Depdsito Bancério - 424319 - 424319
Fundo de Investimento 554.543  3.154.523 39.072 3.748.139
Fundo de Investimento Exclusivos 62.049 3.154.523 39.072 3.255.644
Certificado de Depdsito Bancario - 247.750 828 248.578
Certificado de Recebiveis Imobiliario - 2.695 - 2.695
Debéntures - 187.154 4.086 191.240
Cotas de Fundos de Investimentos 62.049 - - 62.049
Letras Financeiras (MP 472 - Inst. Financeiras) 182.507 - 182.507
Letras Financeiras do Tesouro 305.131 - 305.131
Letras do Tesouro Nacional - 2.156.135 - 2.156.135
Notas do Tesouro Nacional - 73.151 34.158 107.309
Fundos de Investimento Renda Variavel 492.495 - - 492.495
Titulos de Renda Variavel 432.858 - - 432.858
AcOes 432.858 - - 432.858
Derivativos - - 47.501 47.501
Swap - - 47501 47501
Total 987.401 3.578.843 1.035.809 5.602.053

(*) Plano instituido em decorréncia da ciséo parcial do Plano PAC, conforme nota 1
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Notas explicativas as

Demonstracdes Contéabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

Valor de Mercado (1)

PBF Vencimento Total

Indeterminado De 1 ano Acima 31/12/2010 31/12/2009
até 5anos de5anos

Titulos Publicos - - 24.555 24.555 21.151
Notas do Tesouro Nacional - - 24.555 24.555 21.151
Créditos Privados e Depositos - 8.875 2.941 11.816 -
Certificado de Depdsito Bancério - 8.875 2.553 11.428 -
Debéntures - - 388 388 -
Fundo de Investimento 17.556 36.114 88.798 142.468 132.933
Fundo de Investimento Exclusivos 1.162 36.114 88.798 126.074 116.762
Certificado de Depdsito Bancario - 4.653 16 4.669 28.174
Certificado de Recebimento Imobiliario - 117 - 117 -
Debéntures - 7.583 178 7.761 7.067
Fundos de Investimentos 1.162 - - 1.162 100
Letras Financeiras do Tesouro - 1.713 - 1.713 994
Letras Financeiras - 3419 - 3419 -
Letras do Tesouro Nacional - 11.048 - 11.048 4.654
Notas do Tesouro Nacional - 7.580 88.605 96.185 75.773
Fundos de Investimento Renda Variavel 16.394 - - 16.394 16.171
Total 17.556 44.989 116.294 178.839 154.084

Valor de Mercado (1)

PB002 Vencimento Total
Indeterminado De 1 ano Acima 31/12/2010 31/12/2009
até 5anos de5 anos
Titulos Publicos - - 244.681 244.681 208.015
Notas do Tesouro Nacional - - 235.922 235.922 199.003
Titulos do Governo Federal - ESTF (2) - - 8.759 8.759 9.012
Créditos Privados e Depositos - 67.856 22.463 90.319 3
Certificado de Deposito Bancério - 67.856 19.482 87.337
Debéntures - - 2981 2981 3
Fundo de Investimento 170.046 279.766 672.903 1.122.715 1.071.172
Fundo de Investimento Exclusivos 10.394 279.766 672.903 963.063 909.079
Certificado de Depdsito Bancario - 41.848 140 41.988 219.384
Certificado de Recebiveis Imobiliario - 897 - 897 -
Debéntures - 57.561 1.360 58.921 55.026
Cotas de Fundos de Investimentos 10.394 - - 10.394 811
Letras Financeiras (MP 472 - Inst. Financeiras) - 30.769 - 30.769 -
Letras Financeiras do Tesouro - 11921 - 11.921 7.677
Letras do Tesouro Nacional - 75.956 - 75.956 37414
Notas do Tesouro Nacional - 60.814 671.403 732.218 588.767
Fundos de Investimento Renda Variavel 159.652 - - 159.652 162.093
Titulos de Renda Variavel 10.900 - - 10.900 890
Acoes 10.900 - - 10.900 890
Total 180.947 347.622 940.046 1.468.615 1.280.079

16 | Relatério Anual 2010



Notas explicativas as

Demonstracdes Contabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

Valor de Mercado (1)

PBBI Vencimento Total
Indeterminado De 1 ano Acima 31/12/2010 31/12/2009
até 5anos de5anos
Créditos Privados e Depositos - - 33 33 -
Debéntures - - 33 33 -
Fundo de Investimento 277 10.573 2.704 13.554 12.036
Fundo de Investimento - Exclusivo 277 10.573 2.704 13.554 12.036
Certificado de Depdsito Bancario - 1.107 3 1.110 726
Certificado de Recebiveis Imobiliario - 5 - 5 -
Debéntures - 395 7 402 3.077
Cotas de Fundos de Investimentos 277 - - 277 235
Letras Financeiras (MP 472 - Inst. Financeiras) 816 - 816 813
Letras Financeiras do Tesouro 871 - 871 -
Letras do Tesouro Nacional - 6.526 - 6.526 6.366
Notas do Tesouro Nacional - 853 2.694 3.547 819
Total 277 10.573 2.737 13.587 12.036
Valor de Mercado (1)
PBSI Vencimento Total
Indeterminado De 1 ano Acima 31/12/2010 31/12/2009
até 5anos de5anos
Créditos Privados e Depositos - - 22 22 -
Debéntures - - 22 22 -
Fundo de Investimento 450 11.625 11 12.086 10.955
Fundo de Investimento - Exclusivo 321 11.625 11 11.957 10.955
Certificado de Depdsito Bancario - 1.284 4 1.288 661
Certificado de Recebiveis Imobiliario - 4 - 4 -
Debéntures - 406 7 413 2.801
Cotas de Fundos de Investimentos 321 - - 321 213
Letras Financeiras (MP 472 - Inst. Financeiras) 947 - 947 -
Letras Financeiras do Tesouro 1.021 - 1.021 740
Letras do Tesouro Nacional - 7.703 - 7.703 5.795
Notas do Tesouro Nacional - 258 - 258 745
Fundo de Investimento em Agdes 129 - - 129
Total 450 11.625 33 12.108 10.955

(1) Os titulos classificados como “mantidos até o vencimento” estao avaliados pelo valor de aquisigao, acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data de balanco e os classificados como “para negociacao” estdo avaliados pelo valor de mercado considerando pre¢o
médio de negociacdo no dia da apuragéo, valor liquido provavel de realizagdo obtido mediante adogéao técnica de precificacdo, levando
em consideragdo, no minimo, os prazos de pagamento e vencimento, o risco de crédito e o indexador.

Os fundos de investimentos sao apresentados pelo valor das cotas do fundo na data do balancgo.

Os investimentos em Ac¢des (renda variavel) estdo avaliados pelo valor de mercado, assim entendido como a cotacdo média da acdo em
30 de dezembro ou na data mais préxima, na bolsa de valores em que a agdo tenha apresentado maior liquidez.
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Notas explicativas as

Demonstracdes Contéabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

Apresentamos abaixo os Titulos e Valores Mobiliarios classificados em cada plano por categoria:

PAC 31/12/2010 31/12/2009
Titulos para Negociacdo 2.043.065 8.873.898
Titulos Mantidos até o Vencimento (1) (2) 2.386.120 -
Total 4.429.185 8.873.898

(1) Os Titulos Mantidos até o Vencimento, correspondem a NTNCs no montante de R$ 1.102.829 com vencimento entre 2021 e 2031 e
NTNBs no montante de R$ 1.283.291 com vencimento em 2024 e 2050. O valor de mercado destes titulos é de R$ 2.396.089. A entidade
declara possuir capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os titulos classificados nessa categoria.

(2) Foram reclassificados titulos da categoria "titulos para negociacdo” para a categoria "titulos mantidos até o vencimento”, em 31/12/210,
por ocasido da elaboragédo do balanco anual de 2010 da Fundacéo. A reclassificagdo visa buscar o equilibrio de longo prazo entre os
ativos e as obrigacdes do plano ap6s o processo de cisdo parcial do Plano de Aposentadoria Complementar-PAC.

Itaubanco CD 31/12/2010
Titulos para Negociagdo 5.010.437
Titulos Mantidos até o Vencimento (1) (2) 591.616
Total 5.602.053

(1) Os Titulos Mantidos até o Vencimento, correspondem a NTNBs no montante de R$ 591.616 com vencimento em 2035 e 2045. A entidade
declara possuir capacidade financeira e inten¢do de manter até o vencimento os titulos classificados nessa categoria.

(2) Foram reclassificados titulos da categoria "titulos para negociagdo" para a categoria "titulos mantidos até o vencimento” na data de
31/12/2010 por ocasido da elaboragdo do balanco anual de 2010 da Fundagao. A reclassificagdo visa buscar o equilibrio de longo prazo
entre os ativos e as obrigacGes do plano.

PBF 31/12/2010 31/12/2009
Titulos para Negociacdo 178.839 81.532
Titulos Mantidos até o Vencimento (1) - 72552
Total 178.839 154.084

(1) Foram reclassificados titulos da categoria "titulos mantidos até o vencimento" para a categoria "titulos para negociacdo" na data de
31/12/2010 por ocasido da elaboragdo do balanco anual de 2010 da Fundagé&o.
A reclassificagéo visa o equilibrio dos ativos e as obrigagdes do plano pela adogéo de premissas atuariais mais conservadoras.
O resultado realizado corresponde ao montante de R$ 9.440.
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Notas explicativas as

Demonstracdes Contabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

PB002 31/12/2010 31/12/2009
Titulos para Negociacdo 1.223.934 487.581
Titulos Mantidos até o Vencimento (1) (2) 244,681 792.499
Total 1.468.615 1.280.079

(1) Corresponde, além dos Titulos do Governo Federal-ESTF no montante de R$ 8.759, NTNCs no montante de R$ 182.195 (R$ 287.328 em
2009) com vencimento entre 2021 e 2031 e NTNBs no montante de R$ 53.727 (R$ 509.723 em 2009) com vencimento entre 2035 e 2050.
O valor de mercado destes titulos é de R$ 265.919 (R$ 815.788 em 2009), integrantes da carteira propria e do fundo de investimentos
exclusivo. A entidade declara possuir capacidade financeira e inten¢do de manter até o vencimento os titulos classificados nessa
categoria.

(2) Foram reclassificados titulos da categoria "titulos mantidos até o vencimento" para a categoria “titulos para negociacdo" na data
de 31/12/2010 por ocasido da elaboragédo do balanco anual de 2010 da Fundacéo. A reclassificagdo visa o equilibrio dos ativos e as

obrigacdes do plano pela adogao de premissas atuariais mais conservadoras. O resultado realizado corresponde ao montante de
R$ 71.155.

Os titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira propria e da carteira de fundos de investimentos exclusivos dos
planos PBBI e PBSI estdo classificados na categoria "Titulos para Negociagéo".

NOTA 7 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

31/12/2010 31/12/2009

Descrigédo ITAUBANCO
PAC (1) CD PB002 Total

Terrenos 50.582 19.636 - 70.218 70.218
Locadas a Patrocinadores (2) 153.676 9.904 24,748 188.328 179.589
Custo 167.831 10.165 24.844 202.840 189.418
(-) Depreciagdo acumulada (14.155) (261) (96) (14.512) (9.829)
Locadas a Terceiros 10.810 - - 10.810 8.720
Custo 11.058 - - 11.058 8.683
(-) Depreciagdo acumulada (314) - - (314) (24)
Aluguéis a Receber 66 - - 66 61
Direito em Alienagdes - - 13 13 73
Total 215.068 29.540 24.761 269.369 258.600

(1) Em 01/04/2010 ocorreu cisao parcial dos iméveis do Plano PAC para o Plano Itaubanco CD, no montante de R$ 29.720, conforme Nota 1.
(2) Reavaliacdo de Imoveis: De acordo com a legislagdo em vigor, foram procedidas reavaliagdes no més de Setembro/2010, com base na

norma NBR n° 14.653 — Partes 1 e 2 da ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas. Os laudos foram emitidos pelas Empresas: Avex
Engenharia e Amaral D'Avila Eng? de Avaliagdes.

Relatério Anual 2010 | 19



Notas explicativas as

Demonstracdes Contéabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

Descricédo Posi¢édo Contabil Valorde  Resultado
Agosto/2010 Reavaliacédo

Locadas a Patrocinadores 13.802 24.819 11.017

Total 13.802 24.819 11.017

Os imdveis pertencentes ao Plano PAC foram reavalidados em 2009, em razdo do processo de
Cisdo do plano.Em 2010, foram reavaliados os iméveis do Plano PB002.

NOTA 8 - EXIGIVEL OPERACIONAL

31/12/2010 31/12/2009

Descricédo ITAUBANCO
PAC CD PBF PB002 PBBI Total

Gestéo Previdencial 6.750 835 96 536 6 8.223 7.170
Aposentadorias a Pagar 101 - 3 91 - 195 167
Encargos a Pagar 3.993 835 93 437 6 5.364 7.003
Outras Exigibilidades 2.656 - - 8 - 2.664 -
Gestao Administrativa 710 825 89 293 7 1.924 1.751
Despesas a Pagar 710 825 89 291 7 1922 1.751
Tributos a Pagar - - - 2 - 2 -
Investimentos 778 - - 162 - 940 879
Outras 71 - - 19 - 90 -
Relacionados com Tributos (1) 707 - - 143 - 850 879
Total 8.238 1.660 185 991 13 11.087 9.800

(1) Corresponde a provisdo de IR sobre rendimentos apurados sobre as aplicagdes financeiras ativas até 31/08/2001, data da vigéncia da

MP 2222/01, que instituiu o Regime Especial de Tributacédo - RET

20 | Relatério Anual 2010



Notas explicativas as

Demonstracdes Contabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

NOTA 9 - EXIGIVEL CONTINGENCIAL

31/12/2010 31/12/2009

Descrigédo ITAUBANCO
PAC CD  PBF PB002 PBBI Total

Gestéo Previdencial 39.593 - 149 27.273 - 67.015 53.358
Processos de AgOes Trabalhistas (1) 87.311 - - 43.085 - 130.396 106.630
(-) Depositos Judiciais (48.055) - - (15.812) - (63.867) (50.530)
Processos de Aces Civeis (2) 644 - 149 - - 793 2.607
(-) Depositos Judiciais (307) - - - - (307) (5.349)
Investimentos 35.128 48.508 14 296 - 83.946 84.497
Processos de Ac8es Tributarias (3) 322953 398.940 42 1.644 5 723584 695.195
(-) Depositos Judiciais (287.825) (350.432) (28) (1.348) (5) (639.638) (610.698)
Total 74.721 48.508 163 27.569 - 150.961 137.855

(1) Refere-se a agdes judiciais sobre revisao de beneficios em funcao das verbas salariais e critérios/indices de reajuste de beneficios
adotados nas patrocinadoras. A partir de 2008 as provisdes passaram a contemplar o impacto esperado nas reservas matematicas em
funcéo da eventual perda da acéo, cujo o reflexo até dezembro 2010 foi de R$ 36.422 (PAC R$ 20.907 / PB002 R$ 15.515);

(2) Refere-se basicamente a processos de participantes que ingressaram na justica pleiteando a corre¢éo da reserva de poupanca, referente
aos expurgos inflacionarios dos planos econémicos do Governo Federal;

(3) A Entidade optou pelo RET para todos os planos por ela administrados. Para o PAC, por se caracterizar como ndo contributivo, optou-se
por continuar discutindo judicialmente a imunidade, sendo que por deciséo judicial os valores relativos a obrigacéo legal, ndo
recolhidos, foram depositados em juizo. A probabilidade de perda foi considerada como remota por nossos assessores legais.

NOTA 10 - EXIGIVEL ATUARIAL

a) ProvisGes Matematicas

As provisdes matematicas foram calculadas por atuarios, cujos pareceres evidenciam o cumprimento as normas de
atuaria pertinentes, considerando-se as caracteristicas peculiares do Estatuto e dos Regulamentos dos planos de beneficios e
incluem os compromissos correspondentes aos participantes que ja adquiriram direitos, os quais podem ou nao ter sido
requerido, e o direito aos participantes que ainda ndo os adquiriram.

I. ProvisBes de beneficios concedidos — Correspondem ao valor atual dos beneficios do plano com os compromissos
futuros da Entidade para os participantes que ja estdo em gozo de beneficios de prestacdo continuada (aposentadorias e
pensGes), sendo que, para o PB002, o valor se apresenta liquido das contribui¢Ges futuras dos participantes assistidos.

1. Provisdes de beneficios a conceder — Correspondem a diferenca entre o valor atual das obrigacgdes futuras da
Entidade e o valor atual das contribui¢des futuras das patrocinadoras e dos participantes, quando aplicavel.
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Notas explicativas as

Demonstracdes Contéabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

b) Premissas e Hipoteses Atuariais
Os célculos das provisdes matematicas de 2010 e 2009 consideraram as seguintes premissas e hipoteses atuariais
e econOmicas:

Descricédo 2010 2009
Taxa Real Anual de Juros (1) 5,5% 6,0%
Taxa de Crescimento Real de Salario 3%

Projecdo Cresc. Real Beneficios do Plano 0% (2)

Tabua de Mortalidade Geral (3) AT-2000

Tabua de Mortalidade de Invalidos (3) AT-2000

Tébua de Entrada em Invalidez Light-Média (4)

Taxa de Cresc. Real do Beneficio INSS/Plano 0%

Fator de Capacidade dos Beneficios e dos Salarios 0,98

indice de Crescimento do Beneficio INPC

Rotatividade Exp. Itad 2003/2004

Método Atuarial Agregado (5)

(1) Em 31/12/2010 procedeu-se a alteracdo da taxa real anual de juros de 6% para 5,5% para todos os planos.

(2) Exceto para os participantes inscritos no PAC até 30/06/1974, tendo em vista que a atualizagdo do beneficio do plano é efetuada com
base na variagdo anual da “remuneragdo média do Banco”

(3) Segregadas por sexo. As tabuas de mortalidade adotadas correspondem aquelas divulgadas pelo SOA - "Society of Actuaries”, entidade
americana correspondente ao IBA - Instituto Brasileiro de Atuéria, que refletem um aumento de 10% nas probabilidades de
sobrevivéncia em relagéo as respectivas tabuas béasicas.

(4) Exceto para o PB002 que adota a tabua Light-Forte.

(5) Em 2009 eram adotados os métodos crédito unitario para o PBF e crédito unitario projetado para o PBBI e o PBSI.

O efeito das alteragdes resultou no aumento do passivo atuarial, conforme segue:

Descricao PAC PBF PB002 PBBI PBSI Total
Taxa real anual de juros 317.014 8.290 94.500 645 93 420.542
Método Atuarial - 42,674 - 3110 - 45784
Total 317.014 50.964 94.500 3.755 93 466.326
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¢) Evolucao
Descricédo Saldos em 31/12/2009 Constituigdo Liquida Saldos em 31/12/2010
Beneficios Concedidos 3.047.249 970.636 4.017.885
Beneficios 3.059.709 958.176 4.017.885
PAC 2.322.845 447.442 2.770.287
ITAUBANCO CD - 390.614 390.614
PBF 74.278 12312 86.590
PB002 659.458 107.239 766.696
PBBI 1.647 223 1.870
PBSI 1.481 347 1.828
Contribuic¢des de Patrocinadores (12.460) 12.460 -
PB002 (12.460) 12.460 -
Beneficios a Conceder 6.522.473 (1.102.027) 5.405.034
Beneficios 6.772.356 (1.175.416) 5.596.940
PAC 5.963.889 (4.863.716) 1.100.173
ITAUBANCO CD - 3547935 3.547.935
PBF 84.895 16.843 101.738
PB002 705.930 121.910 827.840
PBBI 9.780 816 10.596
PBSI 7.862 796 8.658
Contribuicdes de Patrocinadores (71.372) (38.663) (125.447)
PAC - (1.744) (1.744)
ITAUBANCO CD - (4.281) (4.281)
PBF - (9.367) (9.367)
PB002 (71.372) (38.663) (110.035)
PBSI - - (20)
Outras Contribui¢des (178.511) 112.052 (66.459)
PAC (12.613) 12,613 -
PBF (42.217) 42.093 (124)
PB002 (120.127) 53.792 (66.335)
PBBI (3533) 3533 -
PBSI (21) 21 -
Total 9.569.722 (131.391) 9.422.919
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Demonstracdes Contéabeis
em 31 de dezembro de 2010 e 2009

em milhares de Reais

d) Resumo por Plano

31/12/2010 31/12/2009
Descrigdo ITAUBANCO
PAC cb PBF PB002 PBBI PBSI Total
Beneficios Concedidos 2.770.287 390.614 86.590 766.696 1.870 1.828 4.017.885  3.047.249
Beneficios 2.770.287 390.614 86.590 766.696 1.870 1.828 4.017.885 3.047.249
ContribuicGes de Patrocinadores - - - - - - -
Beneficios a Conceder 1.098.429  3.543.654 92.247 651.470 10.596  8.638 5.405.034  6.522.473
Beneficios 1.100.173 3547935  101.738 827.840  10.596 8.658 5.596.940 6.522.473
ContribuicGes de Patrocinadores (1.744) (4.281) (9.367) (110.035) - (20) (125.447) -
Outras Contribui¢des - - (124) (66.335) - - (66.459) -
Total - 31/12/2010 3.868.716  3.934.268 178.837 1.418.166 12.466 10.466 9.422.919  9.569.722
Total - 31/12/2009 8.274.120 - 116957 1.161.429 7.894  9.322 9.569.722

NOTA 11 - EQUILIBRIO TECNICO

Representa os resultados acumulados obtidos pela Entidade e registrados na conta de resultados realizados. A
composi¢do da conta resultados realizados, em 31 de dezembro, e a respectiva movimentacao no exercicio foi a seguinte:

Descricédo Saldos em Superavit/(Déficit) Saldos em

31/12/2009 do Exercicio 31/12/2010
PAC (1) 745.381 (281.244) 464.137
PBF 37.199 (37.199) -
PB002 103.089 (56.905) 46.184
PBBI 4162 (2.989) 1.173
PBSI 26 (26) -
Total 889.856 (378.362) 511.494

(1) © montante de R$ 182.353 refere-se a ciséo do plano sem efeito no resultado.

NOTA 12 - FUNDOS

a) Fundos Previdenciais

* PAC - Corresponde ao Fundo de Oscilagdo de Riscos, cuja finalidade é suportar e absorver eventuais insuficiéncias nas
Provisdes Matematicas decorrentes de oscilagfes biométricas e/ou econémicas que possam comprometer o equilibrio

atuarial do plano.

« ITAUBANCO CD e PBSI - Corresponde aos valores de contribuigdes das patrocinadoras ndo incluidas na reserva

matematica.
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Notas explicativas as

Demonstracdes Contabeis

em 31 de dezembro de 2010 e 2009
em milhares de Reais

b) Fundos Administrativos
Constituido com recursos das patrocinadoras e comissdo de seguros excedentes as despesas administrativas dos planos,
destinando-se ao custeio das despesas dos programas previdencial e assistencial.

¢) Fundos dos Investimentos

Corresponde a Reserva de Garantia no PB002 no montante de R$ 2.455 (R$ 2.148 em 31/12/2009) que tem por objetivo a
cobertura de eventuais inadimpléncias da carteira de empréstimos. Os recursos para custeio sdo obtidos através da taxa de
0,5% cobrada quando da concessdo de empréstimos aos participantes.

Descrigédo Saldos em Remuneragao (Constituigdo Saldos em

31/12/2009 /Reversao) 31/12/2010
Fundos Previdenciais 1.631 43.705 1.853.253 1.898.589
PAC (1) - 43.705 204.841 248,546
ITAUBANCO CD (2) - - 1.648.353 1.648.353
PBSI 1.631 - 59 1.690
Fundos Administrativos 139 62 1.060 1.261
PAC 124 26 (69) 81
ITAUBANCO CD - 36 1.123 1.159
PB002 11 - (2) 9
PBBI 4 - 8 12
Fundos dos Investimentos 2.148 307 - 2.455
PB002 2.148 307 - 2.455
Total 3.918 44.074 1.854.313 1.902.305

(1) Refere-se a cisdo do plano sem efeito no resultado, conforme Nota 1.

(2) O montante de R$ 1.476.713 refere-se a constitui¢do do plano decorrente da cisdo do Plano PAC, conforme Nota 1.

NOTA 13 - INFORMACOES COMPLEMENTARES
a) Seguro
Entidade, apesar de possuir reduzido grau de risco em fungéo da ndo concentragdo fisica de seus ativos, tem como

politica segurar seus valores e bens a valores considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros (incéndio e
roubo, conforme o caso).

Sergio Guillinet Fajerman ¢ Diretor Presidente « CPF 018.518.957-10

Reginaldo José Camilo « Contador « CRC n° 1SP114.497/0-9 « CPF 859.338.648-20
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Parecer Atuarial

Plano de Aposentadoria
Complementar (PAC)

O presente Parecer Atuarial tem como finalidade apresentar os resultados da avaliagdo atuarial das Provisdes Matematicas
do Plano de Aposentadoria Complementar (PAC), na data-base 31/12/2010, considerados os reflexos da conclusdo do processo
de cisdo parcial deste plano com a cria¢do do Plano Itaubanco CD (Plano CD), ou seja, considerando os assistidos e aqueles
participantes ativos, autopatrocinados e optantes pelo beneficio proporcional diferido que optaram por permanecer no PAC.

Com base nos resultados da avaliagdo atuarial, certificamos que em 31 de dezembro de 2010, ap6s migragdo de
participantes para o Plano CD, o passivo atuarial do PAC da Fundacéo Itaubanco montava em R$ 3.868.715.940,68 (trés
bilhdes, oitocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e quinze mil, novecentos e quarenta reais e sessenta e oito centavos),
composto por:

ProvisGes Matematicas R$ 3.868.715.940,68
Beneficios Concedidos R$ 2.770.287.390,37
Beneficios a Conceder R$ 1.098.428.550,31
Beneficios do Plano com Geragédo Atual R$ 1.100.172.951,03

(-) Outras ContribuicBes da Geracéo Atual R$ (1.744.400,72)

e o ativo liquido atribuivel a este plano montava em R$ 4.332.852.527,17 (quatro bilhdes, trezentos e trinta e dois milhdes,
oitocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e vinte e sete reais e dezessete centavos), descontado o Fundo de Oscilagdo de
Risco, abaixo definido e do Fundo Administrativo no montante de R$ 81.420,63 (oitenta e um mil, quatrocentos e vinte reais e
sessenta e trés centavos).

O Superavit Técnico evidenciado na avaliagdo atuarial de 31 de dezembro de 2010 é de R$ 464.136.586,49 (quatrocentos e
sessenta e quatro milhdes, cento e trinta e seis mil, quinhentos e oitenta e seis reais e quarenta e nove centavos)

Visando a protecéo atuarial do PAC ap0s a cisdo parcial, tendo em vista que a massa de participantes contara com
reduzido numero de novos participantes assistidos, recomendamos a manuteng¢éo de Fundo de Oscilagdo de Riscos no PAC,
no montante de R$ 248.545.552,18 (duzentos e quarenta e oito milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e
cinquenta e dois reais e dezoito centavos), com a finalidade de suportar e absorver eventuais insuficiéncias nas Provisdes
Matematicas decorrentes de revisdes de parametros estruturais, biométricos e/ou econdmicos que possam comprometer o
equilibrio atuarial do plano de beneficios PAC. Este valor considera, principalmente, a reversao de valores em decorréncia da
alteracdo da hipotese da taxa de juros de 6% a.a. para 5,5% a.a..

Os dados utilizados, da posi¢do de out/2010, foram fornecidos pela Entidade, sendo que, ap0s verificagdes de consisténcia,
os dados foram considerados como consistentes e completos para a realizacdo da avaliacdo atuarial. Todavia, o controle das
informac®es dos participantes e a responsabilidade pela manuten¢do de sua qualidade sdo da Entidade, conjuntamente com
0s patrocinadores do plano, e suas relagdes com os participantes, em funcéo das obrigacdes de cada qual, conforme Estatuto
e Regulamento do plano.

O Plano de Custeio, que foi efetuado através de contribuicéo de 1,0% da taxa calculada conforme Nota Técnica,
verificou-se satisfatorio até a presente avaliagcao. Nesta avaliacdo atuarial, o plano de custeio serd mantido, o que representa
manter ao longo do exercicio de 2011 as contribui¢des vigentes até agora, com previsao de, em caso de desequilibrio na
situacdo financeiro-atuarial, passar-se a adotar as contribuigdes estabelecidas no plano de custeio original desse Plano, a
exemplo do que vem sendo praticado desde o exercicio de 2004.

Hipoteses e Premissas atuariais

Em 2010, em conformidade com a Resolugdo CGPC n° 18/06, foram procedidos estudos para se verificar a aderéncia das
premissas atuariais em relagdo a massa de participantes do PAC.

Em relagdo as hipoteses biométricas e demograéficas e taxa real de crescimento salarial e de beneficios do plano foi
contratada a consultoria Towers Perrin para realiza¢do do referido estudo.

Quanto as hipoteses econdmicas e financeiras (taxa real de juros e fator de capacidade) o estudo foi elaborado com a
coordenagcdo do Diretor de Investimentos da Entidade.

Os dados para execucéo deste estudo de aderéncia foram fornecidos pela propria entidade.
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Parecer Atuarial

Plano de Aposentadoria
Complementar (PAC)

Assim, conforme aprovado e estabelecido pela Entidade e pelos patrocinadores do plano, com base nesses estudos, esta
avaliacdo atuarial foi realizada considerando as seguintes hipéteses atuariais:

Hipéteses Atuariais Valores
Taxa Anual Real de Juros 5,5%
Proj de Cresc Anual Real de Salério 3,0%
Proj de Cresc Real Anual do Maior Sal. Benef do INSS 0,0%
Projecéo de Crescimento Real Anual dos Beneficios do Plano

Participantes inscritos até 30/06/1974 3,0%

Participantes inscritos entre 01/07/1974 a 31/07/2002 0,0%
Téabua de Mortalidade Geral AT-2000
Tabua de Mortalidade de Invalidos AT-2000
Téabua de Entrada em Invalidez LIGHT-Média
Hipotese s/Rotatividade Exp. Itati 2003/2004 (1)
Opcéo do participante, no caso de saida 100% por BPD
Fator de Determinacéo do Valor Real ao Longo do Tempo (anual):

Dos Salarios 98%

Dos Beneficios da Entidade 98%

Dos Benef. do INSS 98%
Hipoteses s/Ger. Futuras de Novas Entradas Nao consideradas

(1) Para a massa de participantes ativos do PAC, essa tAbua resulta rotatividade média de 1,0%
a0 ano.

Face ao exposto, na qualidade de atudrio responsavel pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano de Aposentadoria
Complementar — PAC, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios
atuariais geralmente aceitos.

Sé&o Paulo, 28 de fevereiro de 2011.

YM Consultoria Atuarial S/S EPP.
Yuzuru Miyazaki « MIBA n° 347
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Parecer Atuarial
Plano Itaubanco CD

Para fins da avaliagdo atuarial referente ao exercicio de 2010 do Plano ITAUBANCO CD da Fundagéo Itaubanco, foi utilizado
o cadastro de dados individuais fornecido pela entidade posicionado em 31/10/2010.

Ap6s a andlise detalhada desses dados e corregdes feitas pela Fundagéo Itaubanco, verificou-se que os mesmos estavam
suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo da avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é inteiramente das patrocinadoras e de
seus representantes legais, ndo cabendo ao atuério qualquer responsabilidade sobre as informag6es prestadas.

O Plano ITAUBANCO CD ¢é destinado apenas aos participantes ativos, autopatrocinados e vinculados do Plano de
Aposentadoria Complementar — PAC que optaram por migrar para o Plano ITAUBANCO CD, sendo vedado o ingresso dos
demais empregados e administradores das patrocinadoras.

A avaliacdo atuarial & qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pela da Portaria n® 113, de 05/03/2010,
publicada no D.O.U. de 08/03/2010.

| — Estatisticas

Participantes ativos 31/10/2010 Participantes assistidos 31/10/2010

(considerando os autopatrocinados) NGmero de aposentados validos 725

Numero 19.898 Numero de aposentados invalidos 6
Idade média (em anos) 42,14 Numero de beneficios proporcionais

Tempo de servico médio (em anos) 1943 diferidos recebendo 31
Numero de beneficios proporcionais

diferidos aguardando (1) 866

NUmero de pensionistas (grupos familiares) 0

(1) Inclui os participantes considerados como beneficio
proporcional diferido presumido.

Il - HipGteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipoteses e métodos atuariais adotados nos célculos atuariais resultou de um processo de interacdo entre
a Towers Watson e a Fundacéo Itaubanco e contam com o aval das patrocinadoras do Plano ITAUBANCO CD, conforme
determina a Resolugdo CGPC n° 18/2006.

Para a apuracao das provisdes matematicas e custos foram utilizadas as seguintes hipdteses e métodos atuariais:

2010
Hipdteses Financeiras
Taxa real anual de juro 5,5%
Projecdo do crescimento real de salario 3%
Projecdo do crescimento real dos beneficios do plano 0%
Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo
Salérios 100%
Beneficios do plano 100%
Hipoteses Biométricas
Téabua de Mortalidade Geral AT —2000 (1)
Téabua de Mortalidade de Invalidos Nao Aplicavel
Téabua de Entrada de Invalidez Light Média
Téabua de Rotatividade Experiéncia Itaubanco 2003/2004

(1) Constituida com base na AT-2000 Basic desagravada em 10% (taxas de
mortalidade reduzidas de 10%)
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Principais comentarios sobre as hipoteses selecionadas:

Taxa real anual de juros

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios definidos, deveria ser
definida com base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base da avaliacdo
atuarial. Essas taxas, observadas nos titulos piblicos (NTN-B), encontravam-se na data da avaliagdo em torno de 5,8% a.a.
(cinco virgula oito por cento ao ano). No entanto, por conservadorismo e face as disposi¢des contidas na Resolucdo
n° 26/2008, as patrocinadoras optaram por fixar a taxa de juro em 5,5% a.a. (cinco virgula cinco por cento ao ano).

Projecéo do crescimento real de salério

Em geral, os salarios tém sido ajustados pela inflagdo, mérito e promog&o. Embora ndo tenha sido realizada uma pesquisa
sobre fatores que levam a um mérito ou promogéao, as patrocinadoras consideram que a taxa de projecao do crescimento real
dos salarios de 3,0% a.a. reflete a expectativa da empresa com relacéo a evolugédo futura média dos salarios ao longo da
carreira do empregado na empresa.

Fator de determinagéo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, durante o
periodo de um ano. Este fator é calculado em funcdo do nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes, dos salarios e
beneficios, que ocorrerd durante o periodo entre duas avaliagfes atuariais.

A adocdo de um fator de 100% reflete a expectativa de que ndo havera reducao inflacionaria nos salarios e beneficios, em
termos reais, no ano seguinte ao da avaliagéo.

Tabuas Biométricas
As tabuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no Brasil para a avaliagdo
dos compromissos com beneficios de longo prazo.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

* Regime Financeiro — todos os beneficios do plano foram avaliados pelo regime de Capitalizacéo;

* Métodos atuariais — foi adotado o método Agregado para avaliagdo atuarial do Beneficio Minimo e das proje¢des dos
Aportes Basico e Adicional e da Contribuicdo Normal dos beneficios de Aposentadoria por Invalidez e Peculio por Morte. Para
os demais beneficios foi utilizado o método de Capitalizacéo Financeira.

11l — Patriménio Social

Com base no balancete do Plano ITAUBANCO CD de 31 de dezembro de 2010, o Patrimdnio Social é de
R$ 5.583.780.113,24.

A Towers Watson ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patriménio Social do Plano
de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informagéo fornecida pela Fundagéo Itaubanco.
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IV — Patrimdnio de Cobertura do Plano e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipéteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que a

composi¢do do Patrimdnio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31 de dezembro de 2010 é a seguinte:

Valores em R$

Patriménio de Cobertura do Plano 3.934.268.286,27
Provisdes Matematicas 3.934.268.286,27
Beneficios Concedidos 390.614.242,32
Contribuicéo Definida 390.614.242,32

Saldo de Conta de Assistidos 390.614.242,32

Beneficios a Conceder 3.543.654.043,95
Contribuicéo Definida 3.543.380.411,14

Saldo de Contas — Parcela Patrocinadores 3.529.783.676,31

Saldo de Contas — Parcela Participantes 13.596.734,83

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado 273.632,81

Valor Atual dos Beneficios Futuros N&do Programados 4.554.886,00

Valor Atual das Contribui¢Ges Futuras dos Patrocinadores (4.281.253,19)

Fundos 1.649.511.826,97
Fundo Previdencial 1.648.352.896,26
Fundo Previdencial para Invalidez, Morte e Beneficio Minimo 41.720.221,00
Fundo Previdencial para Aportes da Patrocinadora 1.606.632.675,26
Fundo Administrativo 1.158.930,71

O Fundo Previdencial, formado por recursos decorrentes da cisdo do Plano de Aposentadoria Complementar — PAC e pela
parcela das Contas de Patrocinadora, Vinculada e Reserva de Transacdo que ndo forem objeto de Resgate de Contribuigdes,
sera utilizado para os Aportes Basico e Adicional, suas projec6es nos casos de invalidez e morte e para a cobertura do
Beneficio Minimo, conforme previsto no regulamento.

O Fundo Previdencial serd avaliado periodicamente para assegurar a manutencdo dos Aportes Basico e Adicional e do
Beneficio Minimo, admitindo-se excedente de 30% do compromisso do Plano (isto é, do valor presente dos aportes basico e
adicional e do valor presente do beneficio minimo). O valor em excesso a 30% serd utilizado para a revisdo do referido Plano
na forma que determinar o Conselho Deliberativo, observada a legislagdo que trata da revisdo do plano.

Em 31/12/2010, a composi¢do do Fundo Previdencial é a seguinte:

Valores em R$

1. Valor Presente

Aposentadoria: Aportes Basico e Adicional 1.025.534.854,61
Beneficios de Risco: Beneficio Minimo e projecédo dos Aportes Basico e
Adicional nos casos de Invalidez e Morte 41.720.221,00

Total 1.067.255.075,61
2. 30% do compromisso do Plano (valor presente total) 320.176.522,68
3. Valor Presente Total + 30% (1+2) 1.387.431.598,29
4. Fundo Previdencial Total 1.648.352.896,26

41.720.221,00
1.606.632.675,26
260.921.297,97

4.1 Fundo Previdencial para Invalidez, Morte e Beneficio Minimo
4.2 Fundo Previdencial para Aportes da Patrocinadora
5. Valor Excedente (4-3)
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V —Plano de Custeio

Patrocinadoras

De acordo com a Lei Complementar n°® 109/2001, as patrocinadoras deverdo efetuar, durante o ano de 2011, as
contribuigdes equivalentes a 0,04% da folha de salérios dos participantes ativos para custeio da projec¢éo da contribui¢do
normal nos casos de Aposentadoria por Invalidez e Peculio por Morte.

Além dessas contribui¢des, as patrocinadoras deverdo efetuar a contribui¢cdo normal, conforme definida no regulamento
do plano, estimada em 0,84% da folha de salérios dos participantes ativos.

Os Aportes Basicos e Adicionais serdo transferidos do Fundo Previdencial do Plano ITAUBANCO CD e alocados nas Contas
Aporte Basico e Aporte Adicional, respectivamente, em nome do participante ativo, mensalmente, se aplicavel, conforme
previsto no regulamento.

Uma vez que os valores presentes do Beneficio Minimo e das proje¢des dos Aportes Basico e Adicional nos casos de
invalidez e morte estdo cobertos pelo Fundo Previdencial, tais beneficios serdo financiados pela reversao de recursos do
Fundo Previdencial na data de ocorréncia de cada evento, conforme previsto neste parecer e no regulamento do plano.

As despesas relativas a administragdo do plano, obedecidos os limites e critérios estabelecidos pelo Conselho Deliberativo
da Fundagéo, serdo custeadas pelo Retorno de Investimentos.

Participantes

Conforme regulamento, os participantes ativos e autopatrocinados poderao realizar contribuigdes suplementares e
esporadicas ao Plano.

As contribuigdes dos participantes, previstas no regulamento do Plano ITAUBANCO CD, foram estimadas em 1,17% da
folha de salarios.

Os participantes autopatrocinados deverdo efetuar, além da contribuicdo normal de patrocinadora, conforme definido no
regulamento, as contribui¢bes de patrocinadora para o custeio dos beneficios de risco e a contribuicdo suplementar, se optar,
pelo percentual definido.

Tendo em vista a natureza do plano e a vinculagéo, nesse tipo de plano, da contribui¢do patronal com os fatos
efetivamente ocorridos tais como salarios realmente pagos e contribuicdo realizada pelo participante, as taxas de
contribuicdo apresentadas neste parecer sao estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com as taxas efetivamente
praticadas.

VI - Conclusé@o
Face ao exposto, na qualidade de atudrio responsavel pela avaliagao atuarial anual regular do Plano ITAUBANCO CD da

Fundacdo Itaubanco, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios
atuariais geralmente aceitos.

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2011.

Towers Watson Consultoria Ltda.
Valéria Amadeu Monteiro « MIBA n° 845
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Para fins da avaliag&o atuarial referente ao exercicio de 2010 do Plano de Beneficios - FRANPREV da Fundacéo Itaubanco,
foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela entidade posicionado em 31/10/2010.

Apos a analise detalhada desses dados e correces feitas pela entidade e por sua patrocinadora, verificou-se que os mesmos
estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagdo da avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é inteiramente da entidade, patrocinadora
e de seus representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre as informagdes prestadas.

O Plano de Beneficios — Franprev encontra-se em extingdo desde 31/12/1996.

A avaliacdo atuarial & qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pelo Oficio n° 1.235/SPC/DETEC/CGAT, de
14/05/2009.

| — Estatisticas
Participantes assistidos 31/10/2010
NUmero de aposentados validos 87
Participantes ativos 31/10/2010 NdGmero de aposentados invalidos 7
(considerando os autopatrocinados) Numero de beneficios proporcionais
NGmero 468 diferidos recebendo 125
Idade média (em anos) 459 Numero de beneficios proporcionais
Tempo de servigo médio (em anos) 224 diferidos aguardando (1) 49
Numero de pensionistas (grupos familiares) 37

(1) Inclui os participantes considerados como beneficio
proporcional diferido presumido.

Il - Hipbteses e Métodos Atuariais

A Resolucdo n° 18/2006, que instituiu parametros técnicos-atuariais para estruturacdo dos planos de beneficios dos
fundos de penséo, determina a manifestagédo por escrito das patrocinadoras sobre as hipoteses econémicas e financeiras
utilizadas na avaliacdo atuarial anual do plano de beneficios para fins de fechamento do Balanco da Entidade. Além disso,
estabelece que as justificativas para as demais hipdteses adotadas na avaliagédo atuarial do plano de beneficios sejam
arquivadas na Entidade, ficando a disposi¢éo da PREVIC.

A Towers Watson realizou estudos de aderéncia de hipdteses biométricas, demograficas e a hipotese de crescimento
salarial futuro, com dados fornecidos pela prépria entidade relativos ao Plano de Beneficios Franprev no periodo de 2002 a
2009. O objetivo dos estudos foi de fornecer as fundamentagdes necessarias para adogdo do conjunto de hipoteses atuariais
selecionadas pela Fundagéo Itaubanco e pela patrocinadora para serem utilizadas na avaliagdo atuarial.

2010 2009

Hipoteses Financeiras
Taxa real anual de juro 5,5% 6,0%
Projecdo do crescimento real de salario 3,0% 3,0%
Projecéo do crescimento real dos beneficios do plano 0,0% 0,0%
Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo

Salarios 98% 98%

Beneficios do plano 98% 98%
Hipoteses Biométricas
Téabua de Mortalidade Geral AT —2000 (1) AT —2000 (1)
Téabua de Mortalidade de Invalidos AT —2000 (1) AT —-2000 (1)
Téabua de Entrada de Invalidez Light Média Light Média
Téabua de Rotatividade Experiéncia Itaubanco 2003/2004 Experiéncia Itaubanco 2003/2004

(1) Constituida com base na AT-2000 Basic desagravada em 10% (taxas de mortalidade reduzidas de 10%), segregada por sexo.

32 | Relatério Anual 2010



Parecer Atuarial

Plano de
Beneficios Franprev

Principais comentarios sobre as hipdteses selecionadas:

Taxa real anual de juro

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, deveria ser definida com
base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data base da avaliagdo atuarial. Essas taxas,
em 31/10/2010, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontravam-se em torno de 5,8% a.a. (cinco virgula oito por cento
ao ano). Sendo assim, a patrocinadora optou por utilizar a taxa de juro de 5,5% a.a. (cinco virgula cinco por cento ao ano).

Projecéo do crescimento real de salario
A projecao do crescimento real de salario é de 3% a.a. (trés por cento ao ano), que reflete a expectativa da patrocinadora
com relacédo a evolugéo futura média dos salarios ao longo da carreira do empregado participante do Plano de Beneficios.

Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre 0s salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, durante o
periodo de um ano. Este fator é calculado em funcéo do nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes, dos salarios e
beneficios, que ocorrerdo durante o periodo entre duas avalia¢cdes atuariais.

A adogdo de um fator de 98% reflete a expectativa de uma inflagdo anual de aproximadamente 4,0%, a qual esta
coerente com os fatores observados atualmente no cenério econémico do Brasil.

Tabuas Biométricas

As tabuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no Brasil para a avaliacdo
dos compromissos com beneficios de longo prazo.

Através dos estudos de aderéncia realizados em 2009, ficou decidido manter a tabua de mortalidade geral, tendo visto
que a mesma se adequa a massa estudada.

Devido a insuficiéncia de massa critica no Plano de Beneficios Franprev que permitisse o estudo das tabuas de
mortalidade de invalidos e de entrada em invalidez, a manutengdo das tabuas utilizadas,

AT-2000 e Light Média, respectivamente, foi adotada, com a recomendagéo do continuo acompanhamento nos estudos
de aderéncia.

A tdbua de rotatividade também foi mantida em relacéo a avaliagdo atuarial passada, assim como as probabilidades de
opcéo pelos institutos apds o desligamento, com a recomendacao do continuo acompanhamento das ocorréncias nos
estudos de aderéncia.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Regime Financeiro — Auxilio Doenca foi adotado o regime de Reparticdo de Capitais de Cobertura e os demais
beneficios foram avaliados por capitalizacéo.

Métodos atuariais — para avaliacdo atuarial dos beneficios avaliados pelo regime de Capitalizacdo foi adotado o método
Agregado.

Por se tratar de um plano fechado a novas ades@es, e com o objetivo de fortalecer o equilibrio e a solvéncia do plano de
beneficios, a Fundagéo Itaubanco optou pela alteragdo do método Crédito Unitério, adotado na avaliagdo atuarial de 2009,
inclusive do beneficio de Pensdo por Morte do ativo, que era adotado o regime de Reparticéo de Capitais de Cobertura, e do
Resgate e Portabilidade, que era adotado o Regime de Reparti¢do Simples. O método Agregado foi entdo selecionado para a
avaliacdo atuarial do exercicio. Esse método é mais conservador do ponto de vista da constituicdo das provisdes matematicas
e da apuracdo do custeio do plano.

11l — Patrimdnio Social

Com base no balancete do Plano de Beneficios Franprev da Fundacao Itaubanco de 31 de dezembro de 2010, 0
Patrimonio Social é de R$ 178.836.164,53.

A Towers Watson ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patriménio Social do Plano
de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informagéo fornecida pela Fundagéo.
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IV — Patriménio de Cobertura do Plano e Fundos
Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipéteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que a
composi¢do do Patrimdnio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31 de dezembro de 2010 é a seguinte:

Valores em R$

Patriménio de Cobertura do Plano 178.836.164,53
Provisdes Matematicas 178.836.164,53
Beneficios Concedidos 86.589.337,78
Beneficio Estruturado em Regime de Capitalizacdo 86.589.337,78
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 77.940.076,23

Valor Atual dos Beneficios Futuros N&o Programados 8.649.261,55
Beneficios a Conceder 92.246.826,75
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado 83.836.792,79
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 92.462.547,63

Valor Atual das Contribui¢6es Futuras dos Patrocinadores (8.512.669,33)

Valor Atual das Contribui¢6es Futuras dos Participantes (113.085,51)
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo N&o Programado 8.410.033,96
Valor Atual dos Beneficios Futuros N&do Programados 9.275.321,00

Valor Atual das Contribui¢6es Futuras dos Patrocinadores (853.942,94)

Valor Atual das Contribui¢Bes Futuras dos Participantes (11.344,10)
Equilibrio Técnico 0,00
Superavit Técnico Acumulado 0,00

V - Plano de Custeio

De acordo com a Lei Complementar n® 109/2001, a patrocinadora devera efetuar, no exercicio de 2011, a contribuigéo
correspondente a 2,72% da folha de salarios de participacdo para custeio dos beneficios definidos do plano.

A contribuicdo do participante, definida no regulamento do plano, foi estimada em 0,04% da folha de salarios de
participacao.

Nestas contribui¢des da patrocinadora ndo esta considerado o percentual necessario para a cobertura das despesas
administrativas, pois estas despesas serdo custeadas pelos recursos da receita de investimentos, conforme delibera¢éo do
Conselho Deliberativo da Fundagdo em reunido de 03/12/2010.

O método atuarial utilizado na avaliagcdo dos beneficios gera custos nivelados para o grupo como um todo, podendo ter
flutuacdes por ser usado para um grupo fechado.

VI - Concluséo
Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliacao atuarial anual regular do Plano de Beneficios —

FRANPREV da Fundacéo Itaubanco, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com
0s principios atuariais geralmente aceitos.

Rio de Janeiro, 2 de marco de 2011.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Felinto Sernache Coelho Filho * MIBA n°® 570
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1) A situacéo financeiro-atuarial do Plano de Beneficios 002 vigente na FUNDACAOQ ITAUBANCO, avaliada tendo como
base a Nota Técnica Atuarial do Plano e com o seguinte regime/método de financiamento (o mesmo utilizado na avaliagdo
atuarial do ano anterior).

Capitalizagéo na versdo do Crédito Ortodoxo: Beneficios de aposentadoria ( inclusive por invalidez) e de pensédo por
morte em atividade (e de auxilio-recluséo) / pensao por morte em gozo de aposentadoria (inclusive por invalidez); e foram
utilizadas as mesmas premissas e hipéteses atuariais do exercicio do ano anterior, com excecdo da taxa de juros que foi
reduzida de 6,0% a.a. para 5,5% a.a. apresentou, em 31/12/2010, um superavit técnico acumulado de R$ 46.185.017,64,
equivalente a 3,15% do Ativo Liquido, entdo existente, de R$ 1.464.350.325,66.

2) A rentabilidade nominal liquida registrada pelos recursos garantidores do Patrimdnio de Cobertura deste Plano,
calculada com base na DNP pela area gestora de investimentos, foi, ao longo de 2010, de 21,56%, contra uma meta atuarial de
12,85%, 0 que, em termos reais representou obter uma rentabilidade liquida real de 13,44% tomando-se como deflator o
INPC do IBGE aplicado sem qualquer defasagem, acrescido de juros reais equivalente a 6%.

3) O Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) e o Ativo Liquido do Plano apresentavam, em 31/12/2009, as seguintes
aberturas:

Provisdo de Beneficios Concedidos R$ 766.695.924,38
Proviséo de Beneficios a Conceder R$ 651.469.383,64
Provisdo Matemaética a Constituir

Provisbes Matematicas (Passivo Atuarial) R$ 1.418.165.308,02
Superévit Técnico (Acumulado) (1) R$ 46.185.017,64
Ativo Liquido do Plano R$ 1.464.350.325,66

(1) A ser integralmente registrado como Reserva de Contingéncia.

4) Com relagéo aos valores das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos e a Conceder e do Superavit Técnico
Acumulado a ser registrado integralmente como Reserva de Contingéncia, atestamos que 0os mesmos foram avaliados por
nossa Consultoria Atuarial Independente utilizando os ajustes contributivos, os regimes/métodos de financiamento e as
hipoteses atuariais referidos no item 1 do presente Parecer Atuarial, a partir das informacgdes contabeis e cadastrais fornecidas
pela FUNDACAO ITAUBANCO e julgadas ldgicas por nossa Consultoria Atuarial. Os dados cadastrais foram objeto de analise de
consisténcia e de comparagdo com os dados cadastrais da avaliagdo atuarial do exercicio anterior, a qual submetemos a
FUNDACAO ITAUBANCO para 0s ajustes necessérios e posterior validagéo, tendo sido, apos tal validagéo, utilizados na
elaboracdo da avaliagdo atuarial do exercicio de 2010.

5) A destinacdo do Superdvit Técnico Acumulado de R$ 46.185.012,64, a ser integralmente registrado como Reserva de
Contingéncia, é a de dar cobertura aos desvios desfavoraveis que possam vir a ocorrer em relagdo as hipoteses atuariais
adotadas, especialmente no que se refere a mortalidade e ao retorno dos investimentos.

6) O Esquema de Custeio, adotado ao final de 2009 para o exercicio de 2010, estd sendo mantido, o que representa
manter ao longo do exercicio de 2011 as contribui¢Bes vigentes no exercicio de 2010, com previsao de, em caso de
desequilibrio na situacao financeiro-atuarial, se passar a adotar as contribuicdes estabelecidas no plano de custeio
original desse Plano, a exemplo do que vem sendo praticado desde o exercicio de 2005.

Relatdrio Anual 2010 | 35



Parecer Atuarial

Plano de
Beneficios 002

7) Para fins de abertura dentro do Plano de Contas a vigorar a partir de 01/01/2011, as Provisdes Matematicas
discriminadas na folha 2/3 deste DRAA, apresentam a seguinte situacao:

Valores em R$
(A) 2.3.1.1.01.00.00 Beneficios Concedidos 766.695.924,38
(A1)2.3.1.1.01.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo 766.695.924,38
(A11)23.1.1.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados Assistidos 440.738.201,56
(A12)2.3.1.1.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados Assistidos 325.957.722,82
(B) 2.3.1.1.02.00.00  Beneficios a Conceder 651.469.383,64
(B.1.)2.3.1.1.02.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado 602.486.236,65
(B.1.1) 2.3.1.1.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 764.450.751,43
(B.1.2)) 2.3.1.1.02.02.02 Valor Atual das Contribui¢6es Futuras dos Patrocinadores (99.498.826,93)
(B.1.3) 2.3.1.1.02.02.03 Valor Atual das Contribui¢Ges Futuras dos Participantes (62.465.687,85)
(B.2.)2.3.1.1.02.03.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado 48.983.146,99
(B.2.1)) 2.3.1.1.02.03.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados 63.387.800,19
(B.2.2) 2.3.1.1.02.03.02 Valor Atual das Contribuic6es Futuras dos Patrocinadores (10.535.817,16)
(B.2.3) 2.3.1.1.02.03.03 Valor Atual das Contribuic6es Futuras dos Participantes (3.868.836,04)
(B.3.)2.3.1.1.02.04.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Reparti¢do de Capitais de Cobertura 0,00
(B.4.)2.3.1.1.02.05.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Reparti¢do Simples 0,00
(C)2.3.1.1.03.00.00  Provisdes Matematicas a Constituir 0,00
2.3.1.1.03.01.00 Servigo Passado 0,00
2.3.1.1.03.01.01. Patrocinadores 0,00
2.3.1.1.03.01.02. Participantes 0,00
(D)= (A)+(B)+(C)
2.3.1.1.00.00.00 ProvisGes Matematicas 1.418.165.308,02
(B) = (F)-(D)
2.3.1.2.01.01.00 Superavit Técnico Acumulado 46.185.017,64
(E.1)23.1.2.01.01.01 Reserva de Contingéncia 46.185.017,64
(E.2.)2.3.1.2.01.01.02 Reserva Especial para Revisao de Plano 0,00
(F) 2.3.1.0.00.00.00  Patriménio de Cobertura do Plano 1.464.350.325,66

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2011.

Sergio Aureliano Machado da Silva « MIBA n° 547
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Para fins da avaliacéo atuarial referente ao exercicio de 2010 do Plano Basico ITAULAM da Fundacéo Itaubanco, foi utilizado
0 cadastro de dados individuais fornecido pela entidade posicionado em 31/10/2010.

Apds a andlise detalhada desses dados e correcdes feitas pela entidade e por sua patrocinadora, verificou-se que 0s
mesmos estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo da avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informac@es prestadas é inteiramente da entidade, patroci-
nadora e de seus representantes legais, ndo cabendo ao atuério qualquer responsabilidade sobre as informag8es prestadas.

O Plano Basico ITAULAM encontra-se em extingdo desde 01/11/2001.

A avaliagdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pelo Oficio n°® 1.237/SPC/DETEC/CGAT, de
14/05/20009.

| — Estatisticas
Participantes assistidos 31/10/2010
Numero de aposentados validos 3
Participantes ativos 31/10/2010 Numero de aposentados invalidos 0
(considerando os autopatrocinados) Nimero de beneficios proporcionais
NGmero 32 diferidos recebendo 0
Idade média (em anos) 41,0 Numero de beneficios proporcionais
Tempo de servigo médio (em anos) 15,1 diferidos aguardando (1) 26
Numero de pensionistas (grupos familiares) 0

(1) inclui os participantes considerados como beneficio
proporcional diferido presumido.

Il - Hip6teses e Métodos Atuariais

A Resolucdo n° 18/2006, que instituiu parametros técnicos-atuariais para estruturacao dos planos de beneficios dos
fundos de penséo, determina a manifestagdo por escrito das patrocinadoras sobre as hipoteses econémicas e financeiras
utilizadas na avaliacdo atuarial anual do plano de beneficios para fins de fechamento do Balango da Entidade. Além disso,
estabelece que as justificativas para as demais hipéteses adotadas na avaliacdo atuarial do plano de beneficios sejam
arquivadas na Entidade, ficando a disposi¢édo da PREVIC.

A Towers Watson realizou estudos de aderéncia de hipoteses biométricas, demograficas e a hipétese de crescimento
salarial futuro, com dados fornecidos pela prépria entidade relativos ao Plano Basico ITAULAM no periodo de 2005 a 2009. O
objetivo dos estudos foi de fornecer as fundamentagées necessarias para adogdo do conjunto de hipoteses atuariais
selecionadas pela Fundagéo Itaubanco e pela patrocinadora para serem utilizadas na avaliagdo atuarial.

2010 2009

Hipdteses Financeiras
Taxa real anual de juro 5,5% 6,0%
Projecdo do crescimento real de salario 3,0% 3,0%
Projecdo do crescimento real dos beneficios do plano 0,0% 0,0%
Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo

Salarios 98% 98%

Beneficios do plano 98% 98%
Hipoteses Biométricas
Téabua de Mortalidade Geral AT —2000(1) AT —2000(1)
Téabua de Mortalidade de Invalidos AT —2000(1) AT —2000(1)
Téabua de Entrada de Invalidez Light Média Light Média
Tébua de Rotatividade Experiéncia Itaubanco 2003/2004 Experiéncia Itaubanco 2003/2004

(1) Constituida com base na AT-2000 Basic desagravada em 10% (taxas de mortalidade reduzidas de 10%), segregada por sexo.
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Principais comentérios sobre as hipoteses selecionadas:

Taxa real anual de juro

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, deveria ser definida com
base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data base da avaliacdo atuarial. Essas
taxas, em 31/10/2010, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontravam-se em torno de 5,8% a.a. (cinco virgula oito por
cento ao ano). Sendo assim, a patrocinadora optou por utilizar a taxa de juro de 5,5% a.a. (cinco virgula cinco por cento
ao ano).

Projecédo do crescimento real de salario
A projecao do crescimento real de salario é de 3% a.a. (trés por cento ao ano), que reflete a expectativa da patrocinadora
com relacédo a evolugéo futura média dos salarios ao longo da carreira do empregado participante do Plano de Beneficios.

Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre 0s salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, durante o
periodo de um ano. Este fator é calculado em funcéo do nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes, dos salarios e
beneficios, que ocorrerdo durante o periodo entre duas avalia¢cdes atuariais.

A adogdo de um fator de 98% reflete a expectativa de uma inflagdo anual de aproximadamente 4,0%, a qual esta
coerente com os fatores observados atualmente no cenario econémico do Brasil.

Tabuas Biométricas

As tabuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no Brasil para a avaliacdo
dos compromissos com beneficios de longo prazo.

Com base no estudo realizado em 2009, verificou-se no Plano Basico ITAULAM a insuficiéncia de massa critica para
determinacdo de tabuas biométricas que melhor se ajustassem a experiéncia da massa de participantes do plano, portanto
mantivemos as tabuas biométricas utilizadas nas avaliagdes anteriores.

Também com base no estudo realizado, foram mantidas as probabilidades de opgéo pelos institutos apds o desligamento,
ou seja, 25% de opcao pelo resgate, 75% de opg¢éo pelo beneficio proporcional diferido e 0% de opcéo pela portabilidade.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

* Regime Financeiro — Auxilio Doenca foi adotado o regime de Reparticdo de Capitais de Cobertura e os demais
beneficios foram avaliados por Capitalizagao.

» Métodos atuariais — para avaliacdo atuarial dos beneficios avaliados pelo regime de Capitalizagdo, foi adotado o método
Agregado.

Por se tratar de um plano fechado a novas adesdes, e com o objetivo de fortalecer o equilibrio e a solvéncia do plano de
beneficios, a Fundagéo Itaubanco optou pela alteragdo do método Crédito Unitario Projetado, adotado na avaliacdo atuarial
de 2009. 0 método Agregado foi entdo selecionado para a avaliagdo atuarial do exercicio. Esse método é mais conservador
do ponto de vista da constituicdo das provisdes matematicas e da apuracdo do custeio do plano.

Nao foi gerado custo normal uma vez que o patriménio para cobertura do plano é superior ao valor presente dos
beneficios futuros. O custo de 0,39% da folha corresponde ao custo do beneficio de auxilio doenca que é avaliado pelo
regime de Reparti¢do de Capitais de Cobertura.

11l - Patriménio Social

Com base no balancete do Plano Basico ITAULAM da Fundacgéo Itaubanco de 31 de dezembro de 2010, o Patriménio
Social é de R$ 13.652.183,77.

A Towers Watson ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patriménio Social do Plano
de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informagéo fornecida pela Fundagéo.
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IV — Patriménio de Cobertura do Plano e Fundos
Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipéteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que a
composi¢do do Patrimdnio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31 de dezembro de 2010 é a seguinte:

Valores em R$

Patriménio de Cobertura do Plano 13.639.945,37
Provisdes Matematicas 12.467.376,70
Beneficios Concedidos 1.871.077,50
Beneficio Estruturado em Regime de Capitalizacdo 1.871.077,50

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 1.871.077,50

Valor Atual dos Beneficios Futuros N&do Programados 0,00

Beneficios a Conceder 10.596.299,20
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado 9.656.672,20

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 9.656.672,20

Valor Atual das Contribui¢6es Futuras dos Patrocinadores 0,00

Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes 0,00

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo N&o Programado 939.627,00

Valor Atual dos Beneficios Futuros N&do Programados 939.627,00

Valor Atual das Contribui¢6es Futuras dos Patrocinadores 0,00

Valor Atual das Contribui¢Bes Futuras dos Participantes 0,00
Equilibrio Técnico 1.172.568,67
Superavit Técnico Acumulado 1.172.568,67
Reserva de Contingéncia 1.172.568,67
Fundos 12.238,40
Fundo Administrativo 12.238,40

V - Plano de Custeio

De acordo com a Lei Complementar n® 109/2001, a patrocinadora devera efetuar, durante o ano de 2011, a contribui¢édo
de 0,39% da folha de salarios de participacéo para custeio do beneficio de auxilio doenca do plano, referente ao custo normal.
Os demais beneficios, avaliados pelo método agregado, ndo geraram custo normal devido a cobertura integral do valor
presente desses beneficios pelo patriménio de cobertura do plano.

Na contribuicdo da patrocinadora néo esta considerado o percentual necessario para a cobertura das despesas
administrativas, pois estas despesas serdo custeadas pelos recursos da receita de investimentos, conforme deliberagédo do
Conselho Deliberativo da Fundagdo em reunido de 03/12/2010.

O método atuarial utilizado na avaliacdo dos beneficios gera custos nivelados para o grupo como um todo, podendo ter
flutuacdes por ser usado para um grupo fechado.

VI - Concluséo

Face ao exposto, na qualidade de atuério responsavel pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano Basico ITAULAM da
Fundacdo Itaubanco, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios
atuariais geralmente aceitos.

Rio de Janeiro, 2 de margo de 2011.

Towers Watson Consultoria Ltda
Felinto Sernache Coelho Filho » MIBA n° 570
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Para fins da avaliagdo atuarial referente ao exercicio de 2010 do Plano Suplementar ITAULAM da Fundacao Itaubanco, foi
utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela entidade posicionado em 31/10/2010.

Apos a analise detalhada desses dados e correces feitas pela entidade e por sua patrocinadora, verificou-se que os mesmos
estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagdo da avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é inteiramente da entidade, patrocinadora
e de seus representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre as informagdes prestadas.

O Plano Suplementar ITAULAM encontra-se em extingdo desde 01/11/2001.

A avaliacdo atuarial & qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pelo Oficio

n° 1.238/SPC/DETEC/CGAT, de 14/05/2009.

| — Estatisticas
Participantes assistidos 31/10/2010
Numero de aposentados validos 4
Participantes ativos 31/10/2010 NUmero de aposentados invalidos 0
(considerando os autopatrocinados) Numero de beneficios proporcionais
NGmero a1 diferidos recebendo 0
Idade média (em anos) 415 Numero de beneficios proporcionais
Tempo de servigo médio (em anos) 14,9 diferidos aguardando (1) 13
Numero de pensionistas (grupos familiares) 0

(1) inclui os participantes considerados como beneficio
proporcional diferido presumido.

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

A Resolucdo n° 18/2006, que instituiu parametros técnicos-atuariais para estruturacdo dos planos de beneficios dos
fundos de penséo, determina a manifestagdo por escrito das patrocinadoras sobre as hipoteses econémicas e financeiras
utilizadas na avaliacéo atuarial anual do plano de beneficios para fins de fechamento do Balanco da Entidade. Além disso,
estabelece que as justificativas para as demais hipéteses adotadas na avaliagdo atuarial do plano de beneficios sejam
arquivadas na Entidade, ficando a disposicao da PREVIC.

A Towers Watson realizou estudos de aderéncia de hip6teses biométricas, demograficas e a hipotese de crescimento
salarial futuro, com dados fornecidos pela propria entidade relativos ao Plano Suplementar ITAULAM no periodo de 2005 a
2009. O objetivo dos estudos foi de fornecer as fundamentagdes necessarias para adogdo do conjunto de hipoteses atuariais
selecionadas pela Fundagéo Itaubanco e pela patrocinadora para serem utilizadas na avaliagdo atuarial.

2010 2009
Hipoteses Financeiras
Taxa real anual de juro 5,5% 6,0%
Projecéo do crescimento real de salario 3,0% 3,0%
Projecéo do crescimento real dos beneficios do plano 0,0% 0,0%
Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo
Salarios 98% 98%
Beneficios do plano 98% 98%
Hipoteses Biométricas
Tébua de Mortalidade Geral AT —2000(1) AT —2000(1)
Téabua de Mortalidade de Invalidos AT —2000(1) AT —2000(1)
Téabua de Entrada de Invalidez Light Média Light Média
Téabua de Rotatividade Experiéncia Itaubanco 2003/2004 Experiéncia Itaubanco 2003/2004

(1) Constituida com base na AT-2000 Basic desagravada em 10% (taxas de mortalidade reduzidas de 10%), segregada por sexo.
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Principais comentarios sobre as hipoteses selecionadas:

Taxa real anual de juro

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, deveria ser definida com
base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data base da avaliagdo atuarial. Essas taxas,
em 31/10/2010, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontravam-se em torno de 5,8% a.a. (cinco virgula oito por cento
ao ano). Sendo assim, a patrocinadora optou por utilizar a taxa de juro de 5,5% a.a. (cinco virgula cinco por cento ao ano).

Projecédo do crescimento real de salario
A projecdo do crescimento real de salario é de 3% a.a. (trés por cento ao ano), que reflete a expectativa da patrocinadora
com relacdo a evolugdo futura média dos salarios ao longo da carreira do empregado participante do Plano de Beneficios.

Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, durante o
periodo de um ano. Este fator é calculado em funcdo do nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes, dos salarios e
beneficios, que ocorrerdo durante o periodo entre duas avaliagdes atuariais.

A adocdo de um fator de 98% reflete a expectativa de uma inflagdo anual de aproximadamente 4,0%, a qual esta coerente
com os fatores observados atualmente no cenério econémico do Brasil.

Tabuas Biométricas

As tdbuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tdbuas geralmente aceitas no Brasil para a avaliagdo
dos compromissos com beneficios de longo prazo.

Com base no estudo realizado em 2009, verificou-se no Plano Suplementar ITAULAM a insuficiéncia de massa critica para
determinacédo de tdbuas biométricas que melhor se ajustassem a experiéncia da massa de participantes do plano, portanto
mantivemos as tabuas biométricas utilizadas nas avaliacdes anteriores.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

* Regime Financeiro — Capitalizagéo.

* Métodos atuariais — para avaliacéo atuarial da projecéo do saldo de conta dos beneficios de Incapacidade Total e Peculio
por Morte antes da aposentadoria foi adotado o método Agregado e para os demais beneficios foi o de Capitaliza¢do
Financeira.

Por se tratar de um plano fechado a novas adesdes, e com o objetivo de fortalecer o equilibrio e a solvéncia do plano de
beneficios, a Fundagédo Itaubanco optou pela alteragdo do método Crédito Unitario Projetado, adotado na avaliacdo atuarial
de 2009. 0 método Agregado foi entdo selecionado para a avaliagdo atuarial do exercicio. Esse método é mais conservador do
ponto de vista da constituicdo das provisdes matematicas e da apuragao do custeio do plano.

11l — Patriménio Social

Com base no balancete do Plano Suplementar ITAULAM da Fundagéo Itaubanco de 31 de dezembro de 2010, 0
Patrim6nio Social é de R$ 12.156.635,43.

A Towers Watson ndo efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que comp8em o Patriménio Social do Plano
de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informagéo fornecida pela Fundag&o.

IV — Patrimbnio de Cobertura do Plano e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipoteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que a
composi¢do do Patrimdnio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31 de dezembro de 2010 € a seguinte:
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Valores em R$

Patrimonio de Cobertura do Plano 10.466.371,30
Provisdes Matematicas 10.466.371,30
Beneficios Concedidos 1.827.817,00
Beneficio Estruturado em Regime de Capitalizacdo 1.827.817,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 1.827.817,00

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 0,00
Beneficios a Conceder 8.638.554,30
Contribuicéo Definida 8.588.486,30
Saldo de Conta — parcela patrocinadora 8.588.486,30
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado 0,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 0,00

Valor Atual das Contribui¢Ges Futuras dos Patrocinadores 0,00

Valor Atual das Contribui¢8es Futuras dos Participantes 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado 50.068,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros N&do Programados 69.771,00

Valor Atual das Contribui¢6es Futuras dos Patrocinadores (19.703,00)

Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes 0,00
Equilibrio Técnico 0,00
Superavit Técnico Acumulado 0,00
Déficit Técnico 0,00
Fundos 1.690.264,13
Fundo Previdencial 1.690.264,13

O Fundo Previdencial é constituido principalmente pelas parcelas do Saldo de Conta de Patrocinadora ndo incluidas nos
calculos dos beneficios e podera ser utilizado para reduzir as contribuicdes futuras de patrocinadora.

V —Plano de Custeio

Patrocinadoras

De acordo com a Lei Complementar n® 109/2001, a patrocinadora devera efetuar, durante o ano de 2011, as contribuictes
equivalentes a 0,05% da folha de salarios de participagdo para custeio dos beneficios definidos do plano. Além dessas
contribuigdes, a patrocinadora devera efetuar a contribuigdo definida no Regulamento do Plano Suplementar ITAULAM, estimada
em 1,41% da folha de salarios de participagdo. Nestas contribuicdes da patrocinadora néo esta considerado o percentual
necessario para a cobertura das despesas administrativas, pois estas despesas serdo custeadas pelos recursos da receita de
investimentos, conforme deliberacdo do Conselho Deliberativo da Fundagdo em reunido de 03/12/2010.

Participantes

As contribuicBes dos participantes, definidas no Regulamento do Plano Suplementar ITAULAM, foram estimadas em 3,40% e
0,80% da folha de salarios de participagéo, referentes as contribui¢bes basica e voluntaria, respectivamente. Tendo em vista a
natureza do plano e a vinculagao, nesse tipo de plano, da contribui¢do patronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como
salarios realmente pagos e contribuigdo realizada pelos participantes, as taxas demonstradas neste parecer sao estimativas,
podendo, portanto, deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas. O método atuarial utilizado para a avaliagdo dos
beneficios definidos do plano gera custos nivelados para o grupo como um todo, podendo ter flutuagdes por ser usado para um
grupo fechado.

VI - Concluséo
Face ao exposto, na qualidade de atuério responsavel pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano Suplementar ITAULAM da
Fundac&o Itaubanco, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios
atuariais geralmente aceitos.
Rio de Janeiro, 2 de marco de 2011.
Towers Watson Consultoria Ltda
Felinto Sernache Coelho Filho « MIBA n°® 570
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Examinamos as demonstracdes contabeis consolidadas da Fundacao Itaubanco (“Entidade")
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstracdes consolidadas das mutagdes do ativo liquido e do plano de gestao
administrativa para o exercicio findo nesta data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas
demonstrac¢des contabeis consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil
aplicaveis a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(PREVIC), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contabeis consolidadas livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis
consolidadas com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes contabeis consolidadas estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis
consolidadas. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes contabeis consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstracdes contabeis consolidadas da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a
eficicia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da
adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracGes contabeis consolidadas
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada
da Fundag&o Itaubanco em 31 de dezembro de 2010 e o desempenho consolidado de suas
operag0es para o exercicio findo nesta data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC).

Outros assuntos

As demonstracGes contabeis referidas no primeiro paragrafo representam os registros
contabeis de todos os planos de beneficios sob a responsabilidade da Entidade. Os procedimentos
de auditoria foram planejados e executados considerando a posi¢ao consolidada da Entidade, e
néo sobre as informagdes individuais por plano de beneficio, que estdo sendo apresentadas em
atendimento ao item 17 do Anexo C da Resolu¢do CGPC n° 28, de 26 de janeiro de 2009, do
Conselho de Gestédo da Previdéncia Complementar (CGPC), e alteragdes posteriores.

S&o Paulo, 17 de margo de 2011.

PricewaterhouseCoopers ¢ Auditores Independentes « CRC 25P000160/0-5
Maria José de Mula Cury » Contadora CRC 1SP192785/0-4
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Os membros do Conselho Fiscal da FUNDAGAO ITAUBANCO, no cumprimento das disposicoes
legais e estatutarias, apos exame do balango patrimonial, das demonstragdes do resultado, do
fluxo financeiro e das notas explicativas as demonstragdes contabeis encerradas em 31.12.2010,
baseados nas normas pertinentes e nos pareceres das consultorias atuariais “YM Consultoria
Atuarial S/S - EPP’“Towers Watson Consultoria Ltda.” e “Jessé Montello Servigos Técnicos em
Atuéria e Economia Ltda.” e do auditor independente “PricewatherhouseCoopers Auditores
Independentes’, concluiram, por unanimidade, que os referidos documentos refletem
adequadamente a posicéo patrimonial e financeira da FUNDAGCAO ITAUBANCO em 31.12.2010,

recomendando a sua aprovagdo pelo Conselho Deliberativo.

S&o Paulo (SP), 17 de marc¢o de 2011.

Presidente Suplente « Ottavio Aldo Ronco

Conselheiros Efetivos « Geraldo Luis Miguel Martins

+ Guilherme Augusto Marcondes Ferreira de Toledo Barros

* Hélio Ramos Domingues

+ Mauri Sergio Martins de Souza
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No cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, apos exame do Balango Patrimonial, das
DemonstragBes do Resultado, do Fluxo Financeiro e das Notas Explicativas as Demonstra¢des
Contabeis encerradas em 31.12.2010, baseados nas normas pertinentes e nos pareceres do
Conselho Fiscal, das Consultorias Atuariais YM Consultoria Atuarial S/C Ltda., Towers Watson
Consultoria Ltda. e Jessé Montello Servigos Técnicos em Atudria e Economia Ltda., do auditor
independente PricewatherhouseCoopers Auditores Independentes, os membros do Conselho
Deliberativo da Fundag&o Itaubanco, reunidos em totalidade, deliberaram por unanimidade de
votos aprovar os referidos documentos, que refletem adequadamente a posi¢édo patrimonial e

financeira da Fundagdo em 31.12.2010.

S&o Paulo (SP), 23 de mar¢o de 2011.

Presidente do Conselho » Osvaldo do Nascimento

Conselheiros » André Luis Rodrigues

+ Claudio José Coutinho Arromatte

» Demosthenes Madureira de Pinho Neto

» Messias Caetano Neto
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Prezado Participante,

Em cumprimento a legislagdo em vigor, informamos abaixo resumo das aplicag6es efetuadas e das despesas com a
administracao, relativo ao Exercicio de 2010 dos Planos administrados pela Fundagéo Itaubanco, a saber:

* Plano de Aposentadoria Complementar - PAC

* Plano Itaubanco CD - Itaubanco CD

* Plano de Beneficios Franprev — PBF

+ Plano de Beneficios 002 — PB002

+ Plano de Beneficios Basico Itaulam — PBBI

+ Plano de Beneficios Suplementar Itaulam — PBSI

1. As carteiras de investimentos dos Planos administrados pela Fundag&o Itaubanco apresentavam a seguinte composi¢do
por segmento de investimentos determinados pela Resolu¢do CMN n° 3792, de 24/set/2009:

Em R$ mil
Resolugdo CMN

Segmento n° 3792/2009 (%) Dezembro/2010 % Dezembro/2009 (%)
Renda Fixa 100,00 10.143.725 84,63 9.361.334 88,03
Renda Variavel 70,00 1.544.720 13,00 994.436 9,35
Investimentos Estruturados 20,00 11.870 0,05 11.262 0,11
Investimentos no Exterior 10,00 4432 0,04 4278 0,04
Iméveis 8,00 269.369 2,25 258.600 2,43
Empréstimos 15,00 3.931 0,03 4.320 0,04
Total 11.978.047 100,00 10.634.230 100,00

2. No quadro abaixo apresentamos comparativo entre os limites de alocacdo para cada segmento de investimentos e a
composicdo efetiva dos investimentos no Exercicio de 2010 :

Segmento Resolugdo PAC ITAUBANCO CD PBF 002 PBBI PBSI
/Plano CMN
n°3792/2009 RS mil % R$ mil % R$ mil % R$ mil % RS mil % RS mil %

Renda Fixa 100% 3980591 8567%  4.676.701 8304% 162445 90,82% 1298422 86,83% 13587 100,00% 11.980 98,94%
Renda Variavel 70% 433988  9,34% 925.352  16,43% 16.394  9,16% 168.857 11,29% - - 129 1,06%
Investim.

Estruturados 20% 10174  0,22% - - - - 1696 011%
Investim.

Exterior 10% 4432 0,10%
Imdveis 8% 215068  4,63% 29540 0,52% - - 24761  1,66%
Empréstimos 15% 2208 0,05% - - 32 0,02% 1691 011%
Total 4.646.460 100,00% 5.631.593 100,00% 178.871 100,00%  1.495.427 100,00% 13.587 100,00% 12.109 100,00%
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3. A seguir apresentamos tabela das rentabilidades do Exercicio de 2010 dos planos de beneficios e a taxa minima atuarial dos
planos de beneficios,no mesmo periodo de tempo:

Segmento Rentabilidade Acumulada dos Planos de Beneficios (*)

PAC PBF PB002 PBBI PBSI
Renda Fixa 19,94 22,70 21,31 12,27 10,56
Renda Variavel 8,06 1,35 8,47 - 12,00
Investim. Estruturado 6,82 - 5,40 - -
Investim. Exterior 3,60 - - - -
Imoveis -3,72 - 98,61 - -
Empréstimos 16,86 13,58 18,96 - -
Recursos Totais 17,99 20,71 21,56 12,27 10,64
Taxa Minima Atuarial (**) 12,85

(*) Na apuragdo da rentabilidade considera-se que os ativos integrantes das carteiras de fundos estéo alocados nos respectivos segmentos.
(**) INPC + 6% a.a, o Plano Itaubanco CD por ser um plano CD puro ndo ha meta atuarial. O indice de referéncia do plano Itaubanco CD
é 0 CDI.

4. A seguir apresentamos as rentabilidades do plano ITAUBANCO CD por modalidade no Exercicio de 2010:

Segmento Ultra-Conserv. Conservador Moderado Arrojado

Rentabilidade Total 11,52% 11,24% 10,48% 9,08%

5. Gestdo dos Investimentos — Distribuigdo por Gestor
Os investimentos da Fundagdo Itaubanco sdo geridos somente pelo Itat Unibanco, porém os recursos garantidores de
cada plano de beneficios sdo totalmente segregados dos demais em carteiras especificas.

6. Em atendimento ao paragrafo V do art. 3° da Resolucdo CGPC n° 23/06, apresentamos a seguir as despesas relevantes
incorridas na administragdo da entidade no exercicio de 2010:

7.Em atendimento ao paragrafo V do art. 3° da Resolugdo CGPC n° 23/06, apresentamos a seguir as despesas relevantes
incorridas na administracao da entidade no exercicio de 2010

a) Despesas na gestéo dos investimentos:

Em R$ mil
Despesas PAC Itaubanco CD PBF PB002 PBBI PBSI Total
Taxa de Administracdo de Recursos 3.600 4213 67 614 8 8 8510
Taxa de Custodia / DNP / CETIP, SELIC 2440 1.498 67 456 2 0 4.464
Consultoria Contabil 419 130 9 78 1 1 638
Outras 42 0 9 115 20 27 212
Total 6.501 5.841 152 1.263 30 36 13.824
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Despesas Administrativas Previdenciais:

Em R$ mil
Despesas PAC Itaubanco CD PBF PB002 PBBI PBSI Total
Pessoal e Encargos 921 - 3 504 - - 1427
Treinamento/Congressos e Seminarios 58 2 2 29 - - 91
Viagens e estadias 43 16 4 70 - - 132
Consultoria Atuarial 195 189 69 75 24 21 572
Consultoria Juridica - 49 1 261 - - 311
Informatica 10 8 0 4 - - 22
Gestdo e Planejamento Estratégico 2.356 899 65 390 - - 3.709
Auditoria Contabil 203 - 0 3 - - 206
Tributos 864 61 2 27 - - 955
AssociacOes 77 34 1 12 - - 124
TAFIC 280 200 7 80 - - 567
Outros 2334 137 41 316 2 3 2.832
Total 7.341 1.595 195 1.770 26 24 10.951

7.Responsavel pela aplicagdo de recursos no exercicio de 2010:
Nome:Gabriel Amado de Moura / Diretor de Investimentos

8. Especificacdo dos desenquadramentos e inobservancia a Resolugdo CMN n° 3792/09 de 24.09.2009:
Né&o ha desenquadramentos.

9. Justificativas aos desenquadramentos e inobservancia a Resolugdo CMN n° 3792/09 de 24.09.2009:
N&o h4 justificativa devido ndo ter desenquadramentos.

10. Justificativas aos desenquadramentos e inobservancia a Resolugdo CMN n° 3792/09 de 24.09.2009:
Nao h4 justificativa devido ndo ter desenquadramentos.
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A seguir apresentamos resumo da politica de investimentos para o exercicio de 2010 dos planos:
* Plano de Aposentadoria Complementar — PAC

+ Plano Itaubanco CD - Itaubanco CD

* Plano de Beneficios Franprev — PBF

+ Plano de Beneficios 002 — PB002

+ Plano de Beneficios Basico Itaulam - PBBI

+ Plano de Beneficios Suplementar Itaulam — PBSI

* Plano de Gestdo Administrativa - PGA

1. Taxa Minima Atuarial 2.Controles de Riscos

* Risco de Mercado

Indexador ‘ Taxa de Juros . L
INPC ‘ 5005 * Risco de Liquidez
Dt * Risco de Contraparte
Para o Plano Itaubanco CD, o indice de * Risco Legal
referéncia do Plano € o CDI. * Risco Operacional

3. Alocacao dos Recursos

Segmento Minimo Maximo Alvo

PAC CD PBF PB002 PBBI PBSI  PGA

Renda Fixa 41% 100% 86,90% 88,00% 90,00% 88,50% 100,00% 90,00% 100%
Renda Variavel 0% 35% 10,00% 11,50% 10,00% 10,00% 0,00% 10,00% 0,00%
Investimentos Estruturados 0% 10% 010% 0,00% 0,00%  0,20% 0,00% 0,00% 0,00%
Investimentos no Exterior 0% 3% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Imoveis 0% 6% 3,00% 050% 0,00% 1,10% 0,00% 0,00 0,00%
Operacdes com Participantes 0% 5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00%

4, Derivativos

Os Planos podem realizar operagGes com derivativos, desde que observadas condicGes estabelecidas na Res.
CMN 3792/2009.

5. Perfil de Investimentos
O Plano Itaubanco CD oferece aos participantes a possibilidade de diversificagdo de seus investimentos de acordo com

sua disposi¢ao em assumir riscos. Os perfis ndo constituem planos distintos, para efeito de enquadramento aos limites
estabelecidos na legislacdo em vigor deve ser considerado o total de recursos da Entidade.

% de Alocacao

Perfil Renda Fixa Renda Variavel
Ultraconservador 100% 0%
Conservador 85% a 100% 0% a 15%
Moderado 70% a 90% 10% a 30%
Arrojado 50% a 80% 20% a 50%
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31 de dezembro de 2010 de Investimentos

6. Referéncia de Rentabilidade

A referéncia de rentabilidade seré igual & :

indice de Referéncia

Segmento Itaubanco CD Demais Planos PGA
Renda Fixa/Investimentos Estruturados/Investimentos Exterior/ CDI Taxa minima atuarial CDI
Imoéveis/OperagBes com Participantes do plano

Renda Variavel Variacéo do indice IBOVESPA de fechamento

7. Gestéao dos Recursos

* Tipo/Forma: Externa

* Periodicidade da Avaliacdo: 3 Meses

» Quantidade de Gestores: 1

+ Critérios de Avaliacao: Em relacdo a referéncia de rentabilidade, carteiras e limites de risco estabelecidos

8. Critério para Contratagao

Qualitativos Quantitativos

Historico da Instituicdo e experiéncia Rentabilidade Historica Auferida
Filosofia de atuagdo Riscos Incorridos

Anélise legal Custos

Inexisténcia de Conflito de Interesses Total de Recursos Administrados
Sistemas e Processos Distribuicdo do retorno diferencial

9. Participacdo em Assembléias de Acionistas

Limites Minimos para Participagdo em Assembléia de Acionistas

Capital Votante: 5,00% Capital Total: 10,00% Recursos Garantidores: 4,00%

10. Cenario Macroeconémico, Observacdes e Justificativas

Cenario Macroecondémico

As decisdes de alocacdo sdo definidas bimestralmente por um comité formado por especialistas onde sdo definidos
0s cenarios macro-econdmicos e trajetdrias para algumas variaveis basicas da economia e definidos cenarios alternativos
(otimista e pessimista).

S&o projetados valores para diversos fatores de risco, que sdo utilizados para calcular as expectativas de prego/retorno
dos ativos.

Observancia de Principios de Responsabilidade Socioambiental

Diante do quadro de degradacao ambiental do planeta, consideramos fundamental avaliar os impactos sobre o meio
ambiente, ndo s6 para o éxito do crescimento empresarial, mas como variavel decisiva para o desenvolvimento econdmico
sustentavel e a prevencdo dos riscos a saide humana.
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Fundacaoltaubanco

Em Sé&o Paulo (SP)
Rua Carnaubeiras, 168 — 3° andar
Jabaquara — CEP 04343-080

Em Belo Horizonte (MG)

Rua Goitacazes, 15 — 9° andar
Centro — CEP 30190-050

www.fundacaoitaubanco.com.br
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