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nao-governamental independente que define
fundamentos de certificagdo florestal em todo o mundo.
O selo assegura que critérios sociais, ambientais e
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Comecamos 2009 com a perspectiva de um
ano particularmente dificil em funcdo dos
possiveis impactos da crise que abalou a eco-
nomia mundial em meados de 2008.Ficamos,
entdo, muito satisfeitos ao constatar que sai-
mos de 2009 melhor do que entramos.

Para isso, concentramos nossa energia em
duas frentes: 0 aprimoramento dos processos
e controles de nossas atividades e a gestdo
precisa e criteriosa do patrimonio da entida-
de. Sempre importantes, estes dois aspectos
sdo ainda mais essenciais em momentos de
alto risco, pois propiciam eficiéncia, credibili-
dade e solidez. E dessa forma que podemos
atingir nossos objetivos de curto, médio e
longo prazos, garantindo a entrega dos bene-
ficios oferecidos aos participantes.

Iniciamos também um movimento significa-
tivo e que sera aprofundado em 2010.
Sua base € a sinergia entre as sete entidades
de previdéncia complementar do Itad
Unibanco. ItauBank, Fundacdo Itaubanco,

UBB Prev, Prebeg, Funbep, Bemgeprev e
Banorte possuem, juntas, um patriménio que
ultrapassa R$ 14 bilhdes e cerca de 65 mil
participantes, sem contar os milhares de
dependentes indiretamente ligados a nossos
planos.

E para atender as suas necessidades presen-
tes e futuras que buscamos a exceléncia. O
envolvimento dos participantes é essencial
nesse processo &, por isso, temos procurado
manté-los bem informados, inclusive nos
antecipando as recentes recomendagdes da
Secretaria de Previdéncia Complementar em
termos de educacdo previdenciaria e finan-
ceira. Isso se da tanto pelo atendimento tele-
fénico e pessoal como por meio de nNossos
eventos e veiculos de comunicacéo.

Podemos ser ainda melhores? Podemos e
queremos. Em 2010, ndo vamos descansar
diante dos bons resultados de 2009. Eles
serdo nosso maior estimulo para continuar
trabalhando de maneira eficaz, transparente
€ segura.

Diretor Superintendente da ItauBank
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Maior flexibilidade nas regras que regulam seus investimentos
e a esperada criacdo da Previc marcaram um bom ano
para as entidades fechadas de previdéncia complementar.

Dados da Associacéo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp) mostram uma sélida recuperagéo
do sistema ap6s o abalo econdmico-financei-
ro de 2008, quando pela primeira vez, desde
1995, os fundos de penséo encerraram o0 ano
com resultados negativos. A retomada, em
julho de 2009, j& apontava rentabilidade de
11,7% contra um passivo atuarial de 6,55%.

Em outubro, as estatisticas do setor indica-
vam a existéncia de 372 fundos de pensao,
com patrimonio na marca de R$ 473 bilhdes
(16,2% do PIB), atendendo a quase 2,9
milhdes de participantes (ativos e assistidos)
com cerca de 4,4 milhdes de dependentes.
Diante da vitalidade do sistema, especialis-
tas projetam que até o ano de 2021 o patri-
monio dos fundos devera chegar a R$ 1,6 tri-
Ihdo, equivalendo a 40% da projecao do PIB
brasileiro.

O grande desafio agora é gerir os investimen-
tos das entidades em meio a um ambiente
econdmico com taxas de juros mais baixas.
Para regular essa questdo, o Conselho
Monetério Nacional divulgou a Resolugéo
n® 3.792, em setembro de 2009, com novas
diretrizes para aplicacdo dos recursos garan-
tidores dos planos administrados pelos fun-
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dos de pensdo. As regras ampliam o limite
maximo destinado a renda varidvel, criam a
possibilidade de aplicar em novos segmen-
tos e, em contrapartida, exigem a certificacdo
dos dirigentes e demais profissionais envolvi-
dos nas decis@es de investimento.

Outras importantes normas foram incorpora-
das ao setor, tendo como direcionamento
basico incrementar a transparéncia e a gover-
nanca das entidades. As regras abrangem
temas como critérios e limites para custeio
das despesas administrativas, procedimentos
contabeis e a forma e periodicidades para
envio de informacBes & Secretaria de
Previdéncia Complementar (SPC).

Quase no final do ano, no dia 23 de dezem-
bro, uma noticia trouxe ainda mais impulso
ao sistema: a criacdo da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) - uma autarquia autbnoma adminis-
trativa e financeiramente, com patriménio
proprio, e vinculada ao Ministério da
Previdéncia Social. A Previc substituiu a SPC e
€ agora o orgdo responsavel por fiscalizar e
supervisionar as atividades dos fundos e exe-
cutar politicas para o regime de previdéncia
complementar fechado.



O ano na ltauBank

Em 2009, a ItauBank aperfeicoou seus procedimentos e processos,
promoveu melhorias em suas atividades e levou adiante a meta de estar
sempre ao lado dos participantes. Seus profissionais continuam sendo
continuamente capacitados para atender as diferentes solicitacdes de todos
0s que procuram a entidade para obter informac®es, esclarecer davidas ou
sugerir mudancas que possam aprimorar ainda mais os servi¢os oferecidos.

Processamento passa para a Itau Previtec

A partir de 2009, a ItauBank passou a utilizar
o Sistema Itau Previtec para operacionalizar e
administrar seus planos de beneficios. A
mudanca trouxe vantagens como maior
seguranga e visibilidade das informacgdes,
melhores controles, facilidade de operacgéo,
madulos integrados e novas opg¢des de servi-
¢os na internet. Fundada em 2007, a Itad
Previtec € lider no desenvolvimento de siste-
mas de gestéo para fundos de penséo.

Reunides dos Conselhos

Em 2009 ocorreram as reunifes dos Con-
selhos Deliberativo e Fiscal. Os conselheiros
puderam, nesses encontros, avaliar proces-
sos, atividades e numeros relativos a entida-
de. A composi¢do dos Conselhos e da

Diretoria da ItauBank foi alterada ao longo do
ano em decorréncia de modificacBes na
estrutura organizacional do Itall Unibanco (a
formacao atualizada esta na pagina 10).

Mais duas Fundacdes

A fusdo das operagdes financeiras do Itad
com o Unibanco, em novembro de 2008,
criou o Itat Unibanco Banco Mdltiplo S.A.
Em funcdo dessa unido de forgas, houve
mudancas na estrutura das Diretorias e
Conselhos de suas entidades de previdén-
cia complementar que somam, agora, sete
fundos de pensdo: ItauBank, Fundagdo
[taubanco, Funbep, Bemgeprev, Prebeg, UBB
Prev e Banorte. Juntos, eles tém quase 65
mil participantes e patrimodnio da ordem de
R$ 14 bilhdes.
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Evento dos assistidos: Belo Horizonte, Curitiba, Goiania, Recife e Sdo Paulo.

Evento dos assistidos

Organizado pela ItauBank e as outras seis
entidades ligadas ao Itall Unibanco, o tradi-
cional Evento dos Assistidos percorreu cinco
capitais (Goiania, Curitiba, Belo Horizonte,
Recife e S&o Paulo) em setembro e outubro.
Com o tema“Noite de Bossa Nova: na tranqui-
lidade do som, na harmonia da vida segura’a
festa reuniu mais de 3.600 aposentados e
pensionistas.

Semana da Previdéncia

Atualizacao cadastral

Como nos anos anteriores, a ltauBank promo-
veu o recadastramento de seus assistidos
(aposentados e pensionistas) para confirma-
¢do ou correcdo dos dados que constam em
seu sistema. Esse procedimento € exigido
pela legislacdo que rege o sistema e tem
como finalidade proteger o patriménio da
entidade, evitando pagamentos indevidos.
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Informacdes sempre a mao

Chegando a mais de 3 mil leitores, o infor-
mativo bimestral “ItauBank com vocé” com-
pletou seu terceiro ano. A publicacdo tem
como obijetivo contribuir para a educacédo
previdenciaria dos participantes, divulgan-
do artigos sobre uma ampla gama de assun-
tos relacionados ao segmento. Em 2009, o
site da ItauBank mudou de endereco e
ganhou novo visual, com acesso mais facil e
rapido para consulta as informacdes relati-
vas aos planos.

Semana da Previdéncia

Em novembro, colaboradores do CAT, CTO,
CEIC, CAU e Edificio UBB — os principais polos
do Ital Unibanco na cidade de S&o Paulo,
com quase 23 mil profissionais — foram convi-
dados a participar da Semana da Previdéncia.
Nos estandes, os participantes receberam
material explicativo e puderam conversar
com os especialistas, além de participar de
atividades ladicas sobre o tema.
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Quem somos

Participantes Ativos Participantes Assistidos

base: setembro 2009 Inclui pensionistas ¢ base: setembro 2009

3./20* 65

*Inclui optantes pelo BPD,
autopatrocinados e participantes
em fase de opcéo.

Observagao: ndo considerados os
participantes que atualmente ndo
contribuem para o plano.

50,35% 20,31%

feminino feminino

49,65% 79,69%

masculino masculino

Tipo de beneficio

Aposentadoria 96,92%
Incapacidade Total 3,08%

Média de tempo de beneficio: 2 anos
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Quem somos

Participantes Ativos Participantes Assistidos

base: setembro 2009 Inclui pensionistas ¢ base: setembro 2009

Faixas Etarias

abaixo de 30anos () 8,31% até 50 anos | 1,56%
de 30 a 35 anos - 23,35% de 51 a 60 anos _ 43,75%
des6as0anos (N 2515% des1a70anos (GG 53 137
de 41 a 50 anos — 32,58% acima de 71 anos | 1,56%

acima de 56 anos 2,67%

de 51 a 55 anos . 7,95%
i

Idade média: 40 anos Idade média: 61 anos

Presenca nos Estados

S&o Paulo 77,05% S&o Paulo 76,55%
Rio de Janeiro 7,10% Rio de Janeiro 14,06%
Minas Gerais 3,14% Minas Gerais 3,13%
Parana 2,53% Parana 3,13%
Distrito Federal 2,11% Distrito Federal 3,13%
Rio Grande do Sul 2,30%

Outros 5,77%
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Orgéos de
Administracao

Titulares
Conselho Deliberativo
Presidente Ricardo Villela Marino

Conselheiros Demo6sthenes Madureira de Pinho Neto

Sandra Nunes da Cunha Boteguim
Conselho Fiscal
Presidente Marco Anténio Antunes

Conselheiros Carlos Roberto Zanelato

Romulo Kfuri Mendes

Diretor Superintendente Sergio Guillinet Fajerman
Diretor de Investimentos Gabriel Amado de Moura
Diretores Gerentes Arnaldo Cesar Serighelli

Reginaldo José Camilo
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Balancgo Patrimonial

em milhares de Reais

Ativo 31/12/2009 31/12/2008 Passivo 31/12/2009 31/12/2008
Disponivel 95 104 Exigivel Operacional 384 294

Programa Previdencial 306 249
Realizavel 380.808 320.314 Programa Administrativo 78 44
Programa Previdencial 7 53 Programa de Investimentos - 1

Programa Administrativo 27 -

Programa de Investimentos ~ 380.774 320.261 Exigivel Contingencial 5 -
Renda Fixa 307.589 278.231 Programa de Investimentos 5 -
Renda Variavel 73.185 42.03

Exigivel Atuarial 353.825 291.638

ProvisGes Matematicas 353.825 291.638

Beneficios Concedidos 22.443 21.038

Beneficios a Conceder 331.382 270.600

Reservas e Fundos 26.689 28.486

Fundos 26.689 28.486

Programa Previdencial 26.435 28.486

Programa Administrativo 254 -

Total do Ativo 380.903 320.418 Total do Passivo 380.903 320.418

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢es Contabeis.

2 | Relatdrio Anual 2009



em milhares de Reais

Demonstracdo de Resultados

31/12/2009 31/12/2008

Programa Previdencial
(+) Recursos Coletados 10.978 9.682
(-) Recursos Utilizados (10.603 (9.001)
(-) Custeio Administrativo (1.043) (68)
(+/-) Resultados dos Investimentos Previdenciais 60.804 4.865
(-7+) Constitui¢Bes de Provisdes Atuariais (62.187) (10.1712)
(-/+) Reversdes de Fundos 2.051 4.693
(=) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio - -

Programa Administrativo
(+) Recursos Oriundos de Outros Programas 1.328 236
(-) Despesas (1.085) (849)
(+/-) Resultados dos Investimentos Administrativos 11 31
(=) Constituicdes/(Reversdes) de Fundos 254 (582)

Programa de Investimentos
(+/-) Renda Fixa 29.945 33.443
(+/7-) Renda Variavel 31.155 (28.378)
(+/-) Relacionados com o Disponivel - 1)
(+/-) Relacionados com Tributos - -
(-) Custeio Administrativo (285) (168)
(+/-) Resultados Transferidos para Outros Programas (60.815) (4.896)
(=) Constitui¢bes de Fundos - -

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢es Contabeis.
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Demonstracgéo de Fluxos Financeiros

em milhares de Reais

31/12/2009 31/12/2008
(+/-) Programa Previdencial 478 500
(+) Entradas 11.065 9.634
(+) Recursos Coletados 10.978 9.682
(+/-) Recursos a Receber 46 (48)
(+7-) Recursos Futuros 20 -
(+) Outros Realizaveis/Exigibilidades 21 -
(-) Saidas (10.588) (9.134)
(-) Recursos Utilizados (10.603) (9.001)
(+/-) Outros Realizaveis/Exigibilidades - (133)
(+/-) UtilizacGes a Pagar 15 -
(+/-) Programa Administrativo (1.078) (856)
(+) Entradas - 1
(+) Outros Realizaveis/Exigibilidades - 1
(-) Saidas (1.078) (857)
(-) Despesas (1.085) (849)
(+/-) Despesas a Pagar 32 (8)
(-) Outros Realizaveis/Exigibilidades (25) -
(+/-) Programa de Investimentos 5901 439
(+7-) Renda Fixa 587 (8.224)
(+/-) Renda Variavel - 8.664
(+/-) Relacionados com Tributos (1) 1)
(+/-) Contingéncias 5 -
Fluxo nas Disponibilidades 9 83
Variacdo nas Disponibilidades 9) 83

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢es Contabeis.
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em milhares de Reais Notas explicativas as Demonstracdes Contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A ltauBank Sociedade de Previdéncia Privada é uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos,
com personalidade juridica de direito privado distinta de suas patrocinadoras, com autonomia administrativa, patrimonial e
financeira.

O funcionamento da Entidade foi autorizado em 18 de dezembro de 1997 por meio da Portaria n® 4.291 do Ministério da
Previdéncia Social — MPS (antigo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social - MPAS), por prazo indeterminado.

A finalidade da Entidade é instituir e executar planos de beneficios de carater previdenciario, complementares ao regime
geral de previdéncia social, assegurados aos empregados das patrocinadoras, na forma da legislagdo vigente e nos termos do
seu Regulamento.

Os recursos necessarios a consecucao dos objetivos da Entidade provéem de contribuicdes das patrocinadoras,
participantes ativos e autopatrocinados, bem como dos rendimentos resultantes da aplicagio desses recursos em
investimentos, de acordo com normas estabelecidas pelas autoridades competentes.

O quadro de participantes em 30.09.2009, comparado a 31.10.2008, apresenta a seguinte evolucdo:

Ativos @ Assistidos Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008

Participantes 3.720 3.863 65 55 3.785 3.918

(1) Inclui optantes pelo BPD (Beneficio Proporcional Diferido).

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragBes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas segundo préaticas contabeis adotadas no
Brasil, e estdo em conformidade com a Resolu¢do do Conselho de Gest&o de Previdéncia Complementar, CGPC n°5 de 30 de
janeiro de 2002, e alteragdes posteriores. Essas diretrizes ndo requerem a divulgacéo segregada de ativos e passivos
circulantes e longo prazo e incluem a totalidade dos ativos e passivos dos planos de beneficios mantidos pela Entidade.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Resultado das Operacdes
O resultado do exercicio foi apurado pelo regime de competéncia, exceto as contribui¢des oriundas de autopatrocinados
sdo registradas pelo regime de caixa, por ocasido do recebimento.

b) Realizavel — Previdencial e Administrativo
Representado pelo direito da Entidade, relativos as contribui¢des de patrocinadoras e participantes (ativos e
autopatrocinados) no programa previdencial e, o realizavel esta apresentado pelos valores de realizagao.

¢) Programa de Investimentos

Conforme estabelecido pela Resolu¢do CGPC n° 4 de 30 de janeiro de 2002, alterada pela Resolugdo CGPC n° 22 de 25 de
setembro de 2006, as entidades fechadas de previdéncia complementar avaliam e classificam os titulos e valores mobiliarios
integrantes do portfélio do programa de investimentos - realizavel segundo as duas categorias a saber:

| - Titulos para negociagao - registra os titulos com propésito de serem negociados, independentemente do prazo a
decorrer do titulo na data de aquisicao, os quais sdo avaliados ao valor de provavel realizagao.
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Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis em milhares de Reais

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Il - Titulos mantidos até o vencimento - registra os titulos com vencimentos superiores a 12 meses da data de
aquisicdo e que a entidade mantenha interesse e capacidade financeira de manté-los até o vencimento, bem como séo
classificados como de baixo risco por agéncia classificadora de risco do pais, 0s quais sao avaliados pela taxa intrinseca dos
titulos, ajustados pelo valor de perdas permanentes, quando aplicavel.

As aplicagfes em fundos de investimentos sdo atualizadas pelo valor de cota da data do balango.

Considerando as disposi¢des regulamentares vigentes, a Entidade classificou a totalidade da sua carteira de titulos e
valores mobiliarios na categoria “Titulos para negociacdo’

d) Custeio Administrativo

As despesas administrativas previdenciais da Entidade s@o suportadas por contribui¢des especificas conforme taxa
estabelecida quando da reavaliag&o atuarial, sendo que 0s custos com a administracdo dos investimentos sdo deduzidos dos
rendimentos dos investimentos obtidos em cada més.

As contribui¢cfes para a cobertura de despesas administrativas foram realizadas pelas patrocinadoras — conforme
percentual estabelecido anualmente na Nota Técnica do Atuério Independente — até o més de fevereiro do exercicio de 2007,
quando tornaram a ser revertidas do fundo administrativo previdencial, passando este fazer frente a cobertura das despesas
administrativas previdenciais.

Em dezembro de 2008 este fundo por sua vez se extinguiu. A partir de Janeiro de 2009 as patrocinadoras passaram a
efetuar contribui¢Ges para custeio das despesas administrativas

e) Transferéncia Interprogramas

| - Programa Previdencial — Recebe valores transferidos do Programa de Investimentos relativos ao resultado dos
recursos garantidores correspondentes as atividades do Programa Previdencial e transfere recursos para o Programa
Administrativo relativos as contribuicdes correspondentes ao custeio das despesas administrativas previdenciais.

Il - Programa Administrativo — Recebe valores transferidos do Programa de Investimentos, relativos ao resultado das
aplicagBes do Fundo Administrativo e ao custeio das taxas de administracdo dos investimentos, além dos valores transferidos
do Programa Previdencial para cobertura das despesas administrativas.

11l - Programa de Investimentos — Os rendimentos mensais dos investimentos da Entidade (atualizagdes monetarias,
juros, &gio, prémios, dividendos, lucros de venda, etc.), deduzidas das despesas (dedugdes ou prejuizos (se houver) na venda,
deségio etc.), sdo transferidas para os programas previdencial e administrativo.

f) Exigivel Operacional e Contingencial

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagbes monetarias incorridas, estando representados pelas obrigagdes decorrentes de direito a beneficios pelos
participantes, prestacao de servicos de terceiros e obrigacgdes fiscais.

As provisdes para contingéncias sdo avaliadas periodicamente e sdo constituidas com base na avaliagdo da administracéo
e de seus consultores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes e em atencéo ao disposto na Resolu¢do CVM
n° 489 e NPC n° 22 do IBRACON, em montantes considerados suficientes para cobrir as perdas estimadas com as a¢des
em Curso.
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em milhares de Reais

NOTA 4 - REALIZAVEL — PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro a carteira de titulos e valores mobiliarios era assim composta:

Notas explicativas as Demonstracdes Contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Descricéo 2009 2008
Renda Fixa 307.589 278.231
Quotas de Fundos de Investimentos - Aberto 307.589 278231
Renda Variavel 73.185 42.030
Fundos de Investimento em Ag¢des - Aberto 73.185 42.030
Total (1) 380.774 320.261
NOTA 5 - EXIGIVEL OPERACIONAL
Descricéo 2009 2008
Programa Previdencial (1) 306 249
Programa Administrativo (2) 78 44
Programa de Investimentos - 1
Total 384 294
NOTA 6 - EXIGIVEL CONTINGENCIAL
Descricéo 2009 2008
Programa de Investimentos 5 -
Total 5 -

NOTA 7 - EXIGIVEL ATUARIAL

a) ProvisGes Matematicas

(1) Séo oferecidos aos participantes do
Plano Itaubank quatro opcdes de perfil
para seus investimentos, Ultra-Conservador,
Conservador, Moderado, Arrojado. O perfil
define e delimita a
alocagdo dos recursos do participante.
Os critérios sobre limites de alocagdo e a
periodicidade para opgédo destes perfis
estdo definidas no regulamento do plano.

(1) Compreende a retencao de Imposto de
Renda sobre os beneficios pagos em
dezembro 2009 e 2008, cujo recolhimento
é realizado pela Entidade no més
subsequente.

(2) Corresponde basicamente & provisdo para
pagamento de servicos prestados.

Corresponde ao PIS e COFINS da Entidade,
suspenso conforme Mandado de seguranca
n°2009.61.00.024.826-9

Por se tratar de plano de modalidade de Contribui¢do Definida, as provisGes matematicas correspondem ao Saldo de
Contas dos participantes atualizado pela cota de dezembro de cada ano.

Descricéo Saldos em 31/12/2009 Saldos em 31/12/2008
Beneficios Concedidos 22.443 21.038
Beneficios do Plano 22443 21.038
Beneficios a Conceder 331.382 270.600
Beneficios do Plano com a Geragéo Atual 331.382 270.600
Provisdes Matematicas 353.825 291.638
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Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis em milhares de Reais

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

b) Hipoteses Atuariais Econdmicas
Dada a caracteristica do plano (Contribuicdo Definida), sem componentes financeiros e atuariais necessarios para a
determinacdo das reservas matematicas e custos do plano, as hip6teses atuariais e econdmicas nao sao aplicaveis.

¢) Evolugdo das provisbes matematicas:

Descricédo Saldos em 31/12/2008 Constituicdo Liquida Saldos em 31/12/2009
ProvisGes Matematicas 291.638 62.187 353.825
Beneficios a conceder 21.038 1.405 22.443
Beneficios concedidos 270.600 60.782 331.382

NOTA 8 - FUNDOS

Descricéo Saldos em Constitui¢do/ Saldos em
31/12/2008 Reversdo Liquida 31/12/2009

Fundos 28.486 (1.797) 26.689
Programa Previdencial 28.486 (2.051) 26.435
Programa Administrativo - 254 254

a) O saldo do Fundo Previdencial corresponde aos valores de contribuigdes das patrocinadoras, ndo incluidos na reserva
matematica.

b) O Fundo Administrativo corresponde ao valor apurado decorrente das sobras entre as contribuicdes para o custeio
administrativo previdencial e as despesas administrativas previdenciais mensais efetivamente incorridas.

NOTA 9 — INFORMAGOES COMPLEMENTARES

A Entidade, apesar de possuir reduzido grau de risco em fungdo da ndo concentragao fisica de seus ativos, tem como
politica segurar seus valores e bens a valores considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros (incéndio e
roubo, conforme o caso).

a) Legislacédo

| - Em 26 de janeiro de 20009, foi publicada a Resolu¢do CGPC n° 28, e em 24 de setembro de 2009 foi publicada a Instru¢do
SPC n° 34, que dispdem sobre os procedimentos contabeis a serem adotados pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar a partir de 1° de janeiro de 2010, quando ficam revogadas as Resolugdes CGPC/MPAS n°5 e
10/2002 mencionadas anteriormente, que norteiam os critérios contabeis utilizados na elaboragédo das demonstragdes
contébeis. Atualmente a Entidade encontra-se em processo de avaliagdo dos impactos da aplica¢do desta resolucao.

11 - Em 24 de setembro de 2009, foi publicada a Resolu¢gdo CMN n° 3.792 que dispde sobre as diretrizes de aplicacdo dos
recursos garantidores dos planos de beneficios administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. A
referida resolucdo revogou as Resolugdes 3.456 de 01/06/2007,3.558 de 27/03/2008 e 3.652 de 17/12/2008.

11l - Em 23 de dezembro de 2009, foi criada a Superintendéncia Nacional da Previdéncia Complementar (PREVIC) através
da Lei 12.154, a qual as entidades deverdo efetuar contribuic@es classificadas como Taxa de Fiscalizacdo e Controla da
Previdéncia Complementar (TAFIC), de acordo com o art. 12 da referida lei. Essa taxa foi instituida na data de sua aprovagao e
s6 sera cobrada a partir do segundo quadrimestre do exercicio de 2010.
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Parecer Atuarial

Para fins da avaliagdo atuarial referente ao exercicio de 2009 do Plano de Aposentadoria ItauBank, administrado pela
ItauBank — Sociedade de Previdéncia Privada, foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela entidade
posicionado em 30/09/2009.

Apds andlise detalhada desses dados e correcdes feitas pela entidade e por sua patrocinadora, verificou-se que 0s mesmaos
estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagao da avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e a completitude das informagdes prestadas € inteiramente das patrocinadoras,
da entidade e de seus representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre os mesmos.

O plano de aposentadoria Itaubank encontra-se em extingdo desde 01/09/2006.

| — Estatisticas

O total de participantes ativos do plano é igual a 2.505, sendo 1.168 do sexo masculino e 1.337 do feminino. A idade
média dos participantes ativos é igual a 39,6 anos.

O total de participantes assistidos é igual a 65, sendo 63 aposentados e 2 aposentados por invalidez.

O total de participantes em periodo de aguardo de recebimento de beneficio diferido é igual a 1.129.

Na data base da avaliacao atuarial ndo havia grupos familiares recebendo o beneficio de pensao por morte.

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

Por ser o Plano de Aposentadoria ItauBank estruturado na modalidade de contribuicdo definida, as provisdes
matematicas se igualam aos saldos de conta formados pelas contribui¢Bes acrescidas do Retorno de Investimentos.
Assim sendo, ndo cabe a utilizagdo de quaisquer hipdteses para determinagdo dos compromissos correspondentes.

Para a apuracdo das contribui¢fes estimadas para o préoximo exercicio, foram utilizadas somente as seguintes hipoteses
e métodos atuariais:

Hipéteses Financeiras
* Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo:
+ salarios: 100%

Regime Financeiro e Métodos Atuariais
* Regime Financeiro: Capitalizagao
+ Métodos Atuariais: Capitalizagao Financeira

Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, durante o periodo de
um ano. Este fator é calculado em funcdo do nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes dos salarios que ocorrerdo
no periodo de doze meses.

A adogdo de um fator de 100% reflete a expectativa de que ndo havera reducao inflacionaria nos salarios, em termos
reais, nos doze meses seguintes a avaliagéo.

Atendimento a Resolug¢ao CGPC n° 18/2006

O disposto no item 2 da Resolugao CGPC n° 18/2006 nao se aplica a este plano de beneficios, uma vez que seu beneficio
de aposentadoria programéavel tem a caracteristica de contribuigdo definida. Os beneficios sdo pagos sob forma de renda
mensal por um periodo determinado de, no minimo, 5 (cinco) anos e, no maximo, 20 (vinte) anos; ou renda mensal
equivalente a 1,0% ou 2,0% do saldo remanescente da Conta Participante.

indice de Reajuste dos Beneficios
Os beneficios do plano sdo atualizados mensalmente com base no valor da quota do dia do pagamento.
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Parecer Atuarial

11l - Apuracéo do Ativo Liquido
Com base no Balancete fornecido pela ItauBank — Sociedade de Previdéncia Privada referente ao Plano de Aposentadoria
ItauBank de 31 de dezembro de 2009, o Ativo Liquido dos Exigiveis foi apurado conforme abaixo indicado:

-

Valores em R$

Ativo Bruto 380.903.101,09
Exigivel Operacional (-) 383.965,45
Exigivel Contingencial (-)5.178,36
Qtivo Liquido do Exigiveis 380.513.957,28

A Towers Perrin ndo efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos Ativos que compdem o Ativo Liquido do Plano de
Beneficios avaliado, tendo se baseado na informacao fornecida pela ItauBank — Sociedade de Previdéncia Privada.

IV — Exigivel Atuarial, Reservas e Fundos
Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipéteses e os métodos anteriormente mencionados e o Balancete em

31 de dezembro de 2009, certificamos que a composi¢do do Exigivel Atuarial e dos Fundos do Plano de Aposentadoria
ItauBank é a seguinte:

Valores em R$

Exigivel Atuarial 353.824.879,95
ProvisGes Matematicas

Beneficios Concedidos 22.443.078,51

Beneficios a Conceder 331.381.801,44

Fundos 26.689.077,33

Fundo Previdencial — Fundo de Reverséo 26.435.043,48

\ Fundo Administrativo 254.033,85/

O Fundo Previdencial é composto pelo Fundo de Reversao que, de acordo com o regulamento do Plano de
Aposentadoria ItauBank , & constituido pelas
parcelas do Saldo da Conta do Participante que ndo forem destinadas ao pagamento de beneficios e podera ser utilizado
para compensacdo de contribuicdes futuras de patrocinadora ou para cobertura da conta coletiva geral ou outra destinagao
prevista no plano de custeio, baseado no Parecer Atuarial e aprovado pelo Conselho Deliberativo.

V - Plano de Custeio

As patrocinadoras deverdo efetuar, durante o ano de 2010, as contribui¢@es definidas no regulamento estimadas em
2,74% da folha de salarios dos participantes do plano, sendo 2,58% referente as contribui¢cdes normais do plano e 0,16%
referente as contribuicdes especiais.

Além disso, as patrocinadoras deverdo contribuir em 2010 com 0,52% da folha de salarios dos participantes do plano para
cobertura das despesas administrativas.

O Fundo de Reversao, conforme permite o Regulamento do Plano de Aposentadoria ItauBank, sera utilizado para custear
as contribuicGes de patrocinadora, exceto as contribuicoes referentes as despesas administrativas. Assim, ao longo do ano de
2010, a patrocinadora ndo efetuara contribuicdes para a ItauBank — Sociedade de Previdéncia Privada enquanto houver
recursos suficientes no Fundo Previdencial de Reversao.
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Parecer Atuarial

As contribuigdes basicas e suplementares dos participantes, definidas no regulamento do Plano de Aposentadoria
ItauBank, foram estimadas em 2,70% da folha de salarios.

Os participantes autopatrocinados deverdo efetuar, além de suas contribuic®es, as contribuicdes que seriam feitas pela
patrocinadora, caso nao tivesse ocorrido o término do vinculo empregaticio, destinadas ao custeio de seus beneficios,
acrescidas da contribuicdo para despesa administrativa correspondente a 3% do total das contribuicdes.

Tendo em vista a natureza do plano de contribuicdo definida e a vinculagéo, nesse tipo de plano, da contribuicao patronal
com os fatos efetivamente ocorridos tais como salarios realmente pagos, contribuicéo realizada pelos participantes e indice
de adesdo ao plano, as taxas demonstradas neste parecer sdo estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com as taxas
efetivamente praticadas.

VI - Concluséo

Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliagao atuarial anual regular do Plano de Aposentadoria
ItauBank da ItauBank — Sociedade de Previdéncia Privada, informamos que o plano se encontra financeiramente equilibrado
em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2010.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Felinto Sernache Coelho Filho * MIBA n°® 570
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Parecer dos Auditores Independentes

Aos Conselheiros, Diretores, Participantes e Patrocinadores da
ItauBank Sociedade de Previdéncia Privada
Sao Paulo - SP

1 - Examinamos os balancos patrimoniais da ItauBank Sociedade de Previdéncia Privada
(“Entidade”), levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as respectivas demonstracdes
do resultado e dos fluxos financeiros correspondentes aos exercicios findos naquelas datas,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade € a de expressar
uma opinido sobre essas demonstracfes contabeis.

2 - Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacGes e 0s sistemas contabil e de controles internos da Entidade; (b) a constatacéo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes
contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela Administragcdo da Entidade, bem como da apresentacdo das demonstracées
contabeis tomadas em conjunto.

3 - Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da ItauBank
Sociedade de Previdéncia Privada em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas
operagdes e seus fluxos financeiros correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acor-

do com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

S&o Paulo, 12 de margo de 2010.
Deloitte Touche Tohmatsu

Auditores Independentes « CRC n®2 SP 011609/0-8
Gilberto Bizerra de Souza ¢ Contador » CRC n° 1 RJ 076328/0-2“S"SP
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Parecer do Conselho Fiscal

No cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, ap6s exame do balango patrimonial,
das demonstracdes do resultado, do fluxo financeiro e das notas explicativas as demonstragdes
contabeis encerradas em 31.12.2009, baseados nos pareceres da Consultoria atuarial Towers Perrin,
Foster e Crosby Ltda. e dos Auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, os membros do Conselho Fiscal da Itaubank sdo de opinido que os referidos
documentos refletem adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira da Itaubank em

31.12.2009, merecendo a sua aprovagdo pelo Conselho Deliberativo.

S&o Paulo (SP), 17 de marco de 2010.

Conselheiros  Carlos Roberto Zanelato

» Marco Antdnio Antunes
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Manifestacéo do Conselho Deliberativo

No cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, apos exame do Balango Patrimonial,
das Demonstracdes do Resultado, do Fluxo Financeiro e das Notas Explicativas as Demonstragdes
Contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2009, baseados nas normas pertinentes e nos
pareceres do Conselho Fiscal, das Consultorias Atuariais Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.” e da
“Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes’ os membros do Conselho Deliberativo da
Itaubank Sociedade de Previdéncia Privada (“Itaubank”), reunidos em nimero legal, deliberaram
unanimemente aprovar os referidos documentos, que refletem adequadamente a posi¢do

patrimonial e financeira da Itaubank em 31.12. 2009.

S&o Paulo (SP), 23 de margo de 2010.

Conselheiros « Demésthenes Madureira de Pinho Neto

+ Sandra Nunes da Cunha Boteguim
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Demonstracdo Patrimonial

Demonstracdo Patrimonial e de Resultados

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 - em Reais

Ativo 31/12/2009 31/12/2008 Passivo 31/12/2009 31/12/2008
Disponivel 95.068,06 103.867,56 Contas a Pagar 383.965,45 293.479,93
Contas a Receber 6.881,95 53.065,74 Valores em Litigio 5.178,36 -
Outros Realizaveis 27.111,98 - Compromisso com
Aplicacoes 380.774.039,10  320.260.683,93 Participantes
Renda Fixa 307.589.337,73  278.230.775,46 e Assistidos 353.824.879,95 291.638.066,97
Renda Variavel 73.184.701,37 42.029.908,47 Fundos 26.689.077,33 28.486.070,33

Total do Ativo 380.903.101,09

320.417.617,23

Total do Passivo

380.903.101,09

320.417.617,23

Demonstracéo de Resultados

01/01 a 31/12/2009 01/01 a 31/12/2008
(+) Contribuicdes 10.978.195,82 9.682.365,10
(-) Beneficios (10.603.246,11) (9.000.864,34)
(+/-) Rendimento das Aplicacdes 61.099.967,16 5.064.697,12
(=) Recursos Liquidos 61.474.916,87 5.746.197,88
(-) Despesas Liquidas com Administragdo (1.085.096,89) (849.819,09)
(+/-) ConstituicBes/Reversdes de Provisdes Atuariais (62.186.812,98) (10.171.496,47)
(+/-) Formac&o (Utilizacao) de Fundos de Riscos Futuros 1.796.993,00 5.275.117,68

Comentérios sobre a Rentabilidade do Plano:

Em 2009 o mercado local passou por vigoroso movimento de recuperagao de precos tanto na renda fixa quanto na renda variavel, proporcionando as carteiras
do Itaubank rendimentos diferenciados.

Buscando rentabilizar o plano e respeitar os perfis de aplicacdo constantes na politica de investimentos, o gestor da carteira manteve investido cerca de 80%
dos recursos em ativos indexados a variagdo do CDI (titulos publicos e privados) e 20% em ativos de renda variavel.

A rentabilidade acumulada em 2009 ficou em 19,83% contra 9,90% do CDI.

Em decorréncia da estratégia acima descrita, a entidade apresentou a seguinte rentabilidade em RENTABILIDADE

2009, em consonancia com a politica de investimentos do plano : Segmentos 2009 2008
Renda Fixa 10,79%  13,88%
Renda Variavel 7412%  (41,64)

Rentabilidade Total do Plano  19,83% 2,36%

Comentarios sobre o Custeio Administrativo do Plano:

O custeio das despesas administrativas previdenciais é efetuado mediante contribuicéo especifica da patrocinadora e dos autopatrocinados e da utilizacdo do
Fundo Programa Administrativo.

No caso das despesas administrativas de investimentos o custeio é efetuado mediante recursos do Programa de Investimentos.

Ao lado, quadro comparativo entre as despesas administrativas ocorridas nos anos de 2009 e 2008 :

Descricdo 31/12/2009 31/12/2008 Variagdo
Programa Previdencial 800.529,20 681.549,12 17,45%
Programa de Investimentos ~ 284.567,69 168.298,12 69,08%
Total 1.085.096,89  849,847,24 27,68%

A evolucéo das despesas administrativas de 2009 em relacéo as de 2008 foi decorrente basicamente de:
+ Previdencial — Implantacdo do sistema de gestdo operacional;
« Investimentos — Implantagéo do sistema de gestdo dos recursos garantidores.
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Informe Resumo dos Investimentos 31 de dezembro de 2009

Prezado Participante,

Em cumprimento & legislacdo em vigor, apresentamos abaixo resumo dos investimentos e das despesas com a
administracdo dos mesmos, relativo ao Exercicio de 2009 do Plano Itaubank Sociedade de Previdéncia Privada:

1. A carteira de investimentos do Plano Itaubank apresentava a seguinte composi¢do por segmento de investimentos:

Segmento Dezembro/2009 % Dezembro/2008 %
Renda Fixa 307.589.338,41 80,78 278.230.775,46 86,88
Renda Variavel 73.184.701,37 19,22 42.029.908,47 13,12
Total 380.774.039,78 100,00 320.260.683,93 100,00

2. No quadro abaixo apresentamos comparativo entre os limites de alocacéo para cada segmento de investimentos
determinados pela Resolu¢do CMN 3792/09 de 24 de setembro de 2009, e a composi¢édo efetiva dos investimentos no
Exercicio de 2009:

Segmento Resolugao CMN n° 3792 Efetiva (%)
Renda Fixa Até 100,00 80,78
Renda Variavel Até 70,00 19,22

Obs: Os perfis ndo constituem planos distintos. Para efeito de enquadramento aos limites estabelecidos na legislacdo
em vigor deve ser considerado o total de recursos do plano.

3. A seguir apresentamos as rentabilidades por segmento dos ativos e a rentabilidade total do Plano no Exercicio de 2009:

Segmento Rentabilidade
Acumulada %

Renda Fixa 10,79
Renda Variavel 74,12
Rentabilidade Total 19,83

Obs: Nao ha meta atuarial a ser atingida em razdo do plano
se caracterizar de modalidade contribuicdo definida e
que as aplicagbes sdo efetuadas em conformidade com o
perfil de investimentos escolhido por cada participante
(Ultraconservador/Conservador/Moderado e Arrojado).
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31 de dezembro de 2009 Informe Resumo dos Investimentos

4. Em atendimento ao paragrafo V do art. 3° da Resolugdo CGPC n° 23/06, apresentamos a seguir as despesas relevantes
incorridas na administracdo da entidade no exercicio de 2008:

a) Despesas com gestdo dos Investimentos:

Em Reais
Custodia 155.899,62
Gestdo 92.562,83
Cetip, Selic, CBLC 21.763,48
Divergéncia Ndo Planejada 14.341,76
Total 284.567,69

b) Despesas Administrativas Previdenciais:

Em Reais
Gestéo do Passivo 470.718,92
Consultorias 154.567,19
Publicagdes 66.620,73
Contribui¢6es/Associagbes 18.462,13
Servigos Prestados 17.029,61
Taxas/ Encargos 9.794,45
Total 737.193,03

5. Gestdo dos Investimentos
Os investimentos da Itaubank sédo geridos somente pelo Itat Unibanco.
6. Responsavel pela aplicagdo dos Recursos no Exercicio de 2009:
- Nome: Gabriel Amado de Moura
- Telefone: (11) 5029.1031
- E-mail: gabriel. moura@itau-unibanco.com.br
7. Especificacdo dos desenquadramentos e inobservancia a Resolugdo CMN n° 3792/09:
Né&o ha desenquadramentos.

8. Justificativas aos desenquadramentos e inobservancia a Resolu¢gdo CMN n° 3792/09:

N&o ha justificativa devido ndo ter desenquadramentos.
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Resumo da Politica de Investimentos

31 de dezembro de 2009

A seguir apresentamos resumo da politica de investimentos para o exercicio de 2009 do Plano de Beneficios Itaubank.

1. Taxa Minima Atuarial

Percentual Indexador ‘ Indexador ‘ Taxa de Juros
100% DI-CETIP 0%

2.Controles de Riscos

* Risco de Mercado

* Risco de Liquidez

* Risco de Contraparte

* Risco Legal

+ Risco Operacional

3. Alocacao dos Recursos
Segmento Investimentos Minimo  Maximo Alvo
Renda Fixa Baixo Risco de Crédito 50% 100% 73%
Renda Variavel Empresas com IGC/Bovespa 0% 50% 25%
Renda Variavel Empresas ndo Abrangidas pelo IGC/Bovespa 0% 3% 1%
Renda Variavel Sociedade de Prop6sito Especifico 0% 20% 1%

4. Derivativos

Limite Maximo para Protecéo: 100% Limite Maximo para Exposicéo: 100%

5. Limite M&ximo de Diversificacdo

5.1 Em Pessoas Juridicas ou Conglomerados: 20%
5.2 Em Patrocinadoras e Ligadas: 10%

5.3 Ativos de Renda Fixa

Descricédo Baixo Risco Médio Risco Alto Risco
Pessoa Juridica N&o Financeira 80% 0% 0%
Institui¢do Financeira 80% 0% 0%
FIDC 20% 0% 0%
5.4 Companhias Abertas
Por Capital Votante: 20% Dos Recursos Garantidores: 10% Por Capital Total: 20%
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31 de dezembro de 2009 Resumo da Politica de Investimentos

5.5 Sociedades de Propésito Especifico

Por Projeto: 25% ‘ Por Projeto + Inversdes das Patrocinadoras: 40%

5.6 Imoveis

Por Imével: 0% ‘ PL do Fundo: 0%

6. Gestao dos Recursos

+ Tipo/Forma: Externa

* Periodicidade da Avaliagdo: 3 Meses

* Quantidade de Gestores: 1

+ Critérios de Avaliagdo: Em relagdo a taxa minima atuarial do plano

7.Critério para Contratagdo

Qualitativos Quantitativos

Historico da Empresa e dos Controladores Rentabilidade Historica Auferida
Capacitacdo Técnica Riscos Incorridos

Praticas de Marcagdo a Mercado Custos

Estrutura de Suporte e de Controle Total de Recursos Administrados

Estratégia de Formacao de Preco: Externa
Faz acompanhamento das estratégias formuladas ou desempenhadas: Sim

8. Participacdo em Assembléias de Acionistas

8.1 Limites Minimos para Participacdo em Assembléia de Acionistas

Capital Votante: 5% Capital Total: 10% Recursos Garantidores: 4%

9. Cenario Macroecondmico, Observac0es e Justificativas

9.1 Cenéario Macroeconémico

As decisdes de alocacdo sdo definidas bimestralmente por um comité formado por especialistas onde sdo definidos 0s
cenarios macro-econdmicos e trajetorias para algumas variaveis basicas da economia e definidos cenarios alternativos
(otimista e pessimista).

S&o projetados valores para diversos fatores de risco, que sdo utilizados para calcular as expectativas de preco/retorno dos
ativos.

9.2 Observacges

Para o0 segmento de Renda Fixa a referéncia de rentabilidade serd igual ao indice de referéncia do plano e para o
segmento de Renda Variavel o IBX 100 fechamento.
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