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Comecamos 2009 com a perspectiva de um
ano particularmente dificil em funcdo dos
possiveis impactos da crise que abalou a eco-
nomia mundial em meados de 2008.Ficamos,
entdo, muito satisfeitos ao constatar que sai-
mos de 2009 melhor do que entramos.

Para isso, concentramos nossa energia em
duas frentes: 0 aprimoramento dos processos
e controles de nossas atividades e a gestdo
precisa e criteriosa do patrimonio da entida-
de. Sempre importantes, estes dois aspectos
sdo ainda mais essenciais em momentos de
alto risco, pois propiciam eficiéncia, credibili-
dade e solidez. E dessa forma que podemos
atingir nossos objetivos de curto, médio e
longo prazos, garantindo a entrega dos bene-
ficios oferecidos aos participantes.

Iniciamos também um movimento significa-
tivo e que sera aprofundado em 2010.
Sua base € a sinergia entre as sete entidades
de previdéncia complementar do Itad
Unibanco. Fundacdo Itaubanco, UBB Prev,
Funbep, ItauBank, Prebeg, Bemgeprev e

Banorte possuem, juntas, um patriménio que
ultrapassa R$ 14 bilhdes e cerca de 65 mil
participantes, sem contar os milhares de
dependentes indiretamente ligados a nossos
planos.

E para atender as suas necessidades presen-
tes e futuras que buscamos a exceléncia. O
envolvimento dos participantes é essencial
nesse processo €, por isso, temos procurado
manté-los bem informados, inclusive nos
antecipando as recentes recomendacfes da
Secretaria de Previdéncia Complementar em
termos de educacdo previdenciaria e finan-
ceira. Isso se da tanto pelo atendimento tele-
fénico e pessoal como por meio de nNossos
eventos e veiculos de comunicagao.

Podemos ser ainda melhores? Podemos e
queremos. Em 2010, ndo vamos descansar
diante dos bons resultados de 2009. Eles
serdo nosso maior estimulo para continuar
trabalhando de maneira eficaz, transparente
e segura.

Diretor Presidente da Fundacéo Itaubanco
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Maior flexibilidade nas regras que regulam seus investimentos
e a esperada criacdo da Previc marcaram um bom ano para
as entidades fechadas de previdéncia complementar.

Dados da Associacgéo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp) mostram uma sélida recuperagéo
do sistema ap6s o abalo econdmico-financei-
ro de 2008, quando pela primeira vez, desde
1995, os fundos de penséo encerraram o0 ano
com resultados negativos. A retomada, em
julho de 2009, j& apontava rentabilidade de
11,7% contra um passivo atuarial de 6,55%.

Em outubro, as estatisticas do setor indica-
vam a existéncia de 372 fundos de pensao,
com patrimonio na marca de R$ 473 bilhdes
(16,2% do PIB), atendendo a quase 2,9
milhdes de participantes (ativos e assistidos)
com cerca de 4,4 milhdes de dependentes.
Diante da vitalidade do sistema, especialis-
tas projetam que até o ano de 2021 o patri-
monio dos fundos devera chegar a R$ 1,6 tri-
Ihdo, equivalendo a 40% da projecao do PIB
brasileiro.

O grande desafio agora é gerir os investimen-
tos das entidades em meio a um ambiente
econdmico com taxas de juros mais baixas.
Para regular essa questdo, o Conselho
Monetério Nacional divulgou a Resolugéo
n® 3.792, em setembro de 2009, com novas
diretrizes para aplicacdo dos recursos garan-
tidores dos planos administrados pelos fun-
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dos de pensdo. As regras ampliam o limite
maximo destinado a renda varidvel, criam a
possibilidade de aplicar em novos segmen-
tos e, em contrapartida, exigem a certificacdo
dos dirigentes e demais profissionais envolvi-
dos nas decis@es de investimento.

Outras importantes normas foram incorpora-
das ao setor, tendo como direcionamento
basico incrementar a transparéncia e a gover-
nanca das entidades. As regras abrangem
temas como critérios e limites para custeio
das despesas administrativas, procedimentos
contabeis e a forma e periodicidades para
envio de informacBes & Secretaria de
Previdéncia Complementar (SPC).

Quase no final do ano, no dia 23 de dezem-
bro, uma noticia trouxe ainda mais impulso
ao sistema: a criacdo da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) - uma autarquia autbnoma adminis-
trativa e financeiramente, com patriménio
proprio, e vinculada ao Ministério da
Previdéncia Social. A Previc substituiu a SPC e
€ agora o orgdo responsavel por fiscalizar e
supervisionar as atividades dos fundos e exe-
cutar politicas para o regime de previdéncia
complementar fechado.



O ano na

Fundacao ltaubanco

Em 2009, a Fundacéo aperfeicoou seus procedimentos e processos, promoveu
melhorias em suas atividades e levou adiante a meta de estar sempre ao lado
dos participantes. Seus profissionais continuam sendo continuamente
capacitados para atender as diferentes solicitages de todos 0s que procuram
a entidade para obter informacdes, esclarecer dividas ou sugerir mudancas
que possam aprimorar ainda mais os servigos oferecidos.

Processamento passa para a Itau Previtec
A partir de 2009, a Fundac&o passou a utilizar
o Sistema Itau Previtec para operacionalizar e
administrar seus planos de beneficios. A
mudanca trouxe vantagens como maior
seguranca e visibilidade das informagoes,
melhores controles, facilidade de operacéo,
maédulos integrados e novas opgdes de servi-
¢os na internet. Fundada em 2007, a Itad
Previtec € lider no desenvolvimento de siste-
mas de gestdo para fundos de penséo.

Expansdo da metodologia SOX

Depois de adequar seus processos de Folha
de Pagamentos a metodologia SOX, a
Fundag&o estendeu os ajustes para o Controle
de Contribui¢des das Patrocinadoras. Operar
com essa metodologia fortalece o sistema de
controles internos e minimiza a ocorréncia de
falhas no cronograma e valores arrecadados,
incrementando o equilibrio e a sustentabili-
dade dos planos.

Eleicdes para os Conselhos

De 13 a 17 de abril, os participantes escolhe-
ram seus representantes para os Conselhos
Deliberativo e Fiscal: um titular (e seu suplen-
te) em cada Conselho para os assistidos e um
titular (e seu suplente) em cada 6rgéo para 0s
participantes ativos, autopatrocinados e
optantes pelo BPD. Veja o resultado ao lado.

Mais duas Fundacdes

A fusdo das operagOes financeiras do Itad
com o Unibanco,em outubro de 2008, criou 0
Itad Unibanco Banco Mdltiplo S.A.Em fungéo
dessa unido de forcas, houve mudancas na
estrutura das Diretorias e Conselhos de suas
entidades de previdéncia complementar que
somam, agora, sete fundos de penséo:
Fundagdo Itaubanco, Funbep, Prebeg,
Bemgeprev, ItauBank, UBB Prev e Banorte.
Juntos, eles tém quase 65 mil participantes e
patrimonio da ordem de R$ 14 bilhdes.




Encontro
com
associagoes

Evento dos assistidos: Belo Horizonte, Curitiba, Goiania, Recife e Sdo Paulo.

Reunides dos Conselhos

Em 2009 ocorreram as reunifes dos Con-
selhos Deliberativo e Fiscal. Os conselheiros
puderam, nesses encontros, avaliar proces-
sos, atividades e numeros relativos a
Fundacéo. A composicdo dos Conselhos e da
Diretoria da Fundacéo foi alterada ao longo
do ano em funcéo das elei¢cbes para repre-
sentantes dos participantes e também em
decorréncia de modificagdes na estrutura
organizacional do Itat Unibanco (a formagédo
atualizada esta na pagina 10).

Evento dos assistidos

Organizado pela Fundagdo Itaubanco e as
outras seis entidades ligadas ao Ital
Unibanco, o tradicional Evento dos Assistidos
percorreu cinco capitais (Goiénia, Curitiba,
Belo Horizonte, Recife e Sdo Paulo). Com o
tema “Noite de Bossa Nova: na tranquilidade
do som, na harmonia da vida segura’ a festa
reuniu mais de 3.600 aposentados e pensio-
nistas. Desde o primeiro evento, realizado em
2004, o total de participantes quadriplicou —
0 que comprova o sucesso da iniciativa.
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Atualizacdo cadastral

Como nos anos anteriores, a Fundagéo pro-
moveu o recadastramento de seus assistidos
(aposentados e pensionistas) para confirma-
¢do ou correcdo dos dados que constam em
seu sistema. Esse procedimento é exigido
pelo Regulamento dos planos e a legislagédo
que rege o sistema e tem como finalidade
proteger o patriménio da entidade, evitando
pagamentos indevidos.

Encontros com associacoes

Dois encontros reuniram, em Sao Paulo (SP),
0s representantes das associagdes de apo-
sentados das entidades do Itad Unibanco —
AFAB, AFABEG, AFACI, AJUBEMGE, ANAB e
APATREVO. Apds almogo com diretores e con-
selheiros, os convidados assistiram a pales-
tras sobre temas de impacto no setor previ-
denciario. Em maio, Demésthenes Madureira
de Pinho Neto, diretor executivo da Asset
Management do Itati Unibanco, apresentou o
cenério econbmico e seu impacto sobre 0s
fundos de pensdo. Em novembro, o econo-
mista Eduardo Giannetti da Fonseca falou
sobre o equilibrio entre viver o presente e
preparar o futuro.




Informag8es sempre a mao

Chegando a mais de 35 mil leitores, o infor-
mativo bimestral “Fundac¢do Itaubanco com
vocé” completou seu sétimo ano. A publica-
¢do tem como objetivo contribuir para a edu-
cacdo previdenciaria dos participantes, divul-
gando artigos sobre uma ampla gama de
assuntos relacionados ao segmento. Em
2009, o site da Fundag@o ganhou novo visual,
com acesso mais facil e rapido para consulta
as informacdes relativas aos planos.

Plano Itaubanco CD

Em novembro, a Secretaria de Previdéncia
Complementar aprovou o langamento do
Plano Itaubanco CD. Criado pela Fundacédo
como alternativa para os participantes ati-
vos, optantes pelo BPD e autopatrocinados
do PAC, o plano incorpora novos beneficios
e regras mais alinhadas como a atual reali-
dade do mercado previdenciario. A adesao é
opcional, conforme escolha de cada partici-
pante.

Semana da Previdéncia

Em novembro, colaboradores do CAT, CTO,
CEIC, CAU e Edificio UBB — os principais polos
do Ital Unibanco na cidade de Sédo Paulo,
com quase 23 mil profissionais — foram convi-
dados a participar da Semana da Previdéncia.
Nos estandes, os participantes receberam
material explicativo e puderam conversar
com os especialistas, além de participar de
atividades ladicas sobre o tema.

Auditoria de acompanhamento

A Fundacéo Itaubanco recebeu, em novem-
bro, a auditoria de acompanhamento da cer-
tificacdo de conformidade com as normas
internacionais 1SO 9001, conquistada em
2007 para seus processos de Andlise de
Concessdao e Pagamento de Beneficios
Previdenciarios. O acompanhamento confir-
mou a adequacao dos procedimentos utiliza-
dos pela entidade.

Semana da Previdéncia
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Participantes Ativos Participantes Assistidos

base: setembro de 2009 Inclui pensionistas ¢ base: setembro de 2009

29.609* 6.349

26.817 2.194 2.628 249
Plano de Aposentadoria Plano de Plano de Plano de
Complementar (PAC) Beneficios 002 Beneficios 002 Beneficios
i Franprev
* inclui optantes pelo BPD, 5O** 539 3.469 3**
inad ici -
ng::g:ggggsle participantes Plano Plano de Plano de Aposentadoria Plano
Itaulam Beneficios Complementar (PAC) Itaulam
** constituido pelos Franprev

Planos Bésico e Suplementar

Tipo de beneficio

Plano de Aposentadoria Plano de Beneficios 002 Plano de Beneficios Franprev
Complementar (PAC) _ _ _ _
Média de tempo de beneficio: Média de tempo de beneficio:
dos aposentados 9 anos dos aposentados 9 anos
Média de tempo de beneficio 9 anos dos pensionistas 16 anos dos pensionistas 14 anos
Tipo de beneficio Tipo de beneficio Tipo de beneficio
Tempo de servigo 78,57% Tempo de servigo 31,38% Tempo de servigo 77,91%
Invalidez 19,15% Invalidez 36,04% Invalidez 6,02%
|dade 2,02% Pensao 32,39% Pensao 13,25%
Especial 0,17% Idade 0,19% Idade 0,80%
Outros tipos de pensdo 0,09% Especial 0,40%
Antecipada 0,80%
Outros tipos de pensdo 0,82%
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Participantes Ativos
base: setembro de 2009

Faixas Etarias

menos de 30 anos - 7,42%
destassanos 16,07%
de 36 a 40 anos — 22,14%
de 41 a 45 anos — 24,55%
de 46 a 50 anos _ 18,59%
de 51 a 55 anos 9,68%
acima de 55 anos . 1,55%

Idade média: 43 anos

Plano de Aposentadoria Complementar (PAC) 41 anos

Plano de Beneficios Franprev 44 anos
Plano de Beneficios 002 45 anos
Plano de Beneficios Itaulam 44 anos

Presenca nos Estados

Sédo Paulo 61,28%
Minas Gerais 9,81%
Rio de Janeiro 9,58%
Parana 3,29%
Rio Grande do Sul 2,37%
Goias 1,56%
Bahia 1,39%
Outros 10,72%

46,54%

masculino

53,46%

feminino

Quem somos

Participantes Assistidos

Inclui pensionistas ¢ base: setembro de 2009

atts0anos (D 13,55%
de51a60anos (I 34.91%
de61a70anos (I 30,30%
de 71 a 80 anos - 13,59%
de 81 a 90 anos . 6,40%
acima de 90 anos l 1,25%

Idade média: 62 anos

Plano de Aposentadoria Complementar (PAC) 62 anos

Plano de Beneficios Franprev 63 anos
Plano de Beneficios 002 64 anos
Plano de Beneficios Itaulam 60 anos

Sao Paulo 47,13%
Minas Gerais 32,16%
Rio de Janeiro 11,45%
Parana 1,96%

Rio Grande do Sul 1,04%

Goias 1,05%
Bahia 1,07%
Outros 4,14%

65,96%

masculino

34,04%

feminino
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Orgéos de
Administracao

Titulares Suplentes
Conselho Deliberativo
Presidente Ricardo Villela Marino Silvio Aparecido de Carvalho

Conselheiros Demoésthenes Madureira de Pinho Neto = Antonio Carlos Barbosa de Oliveira

indicados Osvaldo do Nascimento Alexandre de Barros
Geraldo José Carbone Jodo Jaco Hazarabedian
Conselheiros  André Luis Rodrigues Erica Monteiro de Godoy
eleitos Messias Caetano Neto Nelson Arnone da Silva
Conselho Fiscal
Presidente Marco Antonio Antunes Plinio Cardoso da Costa Patrao

Conselheiros  Luiz Anténio Fernandes Caldas Morone =~ Selma Negro Capeto

indicados José Maria Riemma Ottavio Aldo Ronco

Carlos Roberto Zanelato Ricardo Leme Spinola de Mello
Conselheiros  Mauri Sérgio Martins de Souza José Ribamar do Nascimento Pacheco
eleitos Hélio Ramos Domingues Maria Lucia Machado

Diretoria

Diretor
Presidente Sergio Guillinet Fajerman
Diretor de

[nvestimentos  Gabriel Amado de Moura

Diretores

Gerentes Arnaldo Cesar Serighelli
Reginaldo José Camilo
Carlos Ramiro Botelho de Souza
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Balanco Patrimonial em milhares de Reais

Ativo 31/12/2009 31/12/2008 Passivo 31/12/2009 31/12/2008

Disponivel 112 129 Exigivel Operacional 9.809 6.692

Programa Previdencial 7.170 3.718

Realizavel 10.651.213  9.268.447 Programa Administrativo 1.760 2.046

Programa Previdencial 230 276 Programa de Investimentos 879 928
Programa Assistencial 41 46

Programa Administrativo 16.713 16.12 Exigivel Contingencial 137.868 129.492

Programa de Investimentos ~ 10.634.229 9.252.005 Programa Previdencial 53.358 45121

Renda Fixa 9.360.088 7.850.477 Programa de Investimentos 84510 84.371
Renda Variavel 1.011.221 1.167.091

Investimentos Imobiliarios 258.600 232.196 Exigivel Atuarial 9.569.722 8.758.182

OperacBes com Participantes  4.320 2241 Provisdes Matematicas 9.569.722 8.758.182

Beneficios Concedidos 3.047.249 2.608.347

Permanente 136 141 Beneficios a Conceder 6.522.473 6.149.835
Imobilizado 136 141

Reservas e Fundos 934.062 374.351

Equilibrio Técnico 889.856 335493

Resultados Realizados 889.856 335493

Superavit Técnico

Acumulado 889.856 335493

Fundos 44.206 38.858

Programa Previdencial 1.631 1.377

Programa Assistencial 40.288 35.472

Programa Administrativo 139 145

Programa de Investimentos 2.148 1.864

Total do Ativo 10.651.461 9.268.717 Total do Passivo 10.651.461 9.268.717

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢es Contabeis.
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em milhares de Reais

Demonstragao de Resultados

01/01 a 31/12/2009 01/01 a 31/12/2008
Programa Previdencial
Recursos Coletados 4738 4542
Recursos Utilizados (222.660) (191.088)
Constitui¢es de Contingéncias (22.220) (38.721)
Custeio Administrativo (8.797) (6.722)
Resultados dos Investimentos Previdenciais 1.615.096 343.745
Constitui¢Bes de Provisdes Atuariais (811.540) (903.009)
(ConstituicBes)/Reversdes de Fundos (254) 15.282
Superavit (Déficit) Técnico 554.363 (775.971)
Programa Assistencial
Recursos Coletados 200 211
Recursos Utilizados (385) (455)
Custeio Administrativo (7) (31)
Resultados dos Investimentos Assistenciais 5.008 1.825
Constituicdo de Fundos 4.816 1.550
Programa Administrativo
Recursos Oriundos de Outros Programas 16.409 13.490
Receitas 293 377
Despesas (16.742) (13.923)
Resultados dos Investimentos Administrativos 34 17
Reversao de Fundos (6) (39)
Programa de Investimento
Renda Fixa 942.184 927.212
Renda Variavel 642917 (663.745)
Investimentos Imobiliarios 44.660 17.266
OperacBes com Participantes 380 215
Relacionados com o Disponivel - 6
Relacionados com Tributos (2.648) -
Constituicdes de Contingéncias 534 71.478
Custeio Administrativo (7.605) (6.739)
Transferidos para Outros Programas (1.620.138) (345.586)
Constituicdo de Fundos 284 107

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢es Contabeis.
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Demonstracgéo de Fluxos Financeiros

em milhares de Reais

01/01 a 31/12/2009 01/01 a 31/12/2008
(+/-) Programa Previdencial (228.407) (194.834)
(+) Entradas 8.236 4776
(+) Recursos Coletados 4738 4542
(+/-) Recursos a Receber 17 (12)
(+) Outros Realizaveis/Exigibilidades 3481 246
(-) Saidas (236.643) (199.610)
(-) Recursos Utilizados (222.660) (191.088)
(+/-) UtilizacGes a Pagar - (35)
(-) Constitui¢Bes de Contingéncias (13.983) (8.487)
(+/-) Programa Assistencial (180) (250)
(+) Entradas 205 211
(+) Recursos Coletados 200 211
(+) Outros Realizaveis/Exigibilidades 5 -
(-) Saidas (385) (461)
(-) Recursos Utilizados (385) (455)
(-) Outros Realizaveis/Exigibilidades - (6)
(+/7-) Programa Administrativo (17.323) (13.490)
(+) Entradas 29 (355)
(+) Receitas 293 377
(+/-) Receitas a Receber - (2)
(+/-) Receitas Futuras (264) 38
(+/-) Outros Realizaveis/Exigibilidades - (768)
(-) Saidas (17.352) (13.135)
(-) Despesas (16.742) (13.923)
(+/-) Despesas a Pagar 288 802
(+/-) Despesas Futuras 264 (38)
(+/-) Permanente 5 24
(-) Outros Realizaveis (1.167) -
(+/-) Programa de Investimento 245.893 208.253
(+/-) Renda Fixa (567.427) 20.295
(+/-) Renda Variavel 798.787 86.318
(+/-) Investimentos Imobiliarios 18.256 32547
(+/-) Operacdes com Participantes (1.699) 10
(+/-) Relacionados com o Disponivel - 6
(+/-) Relacionados com Tributos (2.697) (43)
(+/-) Constituicao de Contingéncias 673 69.120
(=) Fluxo nas Disponibilidades 17) (321)
(=) Variacéo nas Disponibilidades a7) (321)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢es Contabeis.
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em milhares de Reais Notas explicativas as Demonstracdes Contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundagdo Itaubanco (“Entidade”), constituida em 08/04/1960 e autorizada a funcionar pelo Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social em 18/12/1979, tem por finalidade, através do Plano de Aposentadoria Complementar (PAC), do Plano de
Beneficios Franprev (PBF), do Plano de Beneficios 002 (PB002), do Plano de Beneficios Basico Itaulam (PBBI), e do Plano de
Beneficios Suplementar Itaulam (PBSI), assegurar aos funcionarios, diretores e membros do Conselho de Administragdo do
Ital Unibanco Banco Miltiplo S.A. e de 35 outras pessoas juridicas vinculadas (patrocinadoras) complementacdo de proventos
de aposentadoria e outros beneficios de natureza previdenciaria, de acordo com o correspondente plano de beneficio. Todos
estes planos estéo fechados ao ingresso de novos participantes.

As patrocinadoras decidiram oferecer aos funcionarios admitidos a partir de 01/08/2002 o Plano Gerador de Beneficio
Livre (PGBL) na modalidade de contribuicdo definida, administrado pela Itad Vida e Previdéncia S.A.

Os recursos necessarios para a consecucgao dos objetivos sao obtidos através de aplicagdes de recursos e de contribuicoes
mensais das patrocinadoras e auto patrocinados, no caso do PBF, do PB002 e do PBSI, também dos participantes.

O quadro de participantes na data base da avaliacdo atuarial, 30 de setembro, apresenta a seguinte evolugao:
PLANO Ativos Assistidos (1) Total

2009 2008 2009 2008 2009 2008

Participantes Dependentes  Participantes Dependentes Participantes Dependentes Participantes Dependentes Participantes Dependentes  Participantes Dependentes

PAC 26.817 - 27.210 - 3.469 - 3.204 - 30.286 - 30414 -
PBF 539 839 556 766 249 187 245 84 788 1.026 801 850
PB002 2.194 3.104 2.238 3.890 2.628 2.096 2.627 868 4.822 5.200 4.865 4.758
PBBI/PBSI 59 94 61 94 3 - 3 - 62 94 64 94

Total 29.609 4.037 30.065 4.750 6.349  2.283 6.079 952 35958 6.320 36.144 5.702

(1) Incluem pensionistas.

NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis estdo sendo apresentadas segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, e estdo em
conformidade com a Resolugdo CGPC (Conselho de Gestdo de Previdéncia Complementar) N°. 5, de 30/01/2002, e alteracGes
posteriores. Essas demonstragdes ndo requerem a apresentacdo segregada de ativos e passivos circulantes e de longo prazo
e incluem a totalidade dos ativos e passivos dos planos de beneficios mantidos pela entidade.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracdo de Resultado

Os recursos coletados e os recursos utilizados foram registrados pelo regime de competéncia, sendo todos os ativos e
passivos indexados e atualizados “pro-rata temporis’ As receitas de dividendos e bonificacBes em dinheiro decorrentes de
aplicagBes em ac¢des sdo contabilizadas pelo regime de caixa, exceto quando declaradas.

b) ProvisGes para Direitos Creditorios de Liquidacdo Duvidosa

Foram constituidas considerando a analise de risco de crédito na realizagdo das operagdes, bem como na analise das
operages vencidas e vincendas, e disposi¢des do CGPC, e julgadas suficientes para cobertura de eventuais perdas.
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Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis em milhares de Reais

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

¢) Programa de Investimentos

| - Renda Fixa e Renda Variavel

De acordo com as disposi¢des da Resolugdo CGPC N°. 4/02, os titulos e valores mobiliarios sdo classificados nas seguintes
categorias:

(i) Titulos para negociagdo - quando adquiridos com o propdsito de serem negociados, independentemente do prazo a
decorrer da data de aquisi¢do. Sdo avaliados mensalmente ao valor de mercado, e os efeitos sdo reconhecidos em conta
especifica na demonstragdo do resultado do exercicio; e

(i) Titulos mantidos até o vencimento - quando a intengdo da administracdo for manter os referidos titulos em carteira
até o vencimento, considerando a capacidade financeira da entidade, os prazos minimos de vencimento e a classificacao de
risco do titulo. Estes sdo avaliados pelo custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos.

As aplicages em fundos de investimentos sdo atualizadas pelo valor de cota da data do balango.

Il - Investimentos Imobiliarios

Demonstrados ao custo de aquisi¢ao ajustado a valor de mercado por reavaliages efetuadas, suportadas por laudos
técnicos, menos depreciagdo acumulada. As depreciac¢des sdo calculadas pelo método linear, a taxa anual de 2% ou pelo
prazo de vida Gtil remanescente para os iméveis reavaliados.

11l - Operagdes com Participantes

Atualizadas pelo INPC, acrescidas de juros de 12% a.a. auferidos até a data do balanco.

IV - Provisdo para Perdas

Constituida considerando avaliacdo de riscos de crédito em investimentos realizados em instituicdes sob regime especial
ou consideradas de dificil realizacdo, sendo considerada suficiente para cobrir perdas.

d) Permanente

Avaliado pelo custo de aquisicdo e/ou reavaliagao, Moveis e Utensilios e Maquinas e Equipamentos 10%
menos depreciagdo acumulada, calculada pelo método Computadores e Sistemas de processamento de dados 20%
linear as taxas ao lado:

e) Exigiveis Operacional e Contingencial

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagdes monetarias incorridos.

O exigivel contingencial € demonstrado pelo valor liquido de depositos judiciais e refere-se basicamente ao IRF ndo
retido/recolhido em funcdo de processos judiciais que discutem a imunidade da Entidade/planos e pelo impacto no exigivel
atuarial dos processos trabalhistas com transito em julgado e ainda néo pago.

As provisdes para contingéncias sdo avaliadas periodicamente e sdo constituidas com base na avaliagdo da administracdo
e de seus consultores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes e em atencdo ao disposto na Resolugdo CYM n°
489 e NPC n° 22 do IBRACON, em montantes considerados suficientes para cobrir as perdas estimadas com as a¢ées em curso.

f) Transferéncias Interprogramas

| - Programa Previdencial

Este programa recebe valores transferidos do Programa de Investimentos relativos ao resultado dos recursos garantidores
correspondentes as atividade do Programa Previdencial.

Il - Programa Administrativo

Este programa recebe valores transferidos do Programa de Investimentos, relativos ao resultado das aplica¢cdes do Fundo
Administrativo e ao custeio das taxas de administracdo dos investimentos, além dos valores transferidos do Programa
Previdencial para cobertura das despesas administrativas.

Il - Programa de Investimentos

As receitas dos investimentos mensais (atualizagdo monetaria, juros, desagio, prémios, dividendos, lucros de venda, etc.),
deduzidas das despesas (imposto de renda, IOF, prejuizos na venda, &gio, etc.), sdo transferidas para os Programas Previdencial
e Administrativo.
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em milhares de Reais

g) Custeio Administrativo
As despesas administrativas sdo contabilizadas no Programa Administrativo, sendo que os custos comuns sdo rateados
em funcdo do patriménio de cada plano. O custeio das despesas relacionadas ao Programa Previdencial € efetuado através

de contribuicdes das Patrocinadoras, no caso do PBBI e do PBSI, e por transferéncia do Programa de Investimentos, em con-

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

formidade com o orgamento aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fundacéo. O custeio das despesas relacionadas ao
Programa de Investimentos é efetuado por este.

NOTA 4 - REALIZAVEL - PROGRAMA PREVIDENCIAL

Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis

31/12/2009 31/12/2008

Descrigdo PAC PBF PB002 PBBI Total Total
ContribuicGes 30 24 - 23 77 94
Participantes 30 24 - 23 77 94
Outros Realizaveis 25 39 44 45 153 182
Total 55 63 44 68 230 276

NOTA 5 - REALIZAVEL — PROGRAMA ADMINISTRATIVO

31/12/2009 31/12/2008

Descrigdo PAC PBF PB002 Total Total
Receitas a Receber 37 - 37 36
Despesas Futuras - 18 18 283
Outros Realizaveis - 40 40 -
Impostos e ContribuicGes a Compensar (1) 6.553 223 - 6.776 6.518
Outros Realizaveis (2) 9.841 - 9.841 9.283
Total 16.431 223 58 16.713 16.120

(1) Refere-se a valores a recuperar relativos a PIS/COFINS recolhidos antes da edicéo da IN 170/02, em fase de verificagdo junto a Receita

Federal do Brasil.

(2) Corresponde a Dep6sito Judicial decorrente de agdo para a emissao de Certiddo Negativa junto a Receita Federal.

NOTA 6 - REALIZAVEL — PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

A Administragdo através de sua Politica de Investimentos determina diretrizes para direcionamento da aplicacdo dos
recursos garantidores das Provisdes Matematicas, bem como para classificacdo de Titulos e Valores Mobiliarios.

As classificagBes dos titulos existentes na carteira, assim como aqueles adquiridos no periodo, séo periddica e
sistematicamente avaliadas de acordo com tais diretrizes.
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Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

a) Composicao dos Investimentos por segmento

em milhares de Reais

31/12/2009 31/12/2008
Descrigdo PAC PBF PB002 PBBI PBSI Total Total
Titulos de Renda Fixa 8.046.401 137.913 1.152.783 12.036 10.955 9.360.088 7.850477
Titulos de Renda Variavel 827.496 16.171 167.554 - 1.011.221 1.167.091
Investimentos Imobiliarios 244,579 - 14.021 - - 258.600 232.196
Empréstimos a Participantes 2.363 34 1.923 - - 4.320 2241
Total 9.120.839 154.118 1.336.281 12.036 10.955 10.634.229 9.252.005

b) Renda Fixa e Variavel

Apresentamos a seguir a composicao por plano, por tipo de papel, prazo de vencimento e tipo de carteira dos Titulos e
Valores Mobiliarios ja ajustados aos respectivos valores de mercado.
Os Titulos e valores mobiliarios (Renda Fixa e Variavel) sdo custodiados no SELIC, na CETIP, na CBLC e no Itat Unibanco.

Plano de Aposentadoria Complementar - PAC Valor de Mercado (2)
Vencimento Total
Custo (1) Indeterminado  De 1 ano Acima 31/12/2009 31/12/2008
até 5anos de5anos

Titulos de Renda Fixa 8.046.401 7.224 1.639.007 6.400.170 8.046.401 6.602.379
Notas do Tesouro Nacional 2.290.333 - - 2290333 2.290.333 2.145.779
Certificado de Depdsito Bancario 239.267 - 239.267 - 239.267 215.819
Debéntures ndo Conversiveis - - - - - -
Fundo de Investimento N&o Exclusivos 4278 4278 - - 4278 5.232
Fundo de Investimento Exclusivos 5.512.523 2946  1.399.740  4.109.837 5.512.523 4.235549
Certificado de Depdsito Bancério 1.072.678 - 981.356 91.322 1.072.678 935.099
Certificado de Recebimento Imobiliario 17.717 - 16.170 1.547 17.717 22.002
Debéntures 392.986 - 344.749 48237 392.986 352510
Fundos de Investimentos 2,946 2.946 - - 2.946 12.104
Letras Financeiras do Tesouro 56.710 - 56.710 - 56.710 10.983
Letras do Tesouro Nacional - - - - - 4.002
Notas do Tesouro Nacional 3.969.486 - 755  3.968.731 3.969.486 2.898.849
Titulos de Renda Variavel 827.496 827.496 - - 827.496  1.063.773
Acoes 817.843 817.843 - - 817.843 664.297
Fundos de Invest. Renda Variavel - abertos 9.653 9.653 - - 9.653 399.476
Total 8.873.897 834.720 1.639.007 6.400.170 8.873.897  7.666.152

8

(1) Custo de aquisicéo acrescido dos rendimentos auferidos.

(2) Os titulos de renda fixa classificados na categoria Titulos para Negociagéo estdo a valor de mercado , considerando os seguintes
parametros: (i) Preco médio de negociagé@o no dia da apuragdo, (ii) Valor liquido provavel de realizagao obtido mediante adogéo técnica
de precificacéo e (iii) preco de instrumento financeiro semelhante, levando em consideragéo, no minimo, os prazos de pagamento e
vencimento, o risco de crédito e o indexador.
Os investimentos em Ac¢des (renda varigvel) estdo avaliados pelo valor de mercado, assim entendido como a cotacao de fechamento da

acao em 30 de dezembro ou na data mais préxima, na bolsa de valores em que a agéo tenha apresentado maior liquidez.
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em milhares de Reais Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Apresentamos abaixo os Titulos e Valores Mobiliarios classificados por categoria:

31/12/2009 31/12/2008
Titulos para Negociacao 8.873.897 2.711.638
Titulos Mantidos até o Vencimento (1) - 4954514
Total 8.873.897 7.666.152

(1) Os titulos classificados na categoria ""titulos mantidos até o vencimento™ integrantes da carteira de Titulos e Valores Mobiliarios do PAC
foram reclassificados para a categoria "'titulos para negociagdo™ por ocasiao da elaboragéo do balanco anual da Fundagéo Itaubanco
de 31/12/2009, em razéo da cisdo parcial do PAC que devera ocorrer no inicio de 2010, conforme descrito na nota 14.Em decorréncia, 0s
ganhos/perdas néo realizados no montante de R$178.752 foram reconhecidos no resultado."

PBF Valor Contabil (2)
Vencimento Total
Custo (1) Indeterminado  De 1 ano Acima 31/12/2009 31/12/2008
até 5anos de5anos

Titulos de Renda Fixa 137.913 100 111.410 26.403 137.913 131.981
Notas do Tesouro Nacional 21.151 - - 21.151 21.151 24.902
Fundo de Investimento Exclusivos 116.762 100 111.410 5.252 116.762 107.079
Certificado de Deposito Bancario 28.174 - 26.153 2.021 28.174 26.343
Debéntures 7.067 - 6.729 338 7.067 7.387
Fundos de Investimentos 100 100 - - 100 421
Letras Financeiras do Tesouro 994 - 994 - 994 637
Letras do Tesouro Nacional 4.654 - 4.654 - 4.654 435
Notas do Tesouro Nacional 75.773 - 72.880 2.893 75.773 71.856
Titulos de Renda Variavel 16.171 16.171 - - 16.171 7.365
Acoes - - - - - 165
Fundos de Invest. Renda Variavel - abertos 16.171 16.171 - - 16.171 7.200
Total 154.084 16.271 111.410 26.403 154.084 139.346

(1) Custo de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos.

(2) Os titulos de renda fixa classificados na categoria Titulos para Negociacédo estao a valor de mercado , considerando os seguintes
parametros: (i) Preco médio de negociagéo no dia da apuragao, (i) Valor liquido provavel de realizagdo obtido mediante adocéo técnica de
precificacéo e (iii) prego de instrumento financeiro semelhante, levando em consideragéo, no minimo, os prazos de pagamento e vencimen-
to, o risco de crédito e o indexador.

Os investimentos em Agdes (renda variavel) estdo avaliados pelo valor de mercado, assim entendido como a cotagdo de fechamento da
acao em 30 de dezembro ou na data mais préxima, na bolsa de valores em que a agao tenha apresentado maior liquidez.

Apresentamos abaixo os Titulos e Valores Mobiliarios classificados por categoria:

PBF 31/12/2009 31/12/2008 (1) Corresponde NTNCs no montante de R$ 13.564

(R$ 13.187 em 2008) com vencimento em 2017 e
NTNBs no montante de R$ 58.988 (R$ 53.110 em

Titulos para Negociagdo 81532 73049 2008) com vencimento entre 2011 e 2045. O valor de

Titulos Mantidos até o Vencimento (1) 72552 66.297 mercado destes titulos & de R$ 74.116 (R$ 61.400 em
2008), integrantes da carteira propria e do fundo de

Total 154.084 139.346 investimentos exclusivo. A Entidade declara possuir

capacidade financeira e intencao de manter até o

vencimento os titulos classificados nessa categoria.
No exercicio, ndo foram realizadas reclassificagdes
ou alteragdes nas diretrizes existentes.
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Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis em milhares de Reais

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

PB002 Valor Contabil (2)
Vencimento Total
Custo (1) Indeterminado  De 1 ano Acima 31/12/2009 31/12/2008
até 5anos de5anos

Titulos de Renda Fixa 1.152.783 811 332.990 818.982 1.152.783  1.095.041
Notas do Tesouro Nacional 205.114 - - 205.114 205.114 207.580
Titulos do Governo Federal - ESTF (3) 9.012 - - 9.012 9.012 10.703
Debéntures ndo Conversiveis 3 - - 3 3 3
Fundo de Investimento Exclusivos 938.654 811 332.990 604.853 938.654 876.755
Certificado de Deposito Bancario 226.490 - 210.246 16.244 226.490 215779
Debéntures 56.808 - 54.088 2.720 56.808 60.510
Fundos de Investimentos 811 811 - - 811 3.097
Letras Financeiras do Tesouro 7.988 - 7.988 - 7.988 5.214
Letras do Tesouro Nacional 37414 - 37.414 - 37.414 3.566
Notas do Tesouro Nacional 609.143 - 23254 585.889 609.143 588.589
Titulos de Renda Variavel 167.554 167.554 - - 167.554 95.953
Acdes 5.438 5.438 - - 5.438 6.813
Fundos de Invest. Renda Variavel - abertos 162.116 162.116 - - 162.116 89.140
Total 1.320.337 168.365 332.990 818.982 1.320.337  1.190.994

(1) Custo de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos

(2) Os titulos de renda fixa classificados na categoria Titulos para Negociag&do estdo a valor de mercado , considerando os seguintes
parametros: (i) Prego médio de negociagéo no dia da apuragao, (i) Valor liquido provavel de realizagdo obtido mediante adocéo técnica
de precificacéo e (iii) preco de instrumento financeiro semelhante, levando em consideragéo, no minimo, os prazos de pagamento e
vencimento, o risco de crédito e o indexador.
Os investimentos em Agdes (renda variavel) estdo avaliados pelo valor de mercado, assim entendido como a cotagdo de fechamento da
acao em 30 de dezembro ou na data mais préxima, na bolsa de valores em que a agao tenha apresentado maior liquidez.

(3) Titulos inegociaveis com vencimento em 2023, com amortizagdes anuais e com corre¢do mensal pelo IGPD-I mais taxa de 6% a.a., classi-
ficados como mantidos até o vencimento.

Apresentamos abaixo os Titulos e Valores Mobiliarios classificados por categoria:

PB002 31/12/2009 31/12/2008
Titulos para Negociacédo 522.778 354.266
Titulos Mantidos até o Vencimento (1) 797.558 836.728
Total 1.320.336 1.190.994

(1) Corresponde, além dos Titulos do Governo Federal-ESTF, NTNCs no montante de R$ 287.835 (R$ 294.210 em 2008) com vencimento
entre 2017 e 2031 e NTNBs no montante de R$ 509.723 (R$ 529.330 em 2008) com vencimento entre 2015 e 2045. O valor de mercado
destes titulos é de R$ 815.788 (R$ 722.838 em 2008), integrantes da carteira prépria e do fundo de investimentos exclusivo. A entidade
declara possuir capacidade financeira e inten¢do de manter até o vencimento os titulos classificados nessa categoria. No exercicio, ndo
foram realizadas reclassificagdes ou alteracdes nas diretrizes existentes.
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em milhares de Reais

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis

PBBI Valor Contabil (2)
Vencimento Total
Custo (1) Indeterminado  De 1 ano Acima 31/12/2009 31/12/2008
até 5anos de5anos

Titulos de Renda Fixa 12.036 235 11.144 657 12.036 10.756
Fundo de Investimento Exclusivos 12.036 235 11.144 657 12.036 10.756
Certificado de Depdsito Bancério 726 - 726 - 726 639
Debéntures 3.077 - 3.050 27 3.077 3218
Fundos de Investimentos 235 235 - - 235 427
Letras Financeiras do Tesouro 813 - 813 - 813 1546
Letras do Tesouro Nacional 6.366 - 6.366 - 6.366 4213
Notas do Tesouro Nacional 819 - 189 630 819 712
Total 12.036 235 11.144 657 12.036 10.756

(1) Custo de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos.

(2) Os titulos de renda fixa classificados na categoria Titulos para Negociagédo estao a valor de mercado , considerando os seguintes

parémetros:

(i) Prego médio de negociagao no dia da apuracao, (i) Valor liquido provavel de realizagdo obtido mediante adocéao técnica

de precificagdo e

(iii) preco de instrumento financeiro semelhante, levando em consideracdo, no minimo, os prazos de pagamento e vencimento, o

risco de crédito e o indexador.

Apresentamos abaixo os Titulos e Valores Mobiliarios classificados por categoria:

PBBI 31/12/2009 31/12/2008
Titulos para Negociagédo 12.036 10.756
Total 12.036 10.756

No exercicio, ndo foram realizadas reclassificagdes ou alteragdes nas diretrizes existentes.
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Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis em milhares de Reais

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

PBSI Valor Contabil (2)
Vencimento Total
Custo (1) Indeterminado  De 1 ano Acima 31/12/2009 31/12/2008
até 5anos de5anos

Titulos de Renda Fixa 10.955 213 10.144 598 10.955 10.320
Fundo de Investimento Exclusivos 10.955 213 10.144 598 10.955 10.320
Certificado de Deposito Bancario 661 - 661 - 661 613
Debéntures 2.801 - 2.776 25 2.801 3.088
Fundos de Investimentos 213 213 - - 213 410
Letras Financeiras do Tesouro 740 - 740 - 740 1484
Letras do Tesouro Nacional 5.795 - 5.795 - 5.795 4.042
Notas do Tesouro Nacional 745 - 172 573 745 684
Total 10.955 213 10.144 598 10.955 10.320

(1) Custo de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos.

(2) Os titulos de renda fixa classificados na categoria Titulos para Negociagédo estao a valor de mercado , considerando os seguintes
parémetros:
(i) Prego médio de negociagao no dia da apuragao,
(ii) Valor liquido provavel de realizagdo obtido mediante adocéo técnica de precificagéo e
(iii) preco de instrumento financeiro semelhante, levando em consideracdo, no minimo, os prazos de pagamento e vencimento, o
risco de crédito e o indexador.

Apresentamos abaixo os Titulos e Valores Mobiliarios classificados por categoria:

PBSI 31/12/2009 31/12/2008
Titulos para Negociagédo 10.955 10.320
Total 10.955 10.320

No exercicio, ndo foram realizadas reclassificagdes ou alteragdes nas diretrizes existentes.
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em milhares de Reais Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

¢) Investimentos Imobiliarios

Plano de Aposentadoria Complementar - PAC 31/12/2009 31/12/2008
Descricdo Custo  Reavaliagdo Valoresa Depreciacdo Liquido Liquido
Corrigido Acumulada(*)  Receber Acumulada

Iméveis 139.130 114.731 61 (9.343) 244.579 217.788
Terrenos 14.963 55.255 - - 70.218 48.401
EdificacBes Locadas a Patrocinadora 121.630 53.330 - (9.319)  165.641 163.542
EdificacOes Locadas a Terceiros 2537 6.146 61 (24) 8.720 5.845

Total - 31/12/2009 139.130 114.731 61 (9.343) 244.579 217.788

Total - 31/12/2008 139.994 91.200 61 (13.467) 217.788

(*) Em funcéo da cisdo parcial do Plano Pac para o Plano Itaubanco CD procedeu-se em 31/12/2009 a reavaliagdo dos imdveis, cujo o efeito
no resultado de R$ 27.038 (Vide nota 14)

PB002 31/12/2009 31/12/2008
Descrigdo Custo Reavaliacdo Valoresa Depreciagdo Liquido Liquido (*)
Corrigido Acumulada  Receber Acumulada

Iméveis 9.174 5.284 - (510) 13.948 14.288
Terrenos 6.465 (779) - - 5.686 5.686
EdificacOes Locadas a Patrocinadora 2.709 6.063 - (510) 8.262 8.480
EdificacOes Locadas a Terceiros - - - - - 122

Alienacéo de Imoveis - - 73 - 73 120

Total - 31/12/2009 9.174 5.284 73 (510) 14.021 14.408

Total - 31/12/2008 9.296 5.283 120 (291) 14.408
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Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis em milhares de Reais

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

NOTA 7 - EXIGIVEL OPERACIONAL

31/12/2009 31/12/2008

Descrigcdo PAC PBF PB002 PBBI PBSI Total Total
Programa Previdencial 6.615 96 448 6 5 7.170 3.718
Aposentadorias a Pagar 106 - 61 - - 167 168
Encargos a Pagar 6.509 96 387 6 5 7.003 3.550
Programa Administrativo 1.393 69 263 33 2 1.760 2.046
Despesas a Pagar 1.393 69 263 33 2 1.760 1.406
Receitas Futuras - - - - - - 264
Tributos a Pagar - - - - - - 376
Programa de Investimentos 702 - 177 - - 879 928
IOF 3 - 4 - - 7 -
Relacionadas com Tributos (*) 699 - 173 - - 872 928
Total 8.710 165 888 39 7 9.809 6.692

(*) Corresponde a provisdo de IR sobre rendimentos apurados sobre as aplicagdes financeiras ativas até 31/08/2001, data da vigéncia da
MP 2222/01, que instituiu o Regime Especial de Tributag&o - RET.

NOTA 8 - EXIGIVEL CONTINGENCIAL

31/12/2009 31/12/2008

Descrigdo PAC PBF PB002 Total Total
Programa Previdencial 25.947 80 27.331 53.358 45.121
Processos de A¢des Trabalhistas (1) 64.774 - 41.856 106.630 62.959
(-) Depositos Judiciais (38.883) - (11.646) (50.529) (34.732)
Processos de Acdes Civeis (2) 280 80 2.247 2.607 25.317
(-) Depositos Judiciais (223) - (5.126) (5.349) (8.423)
Programa de Investimentos 83.184 13 1.313 84.510 84.371
Processos de Agdes Tributarias (3) (4) 693.847 25 1.364 695.236 666.032
(-) Depositos Judiciais (610.663) (12) (51) (610.726) (581.661)
Total 109.131 93 28.644 137.868 129.492

(1) Refere-se a ac¢des judiciais sobre revisdo de beneficios em funcédo das verbas salariais e critérios/indices de reajuste de beneficios
adotados nas patrocinadoras. A partir de 2008 as provisdes passaram a contemplar o impacto esperado nas reservas matematicas em
funcédo da eventual perda da agéo, cujo o reflexo até dezembro 2009 foi de R$ 30.854 (PAC R$ 18.241 / PB 002 R$ 12.613).

(2) Refere-se basicamente a processos de participantes que ingressaram na justica pleiteando a correcdo da reserva de poupanca referente
aos expurgos inflacionarios dos planos econémicos do Governo Federal;

(3) A Entidade optou pelo RET para todos os planos por ela administrados. Para o PAC, por se caracterizar como nao contributivo, optou-se
por continuar discutindo judicialmente a imunidade, sendo que por deciséo judicial os valores relativos a obrigacédo legal, ndo
recolhidos, foram depositados em juizo. A probabilidade de perda foi considerada como remota por nossos assessores legais.

(4) A variacdo em 2008 decorre basicamente da reversao da provisdo relativa a discusséo judicial sobre diferenca IRF recolhido através da
MP 1858/99 em funcdo de deciséo favoravel a entidade em agosto de 2008, com levantamento do respectivo depdsito judicial.
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em milhares de Reais Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

NOTA 9 - EXIGIVEL ATUARIAL

a) ProvisGes Matematicas

As provisdes matematicas foram calculadas por atuarios, cujos pareceres evidenciam o cumprimento as normas de atuaria
pertinentes, considerando-se as caracteristicas peculiares do Estatuto e dos Regulamentos dos planos de beneficios e incluem
0s compromissos correspondentes aos participantes que ja adquiriram direitos, 0s quais podem ou nao ter sido requeridos, e
o direito aos participantes que ainda nao os adquiriram.

A provisao de beneficios concedidos representa o valor atual dos beneficios do plano com os compromissos futuros da
Entidade para os participantes que ja estdo em gozo de beneficios de presta¢do continuada, aposentadorias e pensdes, sendo
que, para o PB002, o valor se apresenta liquido das contribui¢des futuras dos participantes assistidos.

A provisao de beneficios a conceder representa a diferenca entre o valor atual das obrigacdes futuras da Entidade e o
valor atual das contribui¢des futuras das patrocinadoras e dos participantes, quando aplicavel, conforme descrito a seguir:

i. 0s beneficios do plano com a geragéo atual registram, de acordo com o tipo do plano, o valor atual dos beneficios a
serem concedidos aos integrantes da geragédo atual que ainda ndo estejam em gozo de beneficio de prestagdo continuada,
sendo que, para o PB002, o valor se apresenta liquido do valor atual das contribuigdes futuras dos participantes ap6s a data
prevista para aposentadoria.

ii. contribuic®es das patrocinadoras, para o PB002, registram o valor atual das contribui¢des futuras a serem realizadas por
estas a partir da concessdo do beneficio ao participante.

iii. outras contribui¢cdes da geracédo atual registram o valor atual das contribui¢des futuras, com prazo de vigéncia indeter-
minado, a serem realizadas pelos participantes ativos, quando aplicavel, e pelas patrocinadoras, correspondente a estes.

Os célculos atuariais das provisdes matematicas consideraram as seguintes premissas atuariais e econdémicas:

2008 /2009 (1)

Descrigdo PAC PBF PB002 PBBI PBSI
Taxa Real Anual de Juros 6% 6% 6% 6% 6%
Taxa de Crescimento Real de Salério 3% 3% 3% 3% 3%
Projecgéo Cresc. Real Beneficios do plano 3% 0% 0% 0% 0%
Tabua de Mortalidade Geral (2) AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
Tabua de Mortalidade de Invalidos (2) AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
Téabua de Entrada em Invalidez Light-Média  Light-Média  Light-Forte Light-Média Light-Média
Taxa de Crescimento Real do Beneficio do INSS/Plano 0% 0% 0% 0% 0%
Fator de Capacidade dos Beneficios e dos Salarios 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98
indice Crescimento do Beneficio INPC INPC INPC INPC INPC
Rotatividade Exp. ltad Exp. Itad Exp. ltad Exp. Itad Exp. Itad
2003/04 2003/04 2003/04 2003/04 2003/04

Método Atuarial Agregado Crédito Agregado  Crédito Unitario  Capitalizacdo
Unitario Projetado Individual

(1) Para avaliacéo de 31.12.2009 foram mantidas as premissas atuariais adotadas na avaliagdo 31.12.2008.

(2) Segregadas por sexo. As tabuas de mortalidade adotadas correspondem aquelas divulgadas pelo SOA —“Society of Actuaries’
entidade americana correspondente ao IBA — Instituto Brasileiro de Atuéria, que refletem um aumento de 10% nas probabilidades de
sobrevivéncia em relacéo as respectativas tabuas bésicas.
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Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

b) Evolucéo das Provisbes Matematicas

em milhares de Reais

Descricao Saldos em Constituicéo Saldos em

31/12/2008 Liquida 31/12/2009

Beneficios Concedidos 2.608.347 438.902 3.047.249

Beneficios 2.620.807 438.902 3.059.709

PAC 1.938.942 383.903 2.322.845

PBF 68.565 5713 74.278

PB 002 610.449 49.009 659.458

PBBI 1.501 146 1.647

PBSI 1.350 131 1481

Contribui¢6es de Patrocinadores (12.460) - (12.460)

PB 002 (12.460) - (12.460)

Beneficios a Conceder 6.149.835 372.638 6.522.473

Beneficios 6.381.043 391.313 6.772.356

PAC 5.589.364 374525 5.963.889

PBF 83.402 1.493 84.895

PB 002 690.961 14.969 705.930

PBBI 9.644 136 9.780

PBSI 7672 190 7.862

Contribui¢des de Patrocinadores (64.432) (6.940) (71.372)

PB 002 (64.432) (6.940) (71.372)

Outras Contribui¢cdes (166.776) (11.735) (178.511)

PAC (13.391) 778 (12.613)

PBF (41.375) (842) (42.217)

PB 002 (108.446) (11.681) (120.127)

PBBI (3.542) 9 (3.533)

PBSI (22) 1 (21)

Total (1) 8.758.182 811.540 9.569.722
(1) Vide nota 9
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em milhares de Reais

¢) Resumo por Plano

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis

Descricao 31/12/2009 31/12/2008
PAC PBF PB 002 PBBI PBSI Total Total
Beneficios Concedidos 2.322.845 74.278 646.998 1.647 1.481 3.047.249 2.608.347
Beneficios 2.322.845 74.278 646.998 1.647 1481 3.047.249 2.620.807
Contribuicoes
de Patrocinadores (1) - - - - - (12.460)
Beneficios a Conceder 5.951.276 42.678 514.431 6.247 7.841 6.522.473 6.149.835
Beneficios 5.951.276 42.678 514.431 6.247 7.841 6.522.473 6.381.043
Contribuicdes
de Patrocinadores (1) - - - - - (64.432)
Outras Contribuigdes (2) - - - - - (166.776)
Total - 31/12/2009 8.274.120 116.957 1.161.429 7.894 9.322 9.569.722 8.758.182
Total - 31/12/2008 7.514.915 110.592 1.116.072 7.603 9.000 8.758.182

(1) vide nota9all

(2) vide nota 9 a lll

NOTA 10 - EQUILIBRIO TECNICO

Representa os resultados acumulados obtidos pela Entidade e registrados na conta de resultados realizados.
A composi¢do da conta resultados realizados, em 31 de dezembro, e a respectiva movimentacao no exercicio foi a seguinte:

Descrigcdo Saldos em 31/12/2008 Superavit/(Déficit) do Exercicio Saldos em 31/12/2009 (1)
PAC 271.167 474.213 745.381
PBF 28.885 8.314 37.199
PB 002 32.227 70.862 103.089
PBBI 966 4.162
PBSI 8 26
Total 335.493 554.363 889.856

(1) Nos planos PBF e PBBI o excedente ao limite de 25% das Reservas Matematicas, foi destinado a constitui¢do da Reserva para Revisédo do
Plano no valor de R$ 10.148 (PBF R$ 7.959, PBBI R$ 2.189)

NOTA 11 - FUNDOS

a) Programa Previdencial

Para o PBSI que se caracteriza como plano de modalidade contribui¢do varidvel, o saldo do Fundo corresponde aos
valores de contribuicdes das patrocinadoras nédo incluidas na reserva matematica.

b) Programa Assistencial

Corresponde ao peculio por morte ou por invalidez no PB002, no montante de R$ 40.288 (R$ 35.472 em 31/12/2008).
Os recursos para custeio e manuten¢do séo provenientes da contribuicdo mensal, exclusiva dos participantes.
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Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis em milhares de Reais

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

¢) Programa Administrativo
Constituido com recursos das patrocinadoras e comissao de seguros excedentes as despesas administrativas dos planos,
destinando-se ao custeio das despesas dos programas previdencial e assistencial.

d) Programa de Investimentos

Corresponde a Reserva de Garantia no PB002 no montante de R$ 2.148 (R$ 1.864 em 31/12/2008) que tem por objetivo a
cobertura de eventuais inadimpléncias da carteira de empréstimos. Os recursos para custeio sao obtidos através da taxa de
0,5% cobrada quando da concessdo de empréstimos aos participantes.

e) Evolugéo dos Fundos

Descrigdo Saldos em 31/12/2008 Remuneracdo  (Constituicdo/Reversdo) Saldos em 31/12/2009
Previdencial 1.377 171 83 1.631
PBSI (1) 1377 171 83 1631
Assistencial 35.472 - 4.816 40.288
PB 002 35.472 - 4.816 40.288
Administrativo 145 32 (38) 139
PAC 127 29 (32) 124
PBBI 5 1 2) 4
PB 002 13 2 (4) 11
Investimento 1.864 284 - 2.148
PB 002 1.864 284 - 2.148
Total 38.858 487 4.861 44.206

(1) Por se tratar de plano de modalidade Contribuicéo Variavel, o saldo do fundo corresponde aos valores de contribuicdo das
patrocinadoras ndo incluidos na reserva matematica.

NOTA 12 - CUSTEIO DOS PLANOS PREVIDENCIAIS

Com base em estudos atuariais preliminares ao encerramento das demonstragdes contabeis, as avaliagdes atuariais de
31/12/2008 consideraram reducdo nas taxas de custeio para o ano de 2009, sem qualquer prejuizo ao equilibrio atuarial dos
planos e aos beneficios oferecidos aos participantes, sendo para o PAC reduc¢éo ao nivel de 1% das taxas previstas na nota
técnica, enquanto para o PBF e o PB002 se considerou reducdo de taxa ao nivel de 10%.

Nas avaliacdes atuariais de 31/12/2009 do PAC e do PB002 o custeio adotado para o exercicio de 2009 esta sendo mantido,
0 que representa manter ao longo do exercicio de 2010 as contribui¢des vigentes no exercicio de 2009, com previsdo de, em
caso de desequilibrio na situacdo financeiro-atuarial, se passar a adotar as contribuicdes estabelecidas no plano de custeio
original desses Planos, a exemplo do que vem sendo praticado desde o exercicio de 1994 e de 2005, respectivamente.

No caso do PBF o custeio foi ajustado para assegurar a cobertura das despesas de constituicdo das provisGes matematicas,
considerando-se também as projec¢des de rentabilidade dos investimentos dos recursos garantidores do plano,em
consonancia com as hipéteses atuariais.
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em milhares de Reais Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

NOTA 13 - INFORMACOES ADICIONAIS

a) Em 26 de janeiro de 2009, foi publicada a Resolu¢do CGPC n° 28, e em 24 de setembro de 2009 foi publicada a
Instrugdo SPC n° 34, que dispdem sobre o0s procedimentos contabeis a serem adotados pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar a partir de 1° de janeiro de 2010, quando ficam revogadas as Resolugdes CGPC/MPAS n°5 e
10/2002 mencionadas anteriormente, que norteiam os critérios contabeis utilizados na elaboragédo das demonstragdes
contébeis. Atualmente a Entidade encontra-se em processo de avaliagdo dos impactos da aplica¢do desta resolucao.

b) Em 24 de setembro de 2009, foi publicada a Resolugdo CMN n° 3.792 que dispde sobre as diretrizes de aplicagdo dos
recursos garantidores dos planos de beneficios administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

A referida resolugéo revogou as Resolugées 3.456 de 01/06/2007, 3.558 de 27/03/2008 e 3.652 de 17/12/2008.

c) Em 23 de dezembro de 2009, foi criada a Superintendéncia Nacional da Previdéncia Complementar (PREVIC) através da
Lei 12.154, a qual as entidades deverdo efetuar contribuicées classificadas como Taxa de Fiscalizagdo e Controle de
Previdéncia Complementar (TAFIC), de acordo com o art. 12 da referida lei. Essa taxa foi instituida na data de sua aprovagao e
sO sera cobrada a partir do segundo quadrimestre do exercicio de 2010.

NOTA 14 - FATO RELEVANTE

Através da Portaria SPC n° 3.144 de 08/11/2009, publicado no D.O.U. de 09/11/2009, a SPC aprovou o processo de cisao
parcial do Plano de Aposentadoria Complementar — PAC, com a consequente criagdo do Plano ITAUBANCO CD - Plano CD.

A cisdo parcial do PAC com a transferéncia da parcela cindida de seu ativo liquido para o Plano CD, constitui etapa do
processo de reestruturacdo do plano de beneficios administrado pela Fundagéo Itaubanco.

O PAC é um plano de beneficios, ndo contributivo, constituido na modalidade de beneficio definido e estad em extingédo
desde 31/07/2002.

O Plano CD seré instituido em decorréncia da cisdo parcial do PAC e também sera um plano ndo contributivo, sendo que
os participantes poderdo efetuar contribui¢Ges voluntarias.

O Plano CD sera oferecido aos participantes do PAC, inclusive autopatrocinados e aqueles que tenham optado ou
presumida a opcao pelo instituto do beneficio proporcional diferido, que néo estejam recebendo complementagédo de
aposentadoria pelo PAC. Conforme estabelecido no Regulamento do Plano CD o prazo para transagdo e novagao encerra-se
em 31/03/2010.

Os participantes que néo ingressarem no Plano CD e os participantes assistidos do PAC permanecerdo no referido Plano,
sem solu¢do de continuidade.

A cisdo parcial ndo alterara os direitos adquiridos dos participantes assistidos do PAC, assim como daquele participante
que ndo desejar ingressar no Plano CD.

A cisdo parcial do PAC e a criagdo do Plano CD observaréo as seguintes condi¢des:

+ 0 ativo liquido final serd apurado ap06s a identificacdo pela Fundagéo Itaubanco dos participantes que optarem por

ingressar no Plano CD;

* para os participantes que ingressarem no Plano CD sera assegurada a alocagdo de uma Reserva de Transagdo para
garantir a concessdo de beneficios e institutos na forma prevista no Regulamento do Plano CD;

+ a Reserva de Transagdo dos participantes ativos e do autopatrocinado que solicitarem o ingresso no Plano ITAUBANCO
CD correspondera ao maior valor entre o direito acumulado no PAC e o valor apurado de acordo com o disposto no
Regulamento do Plano CD. O direito acumulado foi apurado pelo atuério do PAC conforme regras inclusas no Relatério
Técnico — Direito Acumulado.

* objetivando assegurar que os valores dos ativos registrados no balango base para cisao estejam adequadamente
avaliados pelo valor de mercado, procedeu-se, em 31/12/2009 a reavaliagdo dos imdveis (vide nota 6¢) bem como a
reclassificacdo dos titulos e valores mobilidrios da categoria “mantidos até o vencimento” para a categoria “para
negociagdo’ reconhecendo-se os ganhos/perdas nédo realizados em resultado (vide nota 6b).
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Parecer Atuarial Plano de Aposentadoria Complementar (PAC)

Com base nos resultados da avaliagdo atuarial,

certificamos que em 31 de dezembro de 2009, 0 Provisbes Matematicas R$ 8.274.120.395,76
passivo atuarial do Plano de Aposentadoria Beneficios Concedidos R$  2.322.844.863,95
Complementar (PAC) da Fundagéo Itaubanco montava Beneficios a Conceder R$ 5.951.275.531,81
em R$ 8.274.120.395,76 (oito bilhdes, duzentos e Beneficios do Plano com Geragao Atual R$  5.964.828.399,68

setenta e quatro milhdes, cento e vinte mil, trezentos \ (-) Outras Contribui¢cbes da Geragao Atual R$  (13.552.867,87)
€ noventa e cinco reais e setenta e seis centavos),
composto por:

e o ativo liquido atribuivel a este plano montava em R$ 9.019.500.875,54 (nove bilhdes, dezenove milhdes, quinhentos mil,
oitocentos e setenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos).

O Superavit Técnico evidenciado na avaliagdo atuarial de 31 de dezembro de 2009 é de R$ 745.380.479,78 (setecentos e
quarenta e cinco milhdes, trezentos e oitenta mil, quatrocentos e setenta e nove reais e setenta e oito centavos).

Os dados utilizados, da posicao de set/2009, foram fornecidos pela Entidade. Foram feitas verificagbes de consisténcia,
apos o que foram dados como consistentes e completos para a realizacdo da avaliagdo atuarial. Todavia, o controle das infor-
mac0Oes dos participantes e a responsabilidade pela manutengéo de sua qualidade sdo da Entidade, conjuntamente com 0s
patrocinadores do plano, e suas relagdes com os participantes, em fungédo das obriga¢des de cada qual, conforme Estatuto e
Regulamento do plano.

O Plano de Custeio verificou-se satisfatdrio no exercicio findo, que foi efetuado através de contribuigéo de 1,0% da taxa
calculada conforme Nota Técnica. Na avaliagdo atuarial de 31/12/2009, o plano de custeio foi mantido, o que representa man-
ter ao longo do exercicio de 2010 as contribui¢des vigentes no exercicio de 2009, com previsdo de, em caso de desequilibrio
na situacdo financeiro-atuarial, passar-se a adotar as contribui¢@es estabelecidas no plano de custeio original desse Plano, a
exemplo do que vem sendo praticado desde o exercicio de 2004.

Hipoteses e Premissas atuariais

Em 2009, em conformidade com a Resolug¢do CGPC n° 18/06, foram procedidos estudos para se verificar a aderéncia das
premissas atuariais em relagcdo a massa de participantes do PAC.

Em relac@o as hipdteses biométricas e demogréficas e taxa real de crescimento salarial e de beneficios do plano, foi con-
tratada a consultoria Towers Watson para realizacdo do referido estudo.

Quanto as hipoteses econdmicas e financeiras (taxa real de juros e fator de capacidade) o estudo foi elaborado com a
coordenagdo do Diretor de Investimentos da Entidade.

Os dados para execucdo desse estudo de aderéncia foram fornecidos pela prépria entidade.

Assim, conforme aprovado e estabelecido pela Entidade e pelos patrocinadores do plano, com base nesses estudos, esta
avaliacdo atuarial foi realizada considerando as seguintes hipoteses atuariais:
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Plano de Aposentadoria Complementar (PAC) Parecer Atuarial

Hipoteses Atuariais Valores
Taxa anual real de juros 6,0%
Projecdo de crescimento anual real de salério 3,0%
Projecdo de crescimento real anual do maior salario beneficio do INSS 0,0%
Projecdo de crescimento real anual dos beneficios dos planos

Participante inscrito até 30/06/1974 3,0%

Participante inscrito entre 01/07/1974 a 31/07/2002 0,0%
Tabua de Mortalidade Geral AT-2000
Téabua de Mortalidade de Invalidos AT-2000
Téabua de Entrada em Invalidez LIGHT-Média
Hipétese s/Rotatividade Exp. Itati 2003/2004 (1)
Opcéo do participante, no caso de saida 100% por BPD
Fator de Determinacao do valor Real ao Longo do Tempo(anual):

dos Salérios 98%

dos Beneficios da Entidade 98%

dos Benef. do INSS 98%

k Hipdteses s/Ger. Futuras de Novas Entradas Néo consideraday

(1) Com relagéo aos itens 1,1.1 e 3 da Resolugdo CGPC 11/2002, para a massa de participantes
ativos do PAC, essa tabua resulta rotatividade média de 1,2% ao ano.

Face ao exposto, na qualidade de atudrio responsavel pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano de Aposentadoria
Complementar — PAC, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios
atuariais geralmente aceitos.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2010.

YM Consultoria Atuarial S/S EPP.
Yuzuru Miyazaki « MIBA n° 347
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Parecer Atuarial Plano de Beneficios Franprev

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2009 do Plano de Beneficios - FRANPREV da Fundag&o Itaubanco,
foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela entidade posicionado em 30/09/2009.

Apds a analise detalhada desses dados e corregdes feitas pela entidade e por sua patrocinadora, verificou-se que 0s mesmos
estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagdo da avaliagao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas € inteiramente da entidade,
patrocinadora e de seus representantes legais.

O Plano de Beneficios — Franprev encontra-se em extin¢ao desde 31/12/1996.

| — Estatisticas

O total de participantes ativos do plano é igual a 496, sendo 260 do sexo masculino e 236 do feminino. A idade média dos
participantes ativos é igual a 45,2 anos.

O total de participantes aposentados, participantes em periodo de aguardo de beneficio e grupos familiares recebendo
beneficio por penséo é igual a 209, 43 e 35, respectivamente.

Il - HipGteses e Métodos Atuariais

A Resolucao n° 18/2006, que instituiu parametros técnicos-atuariais para estruturagédo dos planos de beneficios dos fundos
de pensdo, determina a manifestag@o por escrito das patrocinadoras sobre as hipoteses econdmicas e financeiras utilizadas
na avaliacdo atuarial anual do plano de beneficios para fins de fechamento do Balanco da Entidade. Além disso, estabelece
que as justificativas para as demais hipoteses adotadas na avaliagdo atuarial do plano de beneficios sejam arquivadas na
Entidade, ficando a disposicao da antiga Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC, atualmente denominada PREVIC.

A Towers Perrin realizou estudos de aderéncia de hipoteses biométricas, demogréficas e a hipdtese de crescimento
salarial futuro, com dados fornecidos pela prépria entidade relativos ao Plano de Beneficios Franprev no periodo de 2002 a
2009. O objetivo dos estudos foi de fornecer as fundamentagdes necessarias para adogao do conjunto de hipéteses atuariais
selecionadas pela Fundacéo Itaubanco e pela patrocinadora para serem utilizadas na avaliacdo atuarial de 2009.

Hipoteses Financeiras

+ Taxa real anual de juro: 6%

* Projecdo do crescimento real de salario: 3%

* Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo:
+ salarios: 98%
+ beneficios do plano: 98%

Hipoteses Biométricas

+ Tabua de Mortalidade Geral: AT — 2000(1) segregada por sexo (1) Constituida com base na

«Tabua de Mortalidade de Invalidos: AT — 2000(1) segregada por sexo AT-2000 Basic desagravada em 10%

+» Tabua de Entrada de Invalidez: Light Média (taxas de mortalidade reduzidas de 10%)
+ Tdbua de Rotatividade: Experiéncia Itaubanco 2003/2004

A seguir descrevemos algumas razfes para a selecdo das principais hipoteses.

Taxa real anual de juro

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, deveria ser definida com
base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base da avaliagdo atuarial. Essas
taxas, em 31/12/2009, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontravam-se em torno de 6,3% a.a.. Contudo, tendo em
vista o limite maximo de 6% a.a. para taxa de desconto determinado pela Resolucdo CGPC n° 18, a taxa adotada foi de 6% a.a..
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Plano de Beneficios Franprev Parecer Atuarial

Projecdo do crescimento real de salario
A projecdo do crescimento real de salério é de 3%a.a. (trés por cento ao ano), que reflete a expectativa da patrocinadora
com relacdo a evolugédo futura média dos salarios ao longo da carreira do empregado participante do Plano de Beneficios.

Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, durante o
periodo de um ano. Este fator é calculado em funcéo do nivel de inflacdo estimado e do nimero de reajustes, dos salarios e
beneficios, que ocorrerdo durante o periodo entre duas avalia¢cdes atuariais.

A adogdo de um fator de 98% reflete a expectativa de uma inflagdo anual de aproximadamente 4,0%, a qual esta
coerente com os fatores observados atualmente no cenario econdmico do Brasil.

Tébuas Biométricas

As tdbuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tdbuas geralmente aceitas no Brasil para a avaliagao
dos compromissos com beneficios de longo prazo.

Através dos estudos de aderéncia ficou decidido manter a tabua de mortalidade geral, tendo visto que a mesma se
adequa a massa estudada.

Devido a insuficiéncia de massa critica no Plano de Beneficios Franprev que permitisse o estudo das tabuas de
mortalidade de invalidos e de entrada em invalidez, a manutencéo das tabuas utilizadas, AT-2000 e Light Média,
respectivamente, foi adotada, com a recomendacéo do continuo acompanhamento nos estudos de aderéncia.

A tdbua de rotatividade também foi mantida em relacdo a avaliagdo atuarial passada, assim como as probabilidades de
opcao pelos institutos apds o desligamento, com a recomendacao do continuo acompanhamento das ocorréncias nos
estudos de aderéncia.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

+ Regime Financeiro — Auxilio Doenga e Pensao por Morte do Ativo foi adotado o regime de Reparticdo de Capitais de
Cobertura, para o Resgate e Portabilidade foi adotado o Regime de Reparticdo Simples e os demais beneficios foram
avaliados por capitalizacao.

+ Métodos atuariais — para avaliacdo atuarial dos beneficios avaliados pelo regime de Capitalizacao foi adotado o método
de Crédito Unitario.

Atendimento a Resolugdo CGPC n° 18/2006

Em atendimento ao disposto no item 2 da Resolu¢do CGPC n° 18/2006, apuramos as expectativas de vida dos
participantes ativos ao se aposentarem e dos aposentados validos utilizando a tdbua de mortalidade geral definida nas
hipéteses biométricas e a AT-1983 segregada por sexo. Como resultado desses calculos, obtivemos na tabua definida
nas hipéteses biométricas a expectativa média de vida igual a 25,90 anos para os participantes ativos ao se aposentarem e de
21,03 anos para os aposentados validos. Na tabua AT-1983, para a mesma massa de ativos e aposentados validos, foram
apuradas as expectativas de vida de 24,34 anos e 19,37 anos, respectivamente.

Isso demonstra que a tdbua adotada para avaliagao atuarial do Plano de Beneficios - FRANPREV da Fundagéo Itaubanco
atende ao limite minimo imposto pela referida resolugéo.

As incidéncias de mortalidade, invalidez e rotatividade do plano continuardo sendo monitoradas para permitir a escolha
de novas tadbuas biométricas apropriadas a experiéncia da massa de participantes.

Indice de Reajuste dos Beneficios
Os beneficios do plano séo reajustados anualmente, no més de setembro, de acordo com a variagdo acumulada do INPC.
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11l - Apuragédo do Ativo Liquido /

Com base no Balancete do Plano de Beneficios Valores em R$
Franprev da Fundagao Itaubanco de 31 de dezembro Ativo Bruto 154.415.517,19
de 2009, o Ativo Liquido dos Exigiveis foi apurado Exigivel Operacional 164.973,03
conforme indicado ao lado: Exigivel Contingencial 93.552,60

ATowers Perrin ndo efetuou qualquer analise sobre QtiVO Liquido do Exigiveis 154.156.991,56

a qualidade dos ativos que comp&em o patriménio do
Plano de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na
informac&o fornecida pela Fundag&o.

-

IV — Exigivel Atuarial e Fundos Valores em R$
Com base nos dados cadastrais, utilizando as Exigivel Atuarial
hipoteses e os métodos anteriormente mencionados, ProvisGes Matematicas 116.956.734,75
certificamos que a composicio do Exigivel e dos Beneficios Concedidos 74.278.357,00
Fundos em 31 de dezembro de 2009 ¢ a seguinte: Beneficios a Conceder 42.678.37775
Beneficios do Plano com a Geracao Atual 83.097.483,75
V = Plano de Custeio Outras Contribuicdes da Geragéo Atual (40.419.106,00)
Recomendamos que, de acordo com a Lei Reservas e Fundos
Complementar n° 109/2001, a patrocinadora Banco Superavit Técnico Acumulado 37.200.256,81
Itati S.A. efetue, no exercicio de 2010, a contribuicéo Reserva de Contif‘?é”da _ 29.239.183,69
correspondente a 2,78% da folha de salarios de & Reserva para Revisdo de Plano (Reserva Especial) 7.961.073,12/

participacgdo para custeio dos beneficios definidos do
plano. A patrocinadora podera optar por efetuar tal contribuicdo na forma de pagamento Unico ou parcelado até o final do
exercicio de 2010.

A contribui¢do do participante, definida no regulamento do plano, foi estimada em 0,04% da folha de salérios de
participacéo.

O custo normal foi ajustado para assegurar a cobertura das despesas de constituicdo das provisdes matematicas,
considerando-se também as projec8es de rentabilidade dos investimentos dos recursos garantidores do Plano de Beneficios -
FRANPREV, em consonancia com as hipoteses atuariais.

Nestas contribui¢cdes da patrocinadora ndo esta considerado o percentual necessario para a cobertura das despesas
administrativas, pois estas despesas serdo custeadas pelos recursos da receita de investimentos, conforme deliberacéo do
Conselho Deliberativo da Fundagdo em reunido de 26/11/2009.

O método atuarial de Crédito Unitéario utilizado nos beneficios avaliados por capitalizagéo, gera custos ligeiramente
crescentes, porém este efeito pode ser minimizado, ou mesmo anulado, dependendo da taxa de saida de ativos ou
rentabilidade superior a admitida nas hipéteses atuariais.

VI - Concluséo
Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano de Beneficios —

FRANPREV da Fundagéo Itaubanco, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com
0s principios atuariais geralmente aceitos.

Rio de Janeiro, 9 de marco de 2010.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Felinto Sernache Coelho Filho * MIBA n° 570
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1) A situacéo financeiro-atuarial do Plano de Beneficios Definidos (BD) vigente na FUNDAGAO ITAUBANCO avaliada com
0 seguinte regime/método de financiamento (o mesmo utilizado na avaliagao atuarial do ano anterior);

Capitalizagdo na versdo do Crédito Ortodoxo: Beneficios de aposentadoria (inclusive por invalidez) e de penséo por morte
em atividade (e de auxilio-reclusao) / pensao por morte em gozo de aposentadoria (inclusive por invalidez); e foram
utilizadas as mesmas premissas e hipdteses atuariais do ano anterior.

Com as seguintes premissas atuariais:

i. Taxa real de juros/desconto: 6,00% (a mesma utilizada na avaliagdo atuarial do exercicio de 2008);

ii. Taxa real de crescimento salarial: projetada em 3% ao ano (a mesma utilizada na avaliacdo atuarial do exercicio de 2008);

iii. Fator de capacidade dos beneficios de prestagdo continuada preservarem seu poder aquisitivo ao longo dos anos
futuros; 0,98 ou 98,00% (o mesmo utilizado na avaliagdo atuarial do exercicio de 2008);

iv. Rotatividade: ITAU 2003/2004 (a mesma utilizada na avaliagio atuarial do exercicio de 2008);

v. Mortalidade Geral:"q, da AT-2000 segregados por sexo” (a mesma utilizada na avaliacdo atuarial do exercicio de 2008;

vi. Mortalidade de invalidos:igual ao“q } = g, da AT-2000 segregados por sexo (a mesma utilizada na avaliagdo atuarial
do exercicio de 2008;

vii. Entrada em Invalidez: ix da LIGHT FORTE (a mesma utilizada na avaliagao atuarial do exercicio de 2008; e

viii. HipoOtese sobre composi¢do de familia: Com base no apurado com a experiéncia de familias de participantes da
mesma regido geogréafica de atuagio da Patrocinadora ITAU (exceto no caso das pensdes concedidas em que se trabalha
com a familia efetiva);

apresentou, em 31/12/2009, um superdvit técnico acumulado de

R$ 103.088.620,18, equivalente a 8,15% do Ativo Liquido, entdo existente, de

R$ 1.264.517.507,92.

2) A rentabilidade nominal liquida obtida pelos recursos que lastreiam as Provisdes Matematicas deste Plano, calculada
com base na DNP pela &rea gestora de investimentos, foi, ao longo de 2009, de 15,73%, contra uma meta atuarial de 10,36%,
0 que, em termos reais representou obter mais 9,0% contra uma meta atuarial de mais 6% ao ano, tomando-se como deflator
o INPC do IBGE aplicado sem qualquer defasagem e utilizando-se o método da Taxa Interna de Retorno a partir dos fluxos
mensais de receitas e despesas para calcular essas rentabilidades.

3) O Passivo Atuarial (ProvisGes Matematicas) e o Ativo Liquido do Plano apresentavam, em 31/12/2009, as seguintes
aberturas:

Provisdo de Beneficios Concedidos R$ 646.997.536,22

Provisdo de Beneficios a Conceder R$ 514.431.351,52

Provisdo Matematica a Constituir

Provisdes Matematicas (Passivo Atuarial) R$ 1.161.428.887,74

Superdvit Técnico (Acumulado) *1 R$ 103.088.620,18
Qtivo Liquido do Plano R$ 1.264.517.507,92

*1 A ser integralmente registrado como Reserva de Contingéncia.
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4) Com relagao aos valores das ProvisGes Matematicas de Beneficios Concedidos e a Conceder do Superavit Técnico
Acumulado a ser registrado integralmente como Reserva de Contingéncia, atestamos que 0os mesmos foram avaliados por
nossa Consultoria Atuarial Independente utilizando os ajustes contributivos, os regimes/métodos de financiamento e as
hipoteses atuariais referidos no item 1 do presente Parecer Atuarial, a partir das informacdes contabeis e cadastrais fornecidas
pela FUNDACAO ITAUBANCO e julgadas ldgicas por nossa Consultoria Atuarial. Os dados cadastrais foram objeto de analise de
consisténcia e de comparagdo com os dados cadastrais da avaliagédo atuarial do exercicio anterior, a qual submetemos a
FUNDACAO ITAUBANCO para 0s ajustes necessarios e posterior validagéo, tendo sido, apos tal validagéo, utilizados na
elaboracédo da avaliagéo atuarial do exercicio de 2009.

5) A destinacdo do Superavit Técnico Acumulado de R$ 103.088.620,18, a ser integralmente
registrado como Reserva de Contingéncia, € a de dar cobertura aos desvios desfavoraveis que possam vir a ocorrer em
relagdo as hipoteses atuariais adotadas, especialmente no que se refere a mortalidade e ao retorno dos investimentos.

6) O Esquema de Custeio, adotado ao final de 2008 para o exercicio de 2009, esta sendo mantido,
0 que representa manter ao longo do exercicio de 2010 as contribuigdes vigentes no exercicio de 2009, com previsdo de,em
caso de desequilibrio na situacdo financeiro-atuarial, se passar a adotar as contribuigdes estabelecidas no plano de custeio
original desse Plano, a exemplo do que vem sendo praticado desde o exercicio de 2005.

7) Para fins de abertura dentro do Plano de Contas a vigorar a partir de 01/01/2010, as Provisdes matematicas
discriminadas na folha 2/3 deste DRAA, apresentaram a seguinte situacgao:

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2010

Sergio Aureliano M. da Silva ¢ Atuario MIBA n° 547
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Para fins da avaliagdo atuarial referente ao exercicio de 2009 do Plano Basico ITAULAM da Fundacéo Itaubanco, foi utilizado
o cadastro de dados individuais fornecido pela entidade posicionado em 30/09/20009.

Apds a analise detalhada desses dados e corregdes feitas pela entidade e por sua patrocinadora, verificou-se que 0s mesmos
estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagdo da avaliagao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas € inteiramente da entidade,
patrocinadora e de seus representantes legais.

O Plano Basico ITAULAM encontra-se em extin¢do desde 01/11/2001.

| — Estatisticas

O total de participantes ativos do plano é igual a 35, sendo 19 do sexo masculino e 16 do feminino. A idade média dos
participantes ativos é igual a 40,3 anos.

O total de participantes aposentados e participantes em periodo de aguardo de beneficio € igual a 3 e 25, respectivamente.

Il - HipGteses e Métodos Atuariais

A Resolugdo n°. 18/2006, que instituiu parametros técnicos-atuariais para estruturacdo dos planos de beneficios dos
fundos de pensao, determina a manifestacdo por escrito das patrocinadoras sobre as hipdteses econdmicas e financeiras
utilizadas na avaliacdo atuarial anual do plano de beneficios para fins de fechamento do Balanco da Entidade. Além disso,
estabelece que as justificativas para as demais hipdteses adotadas na avaliagdo atuarial do plano de beneficios sejam
arquivadas na Entidade, ficando a disposi¢do da antiga Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC, atualmente
denominada PREVIC.

A Towers Perrin realizou estudos de aderéncia de hipoteses biométricas, demogréficas e a hipdtese de crescimento salarial
futuro, com dados fornecidos pela prépria entidade relativos ao Plano Basico ITAULAM no periodo de 2005 a 2009. O objetivo
dos estudos foi de fornecer as fundamentag6es necessarias para adogdo do conjunto de hip6teses atuariais selecionadas
pela Fundacéo Itaubanco e pela patrocinadora para serem utilizadas na avalia¢do atuarial de 2009.

Hipoteses Financeiras

+ Taxa real anual de juro: 6%

* Projecdo do crescimento real de salario: 3%

* Fator de determinacéao do valor real ao longo do tempo:
+ salarios: 98%
+ beneficios do plano: 98%

Hipoteses Biométricas

* Tabua de Mortalidade Geral: AT — 2000® segregada por sexo (1) Constituida com base na

+Tabua de Mortalidade de Invalidos: AT — 2000% segregada por sexo AT-2000 Basic desagravada em 10%
+Tabua de Entrada de Invalidez Light Média (taxas de mortalidade reduzidas de 10%)
+ Tdbua de Rotatividade: Experiéncia Itaubanco 2003/2004

A seguir descrevemos algumas razfes para a selecdo das principais hipoteses.

Taxa real anual de juro

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, deveria ser definida com
base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base da avaliagdo atuarial. Essas
taxas, em 31/12/2009, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontravam-se em torno de 6,3% a.a.. Contudo, tendo em
vista o limite maximo de 6% a.a. para taxa de desconto determinado pela Resolucdo CGPC n° 18, a taxa adotada foi de 6% a.a..

Projecao do crescimento real de salario

A projecao do crescimento real de salario é de 3%a.a. (trés por cento ao ano), que reflete a expectativa da patrocinadora
com relacdo a evolugédo futura média dos salérios ao longo da carreira do empregado participante do Plano de Beneficios.

Relatdrio Anual 2009 | 27



Parecer Atuarial Plano de Beneficios Basico Itaulam

Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre 0s salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, durante o
periodo de um ano. Este fator é calculado em funcao do nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes, dos salarios e
beneficios, que ocorrerdo durante o periodo entre duas avaliagdes atuariais.

A adocéo de um fator de 98% reflete a expectativa de uma inflagdo anual de aproximadamente 4,0%, a qual esta coerente
com os fatores observados atualmente no cenario econémico do Brasil.

Tabuas Biométricas

As tabuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no Brasil para a avaliagdo
dos compromissos com beneficios de longo prazo.

Com base no estudo, verificou-se no Plano Basico ITAULAM a insuficiéncia de massa critica para determinacao de
tabuas biométricas que melhor se ajustassem a experiéncia da massa de participantes do plano, portanto mantivemos
as tdbuas biométricas em relacdo a avaliagdo atuarial de 2008.

Também com base no estudo realizado, foram mantidas as probabilidades de opcao pelos institutos ap6s o desligamento,
ou seja, 25% de opcao pelo resgate, 75% de opcéo pelo beneficio proporcional diferido e 0% de opcao pela portabilidade.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

+ Regime Financeiro — Auxilio Doenca foi adotado o regime de Reparticao de Capitais de Cobertura e os demais beneficios
foram avaliados por Capitalizagéo.

+ Métodos atuariais — para avaliagdo atuarial dos beneficios avaliados pelo regime de Capitalizacéo, foi adotado o método
de Crédito Unitario Projetado.

Atendimento a Resolugdo CGPC n° 18/2006

Em atendimento ao disposto no item 2 da Resolucdo CGPC n° 18/2006, apuramos as expectativas de vida dos
participantes ativos ao se aposentarem e dos aposentados vélidos utilizando a tdbua de mortalidade geral definida nas
hipoteses biométricas e a AT-1983 segregada por sexo. Como resultado desses célculos, obtivemos na tabua definida
nas hipdteses biométricas a expectativa média de vida igual a 25,89 anos para os participantes ativos ao se aposentarem e
de 23,98 anos para os aposentados validos. Na tdbua AT-1983, para a mesma massa de ativos e aposentados validos, foram
apuradas as expectativas de vida de 24,31 anos e 22,38 anos, respectivamente.

Isso demonstra que a tabua adotada para avaliagdo atuarial do Plano Basico ITAULAM da Fundacéo Itaubanco atende ao
limite minimo imposto pela referida resolugéo.

As incidéncias de mortalidade, invalidez e rotatividade do plano continuardo sendo monitoradas para permitir a escolha
de novas tabuas biométricas apropriadas a experiéncia da massa de participantes.

indice de Reajuste dos Beneficios

Os beneficios do plano sdo reajustados anualmente, no més de setembro, pelo INPC/IBGE dos Ultimos 12 meses.

Os assistidos ou o0s elegiveis as suplementacdes de aposentadoria até 07/2008 e que ndo optaram pelo INPC, terdo seus
beneficios reajustados nas mesmas épocas e pelos mesmos indices fixados em convengéo ou acordo coletivo do trabalho
excluindo-se os aumentos reais concedidos.
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11l — Apuracéo do Ativo Liquido

Com base no Balancete Plano Béasico ITAULAM da
Fundacao Itaubanco de 31 de dezembro de 2009, 0
Ativo Liquido do Exigivel para o foi apurado conforme
indicado ao lado:

A Towers Perrin ndo efetuou qualquer analise
sobre a qualidade dos ativos que compdem o
patrimdnio do Plano de Beneficios ora avaliado tendo
se baseado na informacéo fornecida pela Fundagao.

IV — Exigivel Atuarial e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as
hipéteses e os métodos anteriormente mencionados,
certificamos que a composicédo do Exigivel Atuarial e
dos Fundos em 31 de dezembro de 2009 é a seguinte:

V - Plano de Custeio

Recomendamos que, de acordo com a Lei
Complementar n° 109/2001, a patrocinadora efetue,
durante o ano de 2010, a contribuicdo de 6,97%
da folha de salarios de participagdo para custeio
dos beneficios definidos do plano, referente ao custo
normal.

Na contribuicdo da patrocinadora néo esta

considerado o percentual necessario para a cobertura
das despesas administrativas, pois estas despesas serdo

-

Valores em R$

Ativo Bruto 12.097.900,09

Exigivel Operacional 38.286,12

Exigivel Contingencial 318,88

Qtivo Liquido do Exigivel

r A

12.059.295,09

Valores em R
Exigivel Atuarial
Provisbes Matematicas 7.893.853,37
Beneficios Concedidos 1.647.103,00
Beneficios do Plano 1.647.103,00
Beneficios a Conceder 6.246.750,37
Beneficios do Plano com a Geragao Atual 8.902.636,37
Outras Contribuicdes da Geracéo Atual (2.655.886,00)
Reservas e Fundos
Superavit Técnico Acumulado 4.161.841,70
Reserva de Contingéncia 1.973.463,34
Reserva para Revis@o do Plano (Reserva Especial) 2.188.378,36
Fundo 3.600,02

Fundo Administrativo

3.600,02
~/

custeadas pelos recursos da receita de investimentos, conforme deliberagao do Conselho Deliberativo da Fundagdo em

reuniao de 26/11/2009.

O método atuarial utilizado para a avaliagdo dos beneficios do plano, gera custos ligeiramente crescentes, porém este
efeito pode ser minimizado ou mesmo anulado, dependendo da taxa de saida de ativos.

VI - Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano Basico ITAULAM da
Fundacdo Itaubanco, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios

atuariais geralmente aceitos.

Rio de Janeiro, 9 de mar¢o de 2010.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Felinto Sernache Coelho Filho « MIBA n° 570
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Para fins da avaliagdo atuarial referente ao exercicio de 2009 do Plano Suplementar ITAULAM da Fundacao Itaubanco, foi
utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela entidade posicionado em 30/09/2009.

Apés a anélise detalhada desses dados e corre¢des feitas pela entidade e por sua patrocinadora, verificou-se que 0s mesmos
estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagdo da avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas € inteiramente da entidade,
patrocinadora e de seus representantes legais.

O Plano Suplementar ITAULAM encontra-se em extingdo desde 01/11/2001.

| — Estatisticas

O total de participantes ativos do plano é igual a 34, sendo 17 do sexo masculino e 17 do feminino. A idade média dos
participantes ativos é igual a 40,8 anos.

O total de participantes aposentados e participantes em periodo de aguardo de beneficio é igual a 3 e 13, respectivamente.

Il - Hipbteses e Métodos Atuariais

A Resolucao n° 18/2006, que instituiu parametros técnicos-atuariais para estruturagdo dos planos de beneficios dos
fundos de pensao, determina a manifestacdo por escrito das patrocinadoras sobre as hipoteses econémicas e financeiras
utilizadas na avaliagdo atuarial anual do plano de beneficios para fins de fechamento do Balango da Entidade. Além disso,
estabelece que as justificativas para as demais hipdteses adotadas na avaliacédo atuarial do plano de beneficios sejam
arquivadas na Entidade, ficando a disposicao da antiga Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC, atualmente
denominada PREVIC.

A Towers Perrin realizou estudos de aderéncia de hipoteses biométricas, demogréficas e a hipdtese de crescimento salarial
futuro, com dados fornecidos pela propria entidade relativos ao Plano Suplementar ITAULAM no periodo de 2005 a 2009.
O objetivo dos estudos foi de fornecer as fundamentacgdes necessarias para adog¢ao do conjunto de hipéteses atuariais
selecionadas pela Fundacéo Itaubanco e pela patrocinadora para serem utilizadas na avaliacdo atuarial de 2009.

Hipdteses Financeiras

+ Taxa real anual de juro: 6%

* Projecéo do crescimento real de salario: 3%

* Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo:
+ salarios: 98%
+ beneficios do plano: 98%

Hipoteses Biométricas

* Tabua de Mortalidade Geral: AT — 2000(1) segregada por sexo (1) Constituida com base na

+ Tabua de Mortalidade de Invélidos: AT — 2000(1) segregada por sexo AT-2000 Basic desagravada em 10%
«Tabua de Entrada de Invalidez: Light Média (taxas de mortalidade reduzidas de 10%)
+ Tabua de Rotatividade: Experiéncia Itaubanco 2003/2004

A seguir descrevemos algumas razfes para a sele¢do das principais hipoteses.

Taxa real anual de juro

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, deveria ser definida com
base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base da avaliagdo atuarial. Essas taxas,
em 31/12/2009, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontravam-se em torno de 6,3% a.a.. Contudo, tendo em vista o
limite maximo de 6% a.a. para taxa de desconto determinado pela Resolu¢do CGPC n° 18, a taxa adotada foi de 6% a.a..
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Plano de Beneficios Suplementar Itaulam Parecer Atuarial

Projecédo do crescimento real de salario
A projecao do crescimento real de salario é de 3% a.a. (trés por cento ao ano), que reflete a expectativa da patrocinadora
com relacdo a evolugdo futura média dos salarios ao longo da carreira do empregado participante do Plano de Beneficios.

Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, durante o
periodo de um ano. Este fator é calculado em funcéo do nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes, dos salarios e
beneficios, que ocorrerdo durante o periodo entre duas avaliagcdes atuariais.

A adocao de um fator de 98% reflete a expectativa de uma inflagdo anual de aproximadamente 4,0%, a qual esta coerente
com os fatores observados atualmente no cenario econémico do Brasil.

Tabuas Biométricas

As tabuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no Brasil para a avaliagdo
dos compromissos com beneficios de longo prazo.

Com base no estudo, verificou-se no Plano Suplementar ITAULAM a insuficiéncia de massa critica para determinacao de
tabuas biométricas que melhor se ajustassem a experiéncia da massa de participantes do plano, portanto mantivemos todas
as tabuas biométricas em relacdo a avaliagédo atuarial de 2008.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

* Regime Financeiro — Capitalizag&o.

+ Métodos atuariais — para avaliagdo atuarial da proje¢éo do saldo de conta dos beneficios de Incapacidade Total e Peculio
por Morte antes da aposentadoria foi adotado o método de Crédito Unitario Projetado e para os demais beneficios foi o de
Capitalizac@o Financeira.

Atendimento a Resolu¢do CGPC n° 18/2006

Em atendimento ao disposto no item 2 da Resolu¢do CGPC n° 18/2006, apuramos as expectativas de vida dos
participantes ativos ao se aposentarem e dos aposentados véalidos utilizando a tdbua de mortalidade geral definida nas
hipoteses biométricas e a AT-1983 segregada por sexo. Como resultado desses calculos, obtivemos na tabua definida nas
hipoteses biométricas a expectativa média de vida igual a 26,01 anos para os participantes ativos ao se aposentarem e de
23,98 anos para os aposentados validos. Na tabua AT-1983, para a mesma massa de ativos e aposentados validos, foram
apuradas as expectativas de vida de 24,47 anos e 22,38 anos, respectivamente.

Isso demonstra que a tabua adotada para avaliagdo atuarial do Plano Suplementar ITAULAM da Fundagéo Itaubanco
atende ao limite minimo imposto pela referida resolugéo.

As incidéncias de mortalidade, invalidez e rotatividade do plano continuardo sendo monitoradas para permitir a escolha
de novas tabuas biométricas apropriadas a experiéncia da massa de participantes.

indice de Reajuste dos Beneficios

Os beneficios pagos na forma de renda mensal vitalicia seréo reajustados utilizando-se como base o mesmo indice de
reajuste determinado em convengéo coletiva do trabalho, acordo coletivo ou sentenga normativa, aos empregados do
patrocinador, excluindo-se 0s aumentos reais concedidos.

Os beneficios pagos na forma de renda mensal periddica temporaria serdo reajustados de acordo com a rentabilidade do
valor da quota do fundo.

Relatdrio Anual 2009 | 31



Parecer Atuarial Plano de Beneficios Suplementar Itaulam

11l - Apuragéo do Ativo Liquido /

Com base no Balancete do Plano Suplementar Valores em R$
ITAULAM da Fundag&o Itaubanco de 31 de dezembro Ativo Bruto 10.986.229,25
de 2009, o Ativo Liguido do Exigivel para o foi apurado Exigivel Operacional 6.678,12
conforme indicado ao lado: Exigivel Contingencial 82,77

A Towers Perrin ndo efetuou qualquer analise Qtivo Liquido dos Exigiveis 10.979.468,36

sobre a qualidade dos ativos que compdem o
patrimdnio do Plano de Beneficios ora avaliado tendo B .
se baseado na informacéo fornecida pela Fundagao.

Valores em R$
. . Exigivel Atuarial
IV -Exiglvel Atuarial e Fundos Provisdes Matematicas 9.322.444,63
Com base nos dados cadastrais, utilizando as Beneficios Concedidos 1480.989,00
hipétgses e 0s métodos an'Feriorment_e /mencionz_ados, Beneficios do Plano 1.480.989,00
certificamos que a composicao do Exigivel Atuangl e Beneficios a Conceder 784145563
dos Fundos em 31_ de d-ezembro Qe 2009 € a seguinte: Beneficios do Plano com a Geracéo Atual 7.862.075,63
_ O Fundo Previdencial é constituido Beneficio Definido 70.182,00
pnncnpalmente pelas parcelas do Saldo de Conta Contribuicio Definida 779189363
de Pat,rs)c'nadora nf;lo mdl.“idas nos Célcmosldos Outras Contribuicdes da Geragédo Atual (20.620,00)
beneflcps e podera ser utlllzadg para reduzir as Reservas e Fundos 1.657.023.73
contribuigdes futuras de patrocinadora. Superavit Técnico Acumulado 25.251.97
. Reserva de Contingéncia 25.25197
V-Plano de Custeio Fundo Previdencial 1.631.771,76
Recomendamos que, de acordo com a Lei K /

Complementar n® 109/2001, a patrocinadora efetue,
durante o ano de 2010, a contribuicdo de 0,09% da folha de salarios de participacdo para custeio dos beneficios definidos
do plano.

Além dessas contribui¢cbes, a patrocinadora devera efetuar a contribuicdo definida no Regulamento do Plano Suplementar
ITAULAM, estimada em 1,64% da folha de salarios de participagéo.

As contribui¢c6es dos participantes, definidas no Regulamento do Plano Suplementar ITAULAM, foram estimadas em 3,91%
e 0,75% da folha de salarios de participacéo, referentes as contribuic8es basica e voluntaria, respectivamente.

Nestas contribui¢des da patrocinadora ndo esta considerado o percentual necessario para a cobertura das despesas
administrativas, pois estas despesas serdo custeadas pelos recursos da receita de investimentos, conforme deliberacéo do
Conselho Deliberativo da Fundagdo em reunido de 26/11/2009.

Tendo em vista a natureza do plano e a vinculagéo, nesse tipo de plano, da contribui¢do patronal com os fatos
efetivamente ocorridos tais como salarios realmente pagos e contribuicao realizada pelos participantes, as taxas
demonstradas neste parecer sdo estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.

O método atuarial utilizado para a avaliagdo dos beneficios definidos do plano, gera custos ligeiramente crescentes,
porém este efeito pode ser minimizado, ou mesmo anulado, dependendo da taxa de saida de ativos.

VI - Concluséo

Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano Suplementar
ITAULAM da Fundagéo Itaubanco, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com
0s principios atuariais geralmente aceitos.

Rio de Janeiro, 9 de margo de 2010.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Felinto Sernache Coelho Filho » MIBA n°® 570
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Parecer dos Auditores Independentes

Aos Conselheiros, Diretores, Participantes e Patrocinadores ¢ Fundagéo Itaubanco ¢ S&o Paulo - SP

1 - Examinamos os balangos patrimoniais da Fundacgao Itaubanco (“Entidade”),
levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as respectivas demonstracdes do resultado
e dos fluxos financeiros correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstracdes contabeis.

2 - Nossos exames forma conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Entidade; (b) a constatacdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados;
e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Entidade, bem como da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto.

3 - Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Fundacao Itaubanco em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas operac6es
e seus fluxos financeiros correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

S&o Paulo, 12 de margo de 2010

Deloitte Touche Tohmatsu ¢ Auditores Independentes « CRC n® 2 SP 011609/0-8
Gilberto Bizerra de Souza ¢ Contador  CRC n°® 1 RJ 076328/0-2“S” SP
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Parecer do Conselho Fiscal

0s membros do Conselho Fiscal da FUNDACAO ITAUBANCO, no cumprimento das disposicdes
legais e estatutarias, apos exame do balango patrimonial, das demonstragdes do resultado, do
fluxo financeiro e das notas explicativas as demonstragdes contabeis encerradas em 31.12.2009,
baseados nas normas pertinentes e nos pareceres das consultorias atuariais “YM Consultoria
Atuarial S/C Ltda.“Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.” e “Jessé Montello Servigos Técnicos em
Atuéria e Economia Ltda.” e dos auditores independentes “Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes’, concluiram, por unanimidade, que os referidos documentos refletem
adequadamente a posicéo patrimonial e financeira da FUNDAGCAO ITAUBANCO em 31.12.2009,

recomendando a sua aprovagdo pelo Conselho Deliberativo.

S&o Paulo (SP), 16 de margo de 2010.

Presidente « Marco Antonio Antunes

Conselheiros « Carlos Roberto Zanelato

* Hélio Ramos Domingues

* Luiz Antdnio Fernandes Caldas Morone
» Mauri Sérgio Martins Souza

+ Ottavio Aldo Ronco
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Manifestacdo do Conselho Deliberativo

0s membros do Conselho Deliberativo da FUNDAGAO ITAUBANCO, reunidos em nimero legal
e no cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, apos exame do Balango Patrimonial, das
DemonstracGes do Resultado, do Fluxo Financeiro e das Notas Explicativas as Demonstragdes
Contébeis encerradas em 31 de dezembro de 2009, baseados nas normas pertinentes e nos
pareceres do Conselho Fiscal, das Consultorias Atuariais “YM Consultoria Atuarial S/C Ltda."“Towers,
Perrin, Forster & Crosby Ltda.” e “Jessé Montello Servigos Técnicos em Atuaria e Economia Ltda.”e
da“Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes’ deliberaram unanimemente aprovar 0s
referidos documentos, que refletem adequadamente a posicdo patrimonial e financeira da

FUNDACAO em 31.12. 2009.

S&o Paulo (SP), 23 de margo de 2010.

Conselheiros « André Luis Rodrigues
» Demo6sthenes Madureira de Pinho Neto
» Messias Caetano Neto

» Osvaldo do Nascimento

Relatdrio Anual 2009 | 35



Demonstragdo Patrimonial e de Resultados

Plano de Aposentadoria Complementar (PAC)

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 - em Reais

Demonstracao Patrimonial

Ativo 31/12/2009 31/12/2008 Passivo 31/12/2009 31/12/2008
Disponivel 17.068,95 12.483,75 Contas a Pagar 8.710.338,98 5.425.366,64
Contas a Receber 16.486.072,10 15.673.801,34 Valores em Litigio 109.131.423,39 109.207.154,69
Aplicagdes 9.120.839.496,86 7.885.028.014,77 Compromisso com
Renda Fixa 8.046.401.255,65 6.602.377.520,05 Participantes e Assistidos 8.274.120.395,76 7.514.914.366,00
Renda Variavel 827.496.289,66 1.063.772.938,58 Fundos 124.328,15 126.683,47
Imoveis 244579.218,51 217.787.575,55 Equilibrio Técnico 745.380.479,78 271.167.412,53
Empréstimos e Resultados Realizados 745.380.479,78 271.167.412,53
Financiamentos 2.362.733,04 1.089.980,59 Superdvit Técnico
Bens de Uso Préprio 124.328,15 126.683,47 Acumulado 745.380.479,78 27116741253
Total do Ativo 9.137.466.966,06 7.900.840.983,33 Total do Passivo 9.137.466.966,06  7.900.840.983,33
01/01 a 31/12/2009 01/01 a 31/12/2008
(+) Contribuicdes 1.720.902,17 1.693.595,88
(-) Beneficios (167.097.207,07) (138.701.497,20)
(+/-) Rendimento das Aplicacdes 1.423.218.762,09 196.872.916,34
(=) Recursos Liquidos 1.257.842.457,19 59.865.015,02
(-) Despesas com Administracao (13.191.576,91) (10.641.048,21)
(+/-) Formacéo (Utilizagdo) de Valores em Litigio (11.234.138,59) 42.906.555,65
(+/-) Formacé&o (Utilizagdo) dos Compromissos com Participantes e Assistidos (759.206.029,76) (777.978.173,06)
(+/- Formacéo (Utilizacdo) de Fundos de Riscos Futuros 2.355,32 28.379,78
(=) Superavit (Déficit) do Exercicio 474.213.067,25 (685.819.270,82)
Comentarios sobre a Rentabilidade do Plano:

Em 2009 0 mercado passou por um vigoroso movimento de recuperacédo de META ATUARIAL (*) RENTABILIDADE
precos tantq na renda fixa quanto na renFia variavel, proporcionando boa perform- Segmentos 31/12/2009  31/12/2008  31/12/2009 31/12/2008
ance a carteira do Plano de Aposentadoria Complementar (PAC).

Contribuiu para esse desempenho a adequada diversificagdo de ativos nas
carteiras, combinando renda variavel com titulos de longo prazo atrelados & inflag&o. Renda Fixa 1036%  1287% 1224%  12,40%

Como os beneficios do PAC séo corrigidos por indice de inflagdo, no ano de 2009 o Renda Variavel 10,36% 12,87% 60,79%  -37,52%
Sbietivo o gaantr  uperagho da metaatuaral o segmento e Renda e OPACpos. TV MODIIAos  1036% 12876 2432%  B78%
sui uma parcela expressiva de seu patrimonio em titulos de longo prazo inde'xados aos Empréstimos 10,36% 1287% 4.92% 11,45%
indices de inflagdo mencionados, o que garante a sustentabilidade no médio e longo Recursos Totais 10,36% 12,87%  1831% 3,48%
prazo.
dos & infagi, aprovimadamente B0% acangando rontabiicade Ge 12255, | "elomo em relagdo

’ ! ' a Meta Atuarial 7,20% -8,32%

Na parcela de renda varidvel a rentabilidade atingiu 60,80%, contribuindo forte-
mente para o resultado final.

Os segmentos de Imo6veis e Empréstimos a Participantes tém pouca representativi-
dade no total de investimentos da carteira e, portanto, ndo produzem muito impacto
na rentabilidade global do plano.

(*) Meta Atuarial (INPC + 6% aa)

Ao lado apresentamos comparativo entre a rentabilidade e a meta atuarial obtida nos segmentos de aplicagcdes nos anos de 2009 e 2008.

Comentarios sobre o Custeio Administrativo do Plano:

O custeio das despesas administrativas previdenciais foi efetuado através da reversao
do fundo administrativo constituido para este fim e de recursos do
programa previdencial.

Ja as despesas administrativas de investimentos foram custeadas pelo programa de
investimentos.

Ao lado apresentamos comparativo entre as despesas administrativas ocorridas nos anos

de 2009 e 2008:

A evolugéo das despesas administrativas de 2009 em relacéo as de 2008 foi decorrente

basicamente de:

Descrigdo 31/12/2009
Programa

Previdencial 7.141.313,66
Programa de

Investimentos  6.300.624,65
Total

31/12/2008 Variagdo
5209.912,12 37,07%

572651512 10,03%

13.441.938,31 10.936.427,24 22,91%

+ Previdencial: processo de cisédo do plano PAC com a criagdo do Plano Itaubanco CD e alteracéo de critério na contabilizacdo da despesa com consultoria

atuarial;

« Investimentos: aumento das taxas de administracéo de carteira e implantacdo do sistema de gestdo dos recursos garantidores.
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Plano de Beneficios Franprev

Demonstracao Patrimonial

Demonstracdo Patrimonial e de Resultados

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 - em Reais

Ativo 31/12/2009 31/12/2008 Passivo 31/12/2009 31/12/2008
Disponivel 11.619,97 11.147,14 Contas a Pagar 164.973,03 105.028,23
Contas a Receber 285.928,25 286.562,44 Valores em Litigio 93.552,60 95.611,95
Aplicagdes 154.117.968,97 139.380.023,86 Compromisso com
Renda Fixa 137.912.899,43 131.980.782,53 Participantes e Assistidos 116.956.734,75 110.591.461,76
Renda Variavel 16.171.168,18 7.365.252,55 Equilibrio Técnico 37.200.256,81 28.885.631,50
Empréstimos e Resultados Realizados 29.239.183,69 28.885.631,50
Financiamentos 33.901,36 33.988,78 Superavit Técnico
Acumulado 29.239.183,69 28.885.631,50
Reserva para Revisdo do Plano 7.961.073,12 -
Total do Ativo 154.415.517,19 139.677.733,44 Total do Passivo 154.415.517,19 139.677.733,44
Demonstracao de Resultados
01/01 a 31/12/2009 01/01 a 31/12/2008
(+) Contribuicdes 269.024,98 251.414,34
(-) Beneficios (6.626.401,48) (5.613.829,57)
(+/-) Rendimento das Aplicacdes 21.336.806,60 10.182.130,74
(=) Recursos Liquidos 14.979.430,10 4.819.715,51
(-) Despesas com Administracao (302.805,01) (259.894,68)
(+/-) Formacéo (Utilizagdo) de Valores em Litigio 327321 10.653,25
(+/-) Formacé&o (Utilizagdo) dos Compromissos com Participantes e Assistidos (6.365.272,99) (10.165.345,76)
(+/-) Formacéo (Utilizagdo) de Fundos de Riscos Futuros - 12.721.036,70
(=) Superavit ( Déficit ) do Exercicio 8.314.625,31 7.126.165,02
Comentarios sobre a Rentabilidade do Plano:

Em 2009 o mercado passou por um vigoroso movimento de recuperacéo de precos META ATUARIAL (*) RENTABILIDADE
tantq na renda fixa quanto na renda variavel, proporcionando boa performance a Segmentos 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009  31/12/2008
carteira do Plano Franprev.

Contribuiu para esse desempenho a adequada diversificacdo de ativos nas carteiras, )
combinando renda variavel com titulos de longo prazo atrelados & inflagao. Renda Fixa (1) 1036%  1287% 1118%  13,19%

Como os beneficios do Plano Franprev sdo corrigidos por indice de inflagdo, no ano Renda Variavel (2) 1036% 12,87% 79,68% -44,55%
ﬁ:‘% iOOQ o] ges:)qr;_jo %Iano ma?_teve a aplicglgédo em ?tiv:)s ir)tjlegados ao IGtP—dM g/m:j Empréstimos 1036%  12,87% 7.49% 6.78%

,com o objetivo de garantir a superagéo da meta atuarial do segmento de Renda .
Fixa. O Plano Franprev possui uma parcela expressiva de seu patrimonio em titulos de Recursos Totais 10,36% 12,87% 16,16%  8,48%
longo prazo indexados aos indices de inflagdo mencionados, o que garante a
sustentabilidade no médio e longo prazo. Retorno em relagdo a Meta Atuarial 526%  -3,89%

Nesse ambiente o mercado local passou por vigoroso movimento de recuperagao de
precos tanto na renda fixa quanto na renda variavel, proporcionando boa performance a ol )
carteira do Plano Franprev. A sua rentabilidade acumulada em 2009 ficou em 16,16%, (1) Meta Atuarial ('NP_C +6%aa) ) )
contra 10,36% da meta atuarial. Contribuiram para esse resultado a alocag&o de 75% em (2) Decorrente de aplicagao em fundos de investimentos
titulos indexados a inflacdo e de 10% em renda variavel, cuja performance alcangou 80%
no periodo.

Ao lado apresentamos comparativo entre a rentabilidade e a meta atuarial obtida nos segmentos de aplicacdes nos anos de 2009 e 2008.

Comentérios sobre o Custeio Administrativo do Plano:

O custeio das despesas administrativas previdenciais foi efetuado através de recursos do L L
programa previdencial. J4 as despesas administrativas de investimentos foram custeadas pelo Descricdo 31/12/2009  31/12/2008  Variagdo
programa de investimentos. Programa

Ao lado apresentamos comparativo entre as despesas administrativas ocorridas nos anos de Previdencial 192.061,97 17041905  12,70%
2009 e 2008:

Programa de

A evolugio das despesas administrativas de 2009 em relagéo as de 2008 foi decorrente Investimentos 11905435 10083392  1807%

basicamente de: Total 311.116,32  271.252,97 14,70%

« Previdencial:implantacéo do sistema de gestdo operacional e ajuste de critério na
contabilizacdo da despesa com consultoria aturial;

« de Investimentos: aumento no valor da taxa de administragédo de carteira face ao incremento na participagdo da carteira de renda variavel e implantagéo do

sistema de gestdo dos recursos garantidores
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Demonstragdo Patrimonial e de Resultados

Plano de Beneficios 002

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 - em Reais

Demonstracao Patrimonial

Ativo 31/12/2009 31/12/2008 Passivo 31/12/2009 31/12/2008
Disponivel 47.218,73 64.630,24 Contas a Pagar 879.011,65 1.130.621,79
Contas a Receber 102.521,31 325.508,66 Valores em Litigio 28.628.892,40 20.188.821,87
Aplicagdes 1.296.023.429,34 1.171.091.779,18 Compromisso com
Renda Fixa 1.117.220.308,23 1.062.228.895,53 Participantes e Assistidos 1.161.428.887,74 1.116.072.378,21
Renda Variavel 162.858.772,39 93.337.817,53 Fundos 2.159.255,65 1.877.577,40
Imoveis 14.020.641,08 14.408.635,05 Equilibrio Técnico 0 32.226.296,33
Empréstimos e Resultados Realizados 0 32.226.296,33
Financiamentos 1.923.707,64 1.116.431,07 Superavit Técnico
Bens de Uso Préprio 11.498,24 13.777,52 Acumulado 103.088.620,18 32.226.296,33
Total do Ativo 1.296.184.667,62 1.171.495.695,60 Total do Passivo 1.296.184.667,62 1.171.495.695,60

Demonstracao de Resultados

01/01 a 31/12/2009 01/01 a 31/12/2008
(+) Contribuicdes 2.190.120,13 2.023.860,81
(-) Beneficios (47.958.413,04) (46.421.894,51)
(+/-) Rendimento das Aplicacdes 175.221.866,19 69.776.738,37
(=) Recursos Liquidos 129.453.573,28 25.378.704,67
(-) Despesas com Administracao (2.497.184,59) (2.306.782,50)
(+/-) Formacéo (Utilizagdo) de Valores em Litigio (10.455.877,06) (10.160.499,03)
(+/-) Formacé&o (Utilizagdo) dos Compromissos com Participantes e Assistidos (45.356.509,53) (112.782.466,07)
(+/-) Formacéo (Utilizacdo) de Fundos de Riscos Futuros (281.678,25) (111.621,55)
(=) Superavit (Déficit) do Exercicio 70.862.323,85 (99.982.664,48)

Comentérios sobre a Rentabilidade do Plano:

Em 2009 o mercado passou por um vigoroso movimento de recuperacédo de pregos META ATUARIAL (*) RENTABILIDADE
tantq na renda fixa quanto' na renda variavel, proporcionando boa performance a Segmentos 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008
carteira do Plano de Beneficios 002 (PB002).

Contribuiu para esse desempenho a adequada diversificagdo de ativos nas carteiras, )
combinando renda variavel com titulos de longo prazo atrelados a inflago. Renda Fixa 1036%  12,87% 9,80%  13,69%

Como os beneficios do PB002 sédo corrigidos por indice de inflagdo, no ano de 2009 o Renda Variavel 10,36%  12,87% 76,93% -42,93%
gestor do plano manteve a aplicacdo em ativos indexados ao IGP- M e/ou IPCA, com o Investimentos
objetivo de garantir a superagéo da meta atuarial do segmento de Renda Fixa. O PB002 g
possui uma parcela expressiva de seu patrimoénio em titulos de longo prazo indexados |m0b|!|at"IOS 1036%  1287% 11,49%  10,16%
aos indices de inflagdo mencionados, 0 que garante a sustentabilidade no médio e Empréstimos 1036%  12,87% 1017%  1347%
longo prazo. Recursos Totais 10,36% 12,87% 15,73%  6,06%

A sua rentabilidade acumulada em 2009 ficou em 15,73%, contra 10,36% da meta
atuarial. Contribuiram para esse resultado a alocagéo de 75% em titulos indexados a i '
inflagdo e de 12% em renda varivel, cuja performance alcangou 76,93% no periodo. Retorno Em Relagdo A Meta Atuarial 487%  -603%

Os segmentos de Iméveis e Empréstimos a Participantes tém pouca
representatividade no total de investimentos da carteira e, portanto, ndo produzem (*) Meta Atuarial (INPC + 6% aa).
muito impacto na rentabilidade global do plano.

Ao lado apresentamos comparativo entre a rentabilidade e a meta atuarial obtida
nos segmentos de aplica¢cdes nos anos de 2009 e 2008.

Comentarios sobre o Custeio Administrativo do Plano:

O custeio das despesas administrativas do programa previdencial foi efetuado através . o
de recursos do programa previdencial. Ja as despesas administrativas do programa de Descricdo 31/12/2009  31/12/2008 Variagdo
investimentos foram custeadas por este programa. Programa

Ao lado, quadro comparativo entre as despesas administrativas ocorridas nos anos de Previdencial 166264394 152940258  871%
2009 e 2008

Programa de

A evolucéo das despesas administrativas de 2009 em relacdo as de 2008 foi decorrente Investimentos 866.178,05 847.878,81 2,16%

basicamente de: Total 2.528.821,99 2.377.281,39 6,37%

+ Previdencial: implantacéo do sistema de gestdo operacional e ajuste de critério de
contabilizagdo da despesa com consultoria atuarial;

+ Investimentos: aumento das taxas de administragéo de carteira decorrente do incremento na participagdo em renda variavel e implantacdo do sistema

de gestdo dos recursos garantidores
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Plano de Peculio Demonstracdo Patrimonial e de Resultados

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 - em Reais

Demonstracao Patrimonial

Ativo 31/12/2009 31/12/2008 Passivo 31/12/2009 31/12/2008
Disponivel 1111753 19.284,54 Contas a Pagar 9.174,67 22.108,25
Contas a Receber 41.698,60 46.353,32 Valores em Litigio 13.485,08 -
Aplicagdes 40.257.547,10 35.428.210,57 Fundos 40.287.703,48 35.471.740,18
Renda Fixa 35.562.793,40 32.812.759,62
Renda Variavel 4.694.753,70 2.615.450,95
Total do Ativo 40.310.363,23 35.493.848,43 Total do Passivo 40.310.363,23 35.493.848,43

Demonstracao de Resultados

01/01 a 31/12/2009 01/01 a 31/12/2008
(+) Contribuicdes 199.865,32 21117154
(-) Beneficios (385.011,29) (455.378,30)
(+/-) Rendimento das Aplicacdes 5.346.306,93 2.011.451,21
(=) Recursos Liquidos 5.161.160,96 1.767.244,45
(-) Despesas Liquidas com Administragdo (345.197,66) (216.537,89)
(+/-) Formacé&o (Utilizagdo) de Fundos de Riscos Futuros (4.815.963,30) (1.550.706,56)
(=) Superavit (Déficit) do Exercicio - -

Comentérios sobre a Rentabilidade do Plano:

Em 2009 0 mercado passou por um vigoroso movimento de recuperacédo de pregos META ATUARIAL (*) RENTABILIDADE
tantq na renda fixa qlfa_nto na renda variavel, proporcionando boa performance a Segmentos 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008
carteira do Plano Peculio.

Contribuiu para esse desempenho a adequada diversificagdo de ativos nas )
carteiras,combinando renda variével com titulos de longo prazo atrelados & inflagao. Renda Fixa 1036%  12,87% 987%  13,69%

O Plano Pecllio possui uma parcela expressiva de seu patrimonio em titulos de Renda Variavel 10,36% 12,87% 8241% -4497%
longo prazo indexados aos indices de inflagdo mencionados, o que garante a Recursos Totais 10.36% 12.87% 1572%  5.90%
sustentabilidade no médio e longo prazo. o ! ' .

A sua rentabilidade acumulada em 2009 ficou em 15,72%, contra 10,36% da meta Retorno em relaggo a Meta Atuarial 486%  -6,18%

atuarial. Contribuiu para esse resultado a alocagdo em renda variavel, cuja performance

alcangou 82,41% no periodo. (*) Meta Atuarial (INPC + 6% aa)
Ao lado apresentamos comparativo entre a rentabilidade e a meta aturial obtida nos

segmentos de aplicagdes nos anos de 2009 e 2008.

Comentarios sobre o Custeio Administrativo do Plano:

O custeio das despesas administrativas do programa assistencial e do programa de

investimentos foi efetuado por estes programas. Descricédo 31/12/2009  31/12/2008  Variagdo
Ao lado, quadro comparativo entre as despesas administrativas ocorridas nos anos de Programa

2009 e 2008: Assistencial 698638 3052693  -77,11%
A evolugéo das despesas administrativas de 2009 em relacéo as de 2008 foi decorrente Progrzlima de

basicamente de: Investimentos 33821556  186.017,15 81,82%
+ Assistencial: redugdo no com despesas gerais; Total 345.201,94 216.544,08 59,41%

« Investimentos: aumento na taxa de administracéo de carteira decorrente do incremento
na participagdo da carteira em renda variavel e implantagdo
do sistema de gestéo dos recursos garantidores.
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Demonstragdo Patrimonial e de Resultados Plano de Beneficios Bésico Itaulam

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 - em Reais

Demonstracao Patrimonial

Ativo 31/12/2009 31/12/2008 Passivo 31/12/2009 31/12/2008
Disponivel 16.831,24 11.505,18 Contas a Pagar 38.286,12 5.821,63
Contas a Receber 44.812,95 43.147,61 Valores em Litigio 318,88 -

Aplicagdes 12.036.255,90 10.755.536,48 Compromisso com
Renda Fixa 12.036.255,90 10.755.536,48 Participantes e Assistidos 7.893.853,37 7.602.835,00
Fundos 3.600,02 4.894,20
Equilibrio Técnico 4,161.841,70 3.196.638,44
Resultados Realizados 4.161.841,70 3.196.638,44

Superavit Técnico

Acumulado 1.973.463,34 3.196.638,44
Reserva para Revisdo do Plano 2.188.378,36 -
Total do Ativo 12.097.900,09 10.810.189,27 Total do Passivo 12.097.900,09 10.810.189,27

Demonstracédo de Resultados

01/01 a 31/12/2009 01/01 a 31/12/2008
(+) Contribuicdes 337.016,90 332.944,28
(-) Beneficios (225.311,49) (118.659,42)
(+7-) Rendimento das Aplicagdes 1.225.919,42 1.072.923,50
(=) Recursos Liquidos 1.337.624,83 1.287.208,36
(-) Despesas com Administracdo (82.697,38) (100.907,38)
(+/-) Formagcéo (Utilizagdo) dos Compromissos com Participantes e Assistidos (291.018,37) (1.304.240,00)
(+/-) Formagcé&o (Utilizagdo) de Fundos de Riscos Futuros 1.294,18 2.805.524,26
(=) Superavit (Déficit) do Exercicio 965.203,26 2.687.585,24

Comentérios sobre a Rentabilidade do Plano:

Em 2009 o mercado passou por um vigoroso movimento de recuperacédo de pregos META ATUARIAL (*) RENTABILIDADE
na (enda fixa , proporcionando boa performance a carteira do Plano de Beneficios Segmentos 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008
Bésico Itaulam.

O gestor do plano manteve a aplicagdo em ativos indexados CDI,com o objetivo de )
garantir a superagdo da meta atuarial do segmento de Renda Fixa. O plano possui uma Renda Fixa 10,36%  12,87% 11,29% 10,82%
parcela expressiva de seu patrimonio em titulos de longo prazo indexados ao CDI, 0 que Retorno em relagdo a Meta Atuarial 084%  -1,82%

garante a sustentabilidade no médio e longo prazo.

A estratégia acima descrita, proporcionou a carteira do Plano Basico Itaulam superar
com folga a sua meta atuarial. A rentabilidade acumulada em 2009 ficou em 11,29%,
contra 10,36% da meta atuarial.

Ao lado apresentamos comparativo entre a rentabilidade e a meta atuarial obtida nos segmentos de aplicag6es nos anos de 2009 e 2008.

(*) Meta Atuarial (INPC + 6% aa)

Comentarios sobre o Custeio Administrativo do Plano:

O custeio das despesas administrativas previdenciais, que compreendem as despesas deste

plano e do Plano de Beneficios Suplementar Itaulam, foi efetuado através de contribuicio Descricéo 31/12/2009 31/12/2008  Variagdo
especifica da patrocinadora. Programa
~ Ocusteio das despesas administrativas de investimentos foi efetuado pelo programa de Previdencial 59.563,10 6352969  -624%
investimentos. Programa de
Ao lado apresentamos comparativo entre as despesas administrativas ocorridas nos anos de 9 i
2009 e 2008 Investimentos 23.136,80 2064452  12,07%
Total 82.699,90 84.17421 -1,75%

A evolucéo das despesas administrativas de 2009 em relacédo as de 2008 foi decorrente
basicamente de:

+ Previdencial: redugao nos gastos com consultoria;

« de Investimentos: implantagéo do sistema de gestdo dos recursos garantidores
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Plano de Beneficios Suplementar Itaulam Demonstracdo Patrimonial e de Resultados

exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 - em Reais

Demonstracao Patrimonial

Ativo 31/12/2009 31/12/2008 Passivo 31/12/2009 31/12/2008
Disponivel 7.972,33 10.139,06 Contas a Pagar 6.678,12 2.813,40
Contas a Receber 2335251 67.014,62 Valores em Litigio 82,77 -
Aplicagdes 10.954.904,41 10.320.966,05 Compromisso com

Renda Fixa 10.954.904,41 10.320.966,05 Participantes e Assistidos 9.322.444,63 8.999.840,91
Fundos 1.631.771,76 1.376.758,12
Equilibrio Técnico 25.251,97 18.707,30
Resultados Realizados 25.251,97 18.707,30

Superéavit Técnico
Acumulado 25.251,97 18.707,30
Total do Ativo 10.986.229,25 10.398.119,73 Total do Passivo 10.986.229,25 10.398.119,73

Demonstracédo de Resultados

01/01 a 31/12/2009 01/01 a 31/12/2008
(+) Contribuicdes 221.440,20 240.417,33
(-) Beneficios (753.596,77) (232.205,46)
(+/-) Rendimento das Aplicacdes 1.145.438,36 1.038.987,45
(=) Recursos Liquidos 613.281,79 1.047.199,32
(-) Despesas com Administracdo (29.119,76) (20.882,31)
(+/-) Formagcéo (Utilizagdo) dos Compromissos com Participantes e Assistidos (322.603,72) (778.113,95)
(+/-) Formagcé&o (Utilizagdo) de Fundos de Riscos Futuros (255.013,64) (229.495,76)
(=) Superavit (Déficit) do Exercicio 6.544,67 18.707,30

Comentérios sobre a Rentabilidade do Plano:

Em 2009 o mercado passou por um vigoroso movimento de recuperacédo de pregos na renda fixa , proporcionando boa performance a carteira do Plano de
Beneficios Suplementar Itaulam.

O gestor do plano manteve a aplicacdo em ativos indexados CDI, com o objetivo de garantir a superagdo da meta atuarial do segmento de Renda Fixa.

O plano possui uma parcela expressiva de seu patriménio em titulos de longo prazo indexados ao CDI, 0 que garante a sustentabilidade no médio e longo
prazo.

A estratégia acima descrita, proporcionou a carteira do Plano Suplementar [taulam superar com folga a sua meta atuarial. A rentabilidade acumulada em 2009
ficou em 11,31%, contra 10,36% da meta atuarial.

Abaixo apresentamos comparativo entre a rentabilidade e a meta atuarial obtida nos segmentos de aplicagdes nos anos de 2009 e 2008:

META ATUARIAL (*) RENTABILIDADE

Segmentos 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008
Renda Fixa 10,36% 12,87% 1131%  10,90%
Retorno em relagéo a Meta Atuarial 086% -1,75%

(*) Meta Atuarial (INPC + 6% aa)

Comentérios sobre o Custeio Administrativo do Plano:
As despesas administrativas, no montante de R$ 24.388,48 (R$ 20.882,31 em 31/12/2008), compreendem somente as despesas administrativas de

investimentos, as quais sdo custeadas pelo programa de investimentos.
As despesas administrativas previdenciais sdo contabilizadas no Plano Basico Itaulam e custeadas por contribuicéo especifica da patrocinadora.
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31 de dezembro de 2009

Informe Resumo dos Investimentos

Em cumprimento a legislagdo em vigor, informamos abaixo resumo das aplicagOes efetuadas e das despesas com a
administracao, relativo ao Exercicio de 2009, dos Planos administrados pela Fundagéo Itaubanco, a saber:

+ Plano de Aposentadoria Complementar - PAC

* Plano de Beneficios Franprev - PBF

* Plano de Beneficios 002

+ Plano de Beneficios Bésico Itaulam - PBBI

* Plano de Beneficios Suplementar Itaulam - PBSI

1. As carteiras de investimentos dos Planos administrados pela Fundacéo Itaubanco apresentavam a seguinte composigao
por segmento de investimentos:

Segmento Dezembro/2009 % Dezembro/2008 %
Renda Fixa 9.361.333.372,51 88,03 7.850.476.460,26 84,85
Renda Variavel 994.436.051,19 9,35 1.167.091.459,61 12,61
Investimentos Estruturados 11.262.247,64 0,11 - -
Investimentos no Exterior 4.277.729,61 0,04 - -
Investimentos Imobiliarios 258.599.859,59 2,43 232.196.210,60 2,51
Operagdes com Participantes 4.320.342,04 0,03 2.240.400,44 0,03

Total 10.634.229.602,58 100,00 9.252.004.530,91 100,00

2. No quadro abaixo apresentamos comparativo entre os limites de alocacéo para cada segmento de investimentos
determinados pela Resolugdo CMN n° 3792, de 24 de setembro de 2009, e a composicao efetiva dos investimentos no
Exercicio de 2009:

Segmento Resolucao Efetiva
CMN n° 3792 (%)
PAC PBF 002 PBBI PBSI
Renda Fixa Até 100,00 88,17 89,81 86,64 100,00 100,00
Renda Variavel Até 70,00 8,97 10,16 12,04
Investimentos Estruturados Até 20,00 0,11 0,00 0,10
Investimentos no Exterior Até 10,00 0,05 0,00 0,00
Investimentos Imobiliario Até 8,00 2,68 0,00 1,08
Operagdes c/ Participantes Até 15,00 0,03 0,02 0,14
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31 de dezembro de 2009

Informe Resumo dos Investimentos

3. O total dos investimentos de cada plano de beneficios e sua composicdo por segmento no Exercicio de 2009 era a seguinte:

Segmento PAC % PBF % 002 %
Renda Fixa 8.042.123.526,04 88,17 138.418.386,76 89,81 1.157.800.299,40 86,64
Renda Variavel 817.842.934,35 8,97 15.665.680,85 10,17 95.953.268,48 12,04
Investimentos Estruturados 9.653.355,31 0,11 0,00 0,00 1.608.892,33 0,10
Investimentos no Exterior 4.277.729.61 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos Imobiliarios 244579.218,51 2,68 0,00 0,00 14.020.641,08 1,08
Operagdes ¢/ Participantes 2.362.733,04 0,03 33.901,36 0,02 1.923.707,64 0,14
Total 9.120.839.496,86 100,00 154.117.968,97 100,00 1.296.023.429,34 100,00
Segmento PBBI % PBSI %
Renda Fixa 12.036.255.90 100,00 10.954.904,41 100,00
Total 12.036.255.90 100,00 10.954.904,41 100,00

4. A seguir apresentamos tabela das rentabilidades do Exercicio de 2009 dos planos de beneficios e a taxa minima atuarial
dos planos de beneficios, no mesmo periodo de tempo:

Segmento Rentabilidade Acumulada dos Planos de Beneficios (*)
PAC PBF 002 PBBI PBSI

Renda Fixa 12,24 11,18 9,80 11,29 11,31

Renda Variavel 60,79 79,68 76,93

Investimentos Imob. 24,32 11,49

Empréstimos a Particip. 492 749 10,17 -

Recursos Totais 18,31 16,16 15,73 11,29 11,31

Taxa Minima Atuarial (**) 10,36

(*) Na apuracdo da rentabilidade considera-se que os ativos integrantes das carteiras de fundos estdo
alocados nos respectivos segmentos.

(**) INPC + 6% a.a.

5. Gestéo dos Investimentos — Distribuicdo por Gestor

Os investimentos da Fundagdo Itaubanco sdo geridos somente pelo Itat Unibanco, porém os recursos garantidores de
cada plano de beneficios sdo totalmente segregados dos demais em carteiras especificas.
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Informe Resumo dos Investimentos 31 de dezembro de 2009

6. Em atendimento ao paragrafo V do art. 3° da Resolugdo CGPC n° 23/06, apresentamos a seguir as despesas relevantes
incorridas na administracdo da entidade no exercicio de 2009:

Despesas na Gestdo dos Investimentos:

Despesas em Reais Planos de Beneficios Total
PAC PBF 002 PBBI (*)
Taxa de Administracao de Recursos 2.912.489,57 37.752,80 338.555,67 7,86 3.288.805,90
Taxa de Custodia 2.042.705,07 37.737,20 328.73551 5.491,79 2.414.669,57
Gestéo da DNP 545.592,86 21.509,86 165.967,39 25.717,93 758.788,04
CETIP, SELIC, CBLC 113.821,01 324,89 1.713,68 12,49 115.872,07
Controle de Riscos 361164 6.011,64 10.823,28 7.22328 27.669,84
Comissao de Fianca 6.060,75 0,00 0,00 0,00 6.060,75
Outras 13.500,00 0,00 0,00 0,00 13.500,00
Total 5.637.780,90 103.336,39 845.797,53 38.453,35 6.625.366,17

(*) Despesas administrativas relativas ao Plano PBSI estdo alocadas no plano PBBI.

Despesas Administrativas Previdenciais:

Despesas em Reais Planos de Beneficios Total
PAC PBF 002 PBBI (*)
Gestéo de Passivo 2411.019,21 63.070,44 363.932,09 6.161,46 2.844.183,20
Avaliagdes Atuariais / Auditorias 885.076,56 67.831,80 143.777,56 52.070,49 1.148.756,41
Convénio de Rateio de Custos Comuns 694.006,72 12.212,04 102.168,69 1.842,94 810.230,39
Honoréarios Advocaticios 651.710,93 1.186,03 332.254,22 115,92 985.267,10
Aluguel/Condominio 577.661,81 5.570,86 52.196,20 843,55 636.272,42
Servicos Prestados por Terceiros 374.924,94 243410 24.006,04 336,40 401.701,48
Evento Aposentados 337.314,04 19.232,19 189.265,85 228,64 546.040,72
Correios/Mat.Escritério e Consumo 220.919,54 2.841,13 14.484,11 298,23 238543,01
Servigos Gréaficos 120.366,05 3.252,76 16.166,97 317,66 140.103,44
Publicagbes 112.381,37 2.791,14 15.251,20 267,77 130.691,48
Contribuicbes/Associacbes 91.204,39 1.552,19 13.408,96 235,00 106.400,54
Viagens e Transportes 65.109,32 780,66 36.859,76 76,43 102.826,17
Seguros 12.980,31 339,57 0,00 20,21 13.340,09
Outras 77,93 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 6.554.753,12 183.094,91 1.303.771,65 62.814,70 8.104.434,38

(*) Despesas administrativas relativas ao Plano PBSI estdo alocadas no plano PBBI.
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31 de dezembro de 2009 Informe Resumo dos Investimentos

7. Responsavel pela aplicagdo de recursos no exercicio de 2009:
- Nome: Gabriel Amado de Moura
- Telefone: (11) 5029.1031
- E-mail: gabriel. moura@itau-unibanco.com.br

8. Especificagdo dos desenquadramentos e inobservancia a Resolu¢do CMN n° 3792 de 24.09.2009:

Plano Descrigdo Limite Maximo Aplicacéo / R$ milhdes Enquadramento

PAC Conglomerado 10% 939,81 10,30%

9. Justificativas aos desenquadramentos e inobservancia a Resolucdo CMN n° 3792 de 24.09.2009:

O prazo para regularizagdo do desenquadramento € de 720 dias.

De acordo com os §§ 1° e 2° art. 52 da Resolugdo CMN 3.792, a contagem do prazo de 720 dias serd suspensa enquanto o
montante financeiro do desenquadramento permanecer inferior ao resultado superavitario acumulado do respectivo plano.
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Resumo da Politica de Investimentos Plano de Aposentadoria

A seguir apresentamos resumo da politica de investimentos para o exercicio de 2009 dos planos:
* Plano de Aposentadoria Complementar - PAC

* Plano de Beneficios Franprev - PBF

+ Plano de Beneficios 002

* Plano de Beneficios Basico Itaulam - PBBI

+ Plano de Beneficios Suplementar Itaulam - PBSI

1. Taxa Minima Atuarial 2.Controles de Riscos

* Risco de Mercado

* Risco de Liquidez

* Risco de Contraparte
* Risco Legal

* Risco Operacional

Indexador ‘ Taxa de Juros
INPC 6,00%

3. Alocacao dos Recursos

Segmento Investimentos Minimo Maximo Alvo
PAC PB002 Demais

Renda Fixa Baixo Risco de Crédito 47% 100% 55% 66% 7%
Renda Fixa MédioRisco de Crédito 0% 20% 5% 5% 5%
Renda Fixa Alto Risco de Crédito 0% 20% 5% 5% 5%
Renda Variavel Empresas com IGC/Bovespa 0% 35% 25% 15% 10%
Renda Variavel Empresas ndo Abrangidas pelo IGC/Bovespa 0% 3% 1% 1% 1%
Renda Variavel Sociedade de Prop06sito Especifico 0% 20% 2% 1% 1%
Renda Variavel Parceria Publico-Privada 0% 0% 0% 0% 0%
Imoveis Investimentos Visando Ulterior Alienagdo 0% 8% 0% 0% 0%
Imoveis Investimentos Visando Aluguéis e Renda 0% 8% 3% 3% 0%
Imoveis Fundos de Investimentos 0% 8% 2% 2% 0%
Iméveis Outros Investimentos 0% 8% 1% 1% 0%
Emprést. e Financ. Empréstimos 0% 10% 1% 1% 1%
Emprést. e Financ. Financiamentos 0% 10% 0% 0% 0%

4. Derivativos Limite Maximo para Protecéo: 100,00% Limite Maximo para Exposicao: 100,00%

5. Limite Maximo de Diversificacao

5.1 Em Pessoas Juridicas ou Conglomerados: 20,00%
5.2 Em Patrocinadoras e Ligadas: 10,00%

5.3 Ativos de Renda Fixa Descricdo Baixo Risco Médio Risco Alto Risco
Pessoa Juridica N&o Financeira 80,00% 20,00% 20,00%
Institui¢do Financeira 80,00% 20,00% 20,00%
FIDC 20,00% 10,00% 10,00%
5.4 Companhias Abertas

Por Capital Votante: 20,00% | Dos Recursos Garantidores: 10,00% Por Capital Total: 20,00%
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5.5 Sociedades de Propésito Especifico

Por Projeto: 25,00% ‘ Por Projeto + Inversdes das Patrocinadoras: 40,00%
5.6 Imoveis
Por Imével: 25,00% ‘ PL do Fundo: 25,00%

6. Gestao dos Recursos

+ Tipo/Forma: Externa

* Periodicidade da Avaliagdo: 3 Meses

* Quantidade de Gestores: 1

+ Critérios de Avaliagdo: Em relagdo a taxa minima atuarial do plano

7.Critério para Contratagao

Qualitativos Quantitativos

Historico da Empresa e dos Controladores Rentabilidade Historica Auferida
Capacitacdo Técnica Riscos Incorridos

Préticas de Marcagdo a Mercado Custos

Estrutura de Suporte e de Controle Total de Recursos Administrados

Estratégia de Formagdo de Preco: Externa
Faz acompanhamento das estratégias formuladas ou desempenhadas: Sim

8. Participacdo em Assembléias de Acionistas

8.1 Limites Minimos para Participagdo em Assembléia de Acionistas

Capital Votante: 5,00% Capital Total: 10,00% Recursos Garantidores: 4,00%

9. Cenario Macroecondmico, Observacdes e Justificativas

9.1 Cenério Macroecondmico

As decisbes de alocacdo sdo definidas bimestralmente por um comité formado por especialistas onde sdo definidos o0s
cendrios macro-econémicos e trajetdrias para algumas variaveis basicas da economia e definidos cenarios alternativos
(otimista e pessimista).

Sao projetados valores para diversos fatores de risco, que sdo utilizados para calcular as expectativas de preco/retorno dos
ativos.

9.2 Observagdes

Para os segmentos de Renda Fixa, Iméveis e Empréstimos/Financiamentos a referéncia de rentabilidade sera igual a
Taxa Minima Atuarial do Plano e para o segmento de Renda Variavel o Ibovespa de fechamento.
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Fundacaoltaubanco

Em S&o Paulo (SP)
Rua Carnaubeiras, 168 — 3° andar — Jabaquara — CEP 04343-080

Em Belo Horizonte (MG)
Rua Goitacazes, 15 — 9° andar — Centro — CEP 30190-050

www.fundacaoitaubanco.com.br
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