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Gestao deriscos e compliance
GRI1102-11,102-30

A gestdo de riscos é um ponto de grande
destaque para a Fundacao.

Nossos processos estao focados na gestao e
controle dos riscos identificados e, também, na
prevenc¢do, sempre em linha com a legislacao e as
normas internas da Entidade.

da Entidade

12 Linha de Defesa

Responsaveis por manter um efetivo
ambiente de controle relacionado as
atividades desenvolvidas, gerir os
eventos de risco operacional e controles
dos processos de sua atribuicao, avaliar
as normas externas e internas e verificar
oimpacto que estas podem ocasionar
Nos seus processos e procedimentos.

)
_/

Areas Geréncia de Controles
Internos e Compliance

22 Linha de Defesa

Responsdvel por apoiar as areas (12 LD)
na identificagdo dos riscos inerentes
aos processos, na elaboragdo e
implantacdo de controles para
mitigacdo de tais riscos, por registrar
as falhas operacionais e monitorar sua
corregdo.

Ao longo do ano, monitoramos e implementamos
praticas que asseguram e promovem uma gestao
cada vez mais transparente, pautada em bases
éticas, provendo melhorias nos niveis de avaliagdo,
controle e monitoramento de riscos que podem
abranger aspectos legais, operacionais, atuariais, de
crédito, mercado, liquidez e imagem, entre outros.

Para isso, sao consideradas trés linhas de atuagao:

Auditoria Interna

32 Linha de Defesa

Responsdvel por uma avaliagao
independente das atividades da
Fundagdo, permitindo a administracdo
aferir aadequagdo dos controles, a
efetividade do gerenciamento dos
riscos e o cumprimento das normas e
regulamentos.

Comité Interno de Risco Operacional e
Compliance

O Comité Interno de Risco Operacional e
Compliance (“CIROC”) visa 0 acompanhamento e
monitoramento do ambiente de controles, riscos
e adequagdes regulatoérias, envolvendo todos os
processos da Fundacao.

Fazem parte desta importante iniciativa, os

Geréncia de Controles Internos e Compliance da Fundagao

Diretor Presidente da Fundagdo
Diretora de Investimentos - AETQ da Fundagao
Diretor Juridico da Fundagdo
Representante da Auditoria Interna da patrocinadora
Representante do Compliance da patrocinadora

Representante de Controles Internos da patrocinadora

H

representantes dos seguintes cargos na Fundagdo:
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Mapeamento de Riscos
GRI1102-07,102-11,102-31

Pelo 5° ano consecutivo, a Fundacgao Itad
Unibanco foi classificada pela Previc, em fun¢ao
de seu porte e relevancia para o setor, como
uma Entidade Sistemicamente Importante

(ESI) para fins de supervisdo prudencial e
proporcionalidade regulatdria.

Essa classificacdo demonstra a relevancia da
Fundagdo e tem contribuido, de forma pratica, para
o aperfeicoamento continuo de nossas estruturas e
processos de governanca.

Metodologia
GRI1102-29,102-30

De acordo com as determinac¢des da Previc, a
Fundacdo faz um mapeamento constante de todos
0s processos, identifica possiveis riscos e traga
planos de acdo para resolucao, quando necessario.

A Fundacado, ao longo de 2022, recebeu 26
demandas da Previc, que envolveram solicita¢des
de documentos e informacdes, e ainda foram
realizadas 6 reunides, com o principal objetivo
de entender os processos relacionados a

gestdo dos riscos (mercado, crédito, liquidez,
atuarial, operacionais, compliance, entre
outros) e, principalmente, conhecer as acées

e posicionamento da Entidade no que diz
respeito a Governanca.

0 gerenciamento de risco operacional e Compliance da Fundagdo estd baseado em metodologia que

consiste nas 5 estapas a seguir:

( ( 4 4 4 N\
Identificacdo Priorizacdo Resposta ao Risco Monitoramento Reporte
Tomar conhecimento, Dar foco nos riscos que Tomar providéncias Acompanhar os riscos Comunicar todos os
mapear e associar 0s podem representar em relacdo aos riscos com base nas respostas envolvidos sobre o
riscos e controles dos maiores impactos identificados determinadas status das agoes
processos estabelecidas
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Investimentos | Financeiro
Cendrio econdmico — Panorama 2022

O ano de 2022 teve inicio com as economias de paises
desenvolvidos, notadamente Estados Unidos e Europa, ainda
sob os efeitos das politicas fiscal e monetaria expansionistas
adotadas no combate a pandemia. Os excessos de liquidez e de
poupanca, combinado com a forte demanda apds a reabertura,
mantinham um ritmo forte de crescimento econémico,
sustentado ndo so pela atividade industrial como também pelo
consumo das familias e mercado de trabalho aquecido que
implicava taxas de inflagdo acima dos objetivos dos bancos
centrais. Esse contexto de pressdes inflaciondrias foi exacerbado
apods a invasdo da Russia ao territério da Ucrania no fim de
fevereiro, prejudicando a oferta de commodities energéticas e
ocasionando um choque intenso nos precos de petrdleo, gas,
gasolina e derivados, colocando as taxas de inflagao para niveis
nao vistos em mais de 30 anos.

O foco dos governos (e dos mercados) passou a ser a inflagdo. Os
bancos centrais globais viram-se obrigados a reagir aos indices
de precos elevados e iniciaram um ciclo de aumento de juros
liderados pelo Fed (Bando Central dos EUA). Iniciava-se, entdo, o
ciclo de aperto monetario mais intenso em décadas: o Fed elevou
sua taxa basica em 425 pontos-base (de 0,25% em marco para
4,5% em dezembro) e o ECB (Banco Central europeu) encerrou um
periodo de taxas de juros negativos iniciado em 2014, elevando
sua taxa de depdsito de -0,5% em julho para 2% em dezembro.
Junto com a mudanga nos juros basicos das grandes economias,
veio um aumento intenso nas taxas de juros reais de longo prazo
e uma queda na perspectiva de crescimento econémico.

Ainda dentro do contexto internacional, é importante destacar a
economia chinesa. A China passou o0 ano de 2022 administrando a
politica de Covid Zero e se preparando para consolidagao politica
de Xi Jinping. Com as grandes cidades do pais implementando
duras restricdes de mobilidade e funcionamento para evitar

a proliferagao do virus ao longo de 2022, o PIB chinés fechou

0 ano crescendo 2,9%, significativamente abaixo dos 5,5%,
projetados 12 meses antes. Um ambiente de crescimento chinés
mais fraco impactou negativamente seus principais parceiros

Ja>

comerciais, entre os quais, o Brasil. No
entanto, a reabertura da China pds
flexibiliza¢do da politica de Covid Zero
(infcio de 2023) traz maior otimismo
para a recuperac¢ao da atividade no
pais, em especial considerando o
denominado efeito “revenge spending”,
comportamento observado no restante
do mundo pds lockdown, quando

0 consumo passa a superar médias
anteriores dado o periodo longo de
restricdes impostas na regido.

O Brasil foi afetado ndo sé pelos
acontecimentos externos, mas
também, pelo contexto local recheado
de incertezas em um ano de elei¢ao.
Nosso pais iniciou 2022 com o ciclo de
alta de juros em andamento, devido a
inflagdo elevada desde 2021. O Bacen
(Banco Central do Brasil) elevou a taxa
Selic até 13,75% em setembro, acima
das expectativas no inicio do ano
quando sinalizou que chegariamos ao
fim do ciclo.

Em termos de atividade, o crescimento
surpreendeu positivamente. Os pre¢os
de commodities (minério de ferro,
petréleo e agricolas) em patamares
elevados contribuem positivamente
para o resultado da economia
brasileira e para a arrecadagao fiscal,
assim como o consumo das familias e
melhora de emprego apresentaram
dinamica positiva. No inicio de 2023 ja
observamos alguma desaceleracdo na
margem, com possivel arrefecimento
do consumo das familias.
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Especificamente, sobre o mercado de trabalho,
dados apontam para uma melhora em menor
velocidade do que o observado anteriormente.

O cenario fiscal voltou a dominar o debate
domeéstico depois das elei¢des. O cendrio com
maiores incertezas relacionadas ao quadro fiscal
sugere cautela da autoridade monetaria no que diz
respeito ao momento em que serd realizado um
inicio de ciclo de flexibilizagdo.

Olhando para acontecimentos mais recentes, no
inicio de fevereiro de 2023, o Copom anunciou a
manutengao da taxa Selic em 13,75% ao ano. Apesar
da decisdo ter vindo em linha com o esperado, a

comunicag¢do do Copom foi com uma visao mais
ampla, sinalizando que os juros podem ficar parados
por mais tempo em relagdo ao indicado no Focus.
Corroboram essa visao o fato de o Banco Central do
Brasil ter se mostrado mais preocupado com a piora
das expectativas de inflagao para prazos mais longo
e seu tom mais duro com relagao ao risco fiscal.

Qual a velocidade de desaceleracao global e quando
teremos a inflagdo na meta? A resposta esta na
taxa terminal global e no mercado de trabalho,

que ainda segue resiliente nos EUA por exemplo.

O inicio de 2023 serd de grande relevancia para a
determinacdo de claras tendéncias neste sentido e
tem apresentado volatilidade nos dados até entao.

Fundacdo Itat Unibanco
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Gestao de investimentos
GRI102-19,102-20, 102-21

A administra¢do dos nossos ativos financeiros é
realizada pela Itau Asset Management, considerada
uma das maiores gestoras privadas de recursos do
Brasil. Anualmente, a Superintendéncia de Controle
de Investimentos avalia se os requisitos e padroes
estabelecidos estao sendo seguidos, por meio

de critérios qualitativos e quantitativos de Due
Dilligence.

Conforme mudancas no cenario macroecondmico,

o time responsavel pela gestdo dos investimentos
realiza andlises e, se necessario, sdo realizados
ajustes na alocacdo dos ativos, de acordo com a
politica de investimento, mantendo sempre a cultura
do longo prazo.

Em 2022, a Fundagdo revisou os percentuais de
alocagao por plano e por segmento, observando a

Resolucdo CMN 4.994/2022, e foram mantidos os
limites vigentes no ano para 2023. Em atendimento
aos processos de governanga de investimentos, estes
percentuais foram apresentados em dezembro de
2022 nos Comités de Planos, e foram aprovados pelo
Conselho Deliberativo.

Critérios ASG

A Fundacdo entende a importancia de dos aspectos
relacionados a sustentabilidade econémica,
ambiental, social e de governanca na analise dos
riscos na sua gestao. Por este motivo, levamos em
conta estes elementos no processo de avaliagdo

e escolha do gestor a ser contratado para os
investimentos da Entidade.

As carteiras de investimentos dos planos da
Fundacdo Itau Unibanco possuem ativos que fazem
parte do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
e do Indice de Carbono Eficiente.

42
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Governanga de Investimentos
GRI102-11

Contamos com os Comités de Investimentos e de
Riscos de Investimentos para assessorar a Diretoria
de Investimentos e oferecer subsidios para a tomada
de decisao da Diretoria Executiva e do Conselho
Deliberativo.

Ambos os Comités sdo érgdos colegiados
permanentes, ndo estatutdrios e com regimentos
proéprios e seu objetivo principal é identificar,
avaliar, medir e acompanhar quaisquer riscos que
possam impactar de forma negativa as carteiras dos
investimentos, ou seja, minimizar as perdas, obter
ganhos reais e preservar o capital da Fundacao.

O trabalho destes comités é de extrema importancia
para a saude financeira da Fundacgao, por isto, sao
realizados estudos de mercado, crédito, solvéncia,
liguidez, entre outros.

o—/

Rentabilidade em 2022

Os perfis de investimentos de maior risco
apresentaram rentabilidades inferiores aos seus
benchmarks no acumulado de 2022, em funcdo das
oscilagdes nos mercados, devido principalmente as
oscilagdes no mercado de a¢des. Enquanto os perfis
de menor risco tiveram rentabilidades superiores aos
seus benchmarks, muito em fun¢ao do desempenho
positivo do mercado de titulos de crédito privado.
Os juros altos trouxeram reflexos no mercado
financeiro e nos indicadores, que refletiu em boa
parte dos ativos dos planos de beneficio definido

e contribuicdo varidvel da Fundagdo Itad Unibanco
com impactos em suas rentabilidades sobre as suas
respectivas metas atuariais no ano de 2022.

Fundacdo Itat Unibanco
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Balango Patrimonial

O Balango demonstra a posi¢ao do patrimdnio dos
planos administrados pela Fundacdo Itau Unibanco,
comparada com o ano anterior. Ele é composto
pelo Ativo, que representa o conjunto de seus

bens e direitos, e pelo Passivo, que representa

as suas obrigacoes.

Resumo do Balang¢o Patrimonial da
Fundacédo Itat Unibanco:

Em 31/12/2022. Valores em RS Mil

ATIVO 2022 2021
Eésaﬁ; ';'\)’;'Se outros 6.263 5535
Contratos para
Equacionamento de 102.814 105.475
Deficits
Investimentos 30.832.941 29198.381
Outros Ativos 76.217 88.738
Total do Ativo 31.018.235  29.398.129
PASSIVO 2022 2021
Exigivel Operacional 48.898 45.360
Exigivel Contingencial 292,607 275.369
Exigivel Atuarial 28097335  26.788.078
Beneficio Definido 14196977  13.830.096
Contribui¢ao Definida 13.900.358  12.957.982
Equilibrio Técnico 1.907758 1.584.354
Fundos 671637 704.968
Total do Passivo 31.018.235  29.398.129

A auditoria responsavel pelos dados contdbeis da
Fundag¢do em 2022 foi a PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes.
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Despesas Administrativas e de Investimentos

1,87%

Gestao
Administrativa

39,86%

. Pessoal e Encargos
. Treinamento

. Servigos de Terceiros
. Despesas Gerais

GESTAO ADMINISTRATIVA RS mil

Gestdaode 510%
Investimentos

14,98%

79,91%

. Taxa Administracao de Carteira
@ 1xacustsdia/CETIP/ ANDIMA
. Despesas com Iméveis

GESTAO DE INVESTIMENTOS RS mil

Pessoal e Encargos 21.888 Taxa Administraao de Carteira 40.264
Treinamento 990 Taxa Custddia / CETIP / ANDIMA 7.550
Servicos de Terceiros 21153 Despesas com Iméveis 2572
Servicos Técnicos Atuariais 2327 Total 50.386
Juridico 59

Informatica 15.621

Consultoria 871

Auditoria 1.033

Central de Atendimento 1.242

Despesas Gerais 9.037

Taxas e Impostos 5150 °

Outras Despesas Administrativas 2.889 Rs 1 03 ° 454 m I I

Publicagbes 998

Total 53.068 Total de Despesas

INDICADORES

Taxa de Investimentos Gestdo de Investimentos /Recursos garantidores 016%
Taxa Previdencidria Gestdo Adm. / Pagamento de Beneficios + Contribuicdes 2,33%
Custo Médio Anual por Participante Gestdo Adm / n° participantes R$ 955,23
Cobertura Gestdo Adm / Reservas Matematica 019%
Treinamento Desp. Treinamento / Gestdo Adm. 1,87%
Despesa / Recursos Garantidores Gestdo Adm / Recursos Garantidores 017%
Despesa / Ativo Gestdo Adm. / Ativo 017%
Despesa / Receita Gestdo Adm. / Receita Adm. 97,85%
Pessoal Pessoal e Encargos / Gestdo Adm. 40,31%
Fundo Administrativo Fundo Adm. 2022 - Fundo Adm. 2021/ Fundo Adm. 2021 56,51%

Fundacdo Itat Unibanco
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