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estratégia de gestao dos riscos operacionais da Fundagao esta baseada em

trés linhas de defesa, com clara divisdo de papéis e responsabilidades. A pri-

meira linha é composta por todas as dreas da entidade, e a gestao dos riscos
é feita a partir dos controles relacionados as suas atividades, gestdo dos eventos de
risco operacional, avaliacdo das normas externas e internas e de seus impactos nos
seus processos e procedimentos.

Na segunda linha atua a geréncia de Controles Internos e Compliance, numa fungdo de
coordenacdo das demais areas nestes temas e mantendo comunicagdo direta com ges-
tores e colaboradores. Essa geréncia se reporta ao Comité Interno de Risco Operacional
e Compliance (CIROC), da qual participam diretores da Fundacdo e representantes da
patrocinadora. Este colegiado é permanente, de carater consultivo, ndo estatutdrio, e
serelne mensalmente. A terceira linha é composta pela Auditoria Interna.
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Comiteé Interno de Risco Operacional e Compliance

Diretor Presidente da Fundagdo Itat Unibanco

Diretora de Investimentos - AETQ da Fundacdo Itad Unibanco
Diretor Juridico da Fundagao Itad Unibanco

Representante da Auditoria Interna da patrocinadora
Representante do Compliance da patrocinadora

Representante do Controle Interno da patrocinadora

Coordenacgao

Geréncia de Controles Internos e Compliance da Fundacao

Relato Integrado 2021



CGESTZ\O DE RISCOS

(
v L ally

|
& | »
ll| ;//

Mapeamento de Riscos

A Fundagao mantém atualizado um mapeamento de processos, no qual sao apon-
tados os riscos de cada um deles e seus controles especificos. O objetivo é mitigar
riscos e assegurar a ndo incidéncia de falhas, seja por deficiéncia ou inadequacdo dos
préprios processos, das pessoas e sistemas ou ainda de eventos externos.

Quando uma falha é identificada, é aberto um apontamento de risco levando a defi-
nicdo e implantacdo de plano de a¢do para tratamento. Essa resposta € monitorada
e reportada a todos os envolvidos.

Sendo considerada pela Previc, érgao fiscalizador da previdéncia complementar
fechada, como uma Entidade Sistemicamente Importante (ESI), a Fundacao recebe
acompanhamento permanente e atende no prazo a todas as demandas.

Ao longo de 2021, foram 45 demandas realizadas pelos fiscais, todas respondidas
no prazo determinado na requisicao. Dentre as demandas, constam também cinco
reunides realizadas com a Diretoria Executiva, onde a Previc buscou aprofundar-se
no entendimento de como funciona a gestao de risco de investimento da Entidade
(mercado, crédito e liquidez), gestao de risco atuarial e, ainda conhecer em detalhes
as principais a¢des para aprimoramento dos processos de governanca da Fundacao,
as acdes implementadas e as previstas. As demais demandas referem-se a solicitagdes
de documentos, informacgdes e corre¢des de arquivos.
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O gerenciamento de risco operacional e Compliance da Fundacdo esta
baseado em metodologia que consiste nas etapas de identificagao, prio-
rizagao, resposta ao risco, monitoramento e reporte descritas a seguir:

consiste na
identificacdo, mapeamento e associacao
dos riscos operacionais e respectivos
controles aos processos.

realizada conforme a
/ avaliacdo do ambiente de controles
eimpacto inerente de cadarisco
\‘- operacional identificado, resultando nos
Mapas de Processos / Riscos Priorizados.

consiste na definicdo
formal de resposta aos riscos identificados,
avaliados e priorizados nas etapas
anteriores, a fim de manter a exposicdo em
niveis aceitaveis.

visao
acompanhamento da exposi¢ao
Q0s riscos operacionais a partir de
indicadores deriscos e da certificagdo do
ambiente de controle.

consiste em assegurar que o
processo de gestao de riscos seja divulgado
e reportado aos féruns competentes,
juntamente com os respectivos status dos
planos de acdo.
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Acesse o Relato Integrado naintegra,
disponivel no site.
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